Horingssvar fra MED — udvalget i Barneuniverset.

Strukturandringer i skole og dagtilbud.

Bgrneuniversets afdelinger:

Allerfarst vil vi udtrykke vores tilfredshed med, at Vestervold og Senderalle bestar, som dagtilbud,
i det materiale, som er udsendt i den lovpligtige horing. Det vil vi gerne kvittere positivt, da vi
mener, at det er en langsigtet og politisk ansvarlig beslutning, idet de to dagtilbud er velfungerende
og gennemrenoverede.

Vi kan i materialet lzse, at der foreslas, at etablere en vuggestueafdeling i Senderalle, hvilket vi
taenker vil vaere en god mulighed og udnyttelse af eksisterende kvm. da der bade er fysisk plads og
der tidligere har veret en vuggestueafdeling tilknyttet Senderalle.

Derfor tanker vi, at det vil vare muligt, at reetablere vuggestueafdelingen relativt hurtigt og uden
de helt store etableringsudgifter. Dog @nsker vi, at det bliver en permanent vuggestueafdeling, da vi
har erfaring med, at midlertidige lasninger, har negative konsekvenser for bade bgrn, forzldre og
medarbejdere, da det skaber stor uro og uforudsigelighed.

Ligeledes ser vi med tilfredshed pa, at Hedevang Bernehave tilknyttes Varde MIDT, samt foreslas
eksisterende indenfor de nuvarende rammer og dermed ikke bliver en del af en bgrneby.

Det er betydningsfuld for os at, Berneuniversets afdelinger alle tre bliver en del af Varde Midt, da
vi har indbyrdes faglige/professionelle relationer, som det giver god mening, at bygge videre pa.

Fallesledelse indenfor dagtilbud:

Vi bakker op om forslaget med, at dagtilbud bliver inddelt i 3 omrader VEST — MIDT og @ST.

B-siden kan dog vaere bekymrede for at sammenlagningen kommer for tidligt efter
strukturaendringerne i 2012, da den forst er ved at vaere implementeret nu. Desuden er der en
bekymring for, at klyngerne bliver for store og for uoverskuelige.

A- siden kan se en fordel i, at man som daglig leder far et starre netvark for kollegial sparring. Det
kan give et bredere grundlag for Izsning af udfordringer af ledelses opgaver, da de forskellige
dagtilbud har nuancerede tilgange og erfaringer med ledelsesopgaver, hvilket evt. vil kunne bidrage
til endnu bedre driftslasninger.

Vi mener ligeledes, at det kan give daglig ledere og medarbejdere sterer mulighed for kollegial
sparring og forudser, at det vil kunne effektueres forholdsvist problemfrit, idet der har vaeret
meget kompetenceudvikling pa tvaers i Varde Kommune, hvilket betyder, at der allerede er
opbygget relationer mellem kollegaer, samt et vist kendskab til alle Varde Kommunes dagtilbud.



Dette forudsatter dog, at den kollegiale sparring prioriteres, samt at der er velvillighed og
ressourcer til radighed.

Ligeledes forventes det, at de nye omradeinddelinger vil give felleslederen et storer raderum bade
gkonomisk og ledelsesmassigt, hvilket kan abne op for nye muligheder. Dette forudsatter dog, at
der prioriteres tid til opgaven, som daglig leder ude pa afdelingerne, da det er her det pzdagogiske
liv leves og de borgernazre opgaver lgses.

Der er en stor bekymring om, at de opgaver, som er blevet beskrevet i daglig leder
stillingsbeskrivelsen ikke kan efterkommes indenfor den tidsrum, der er afsat til opgaven. Vi
anbefaler, at der bliver et realistisk forhold mellem opgaver og tildeling af tid til daglig ledelse.

Ellers vil timerne blive taget fra barnenormeringen og dermed vil det fa konsekvenser for ”de
varme hander” til nervaer med bernene og deres trivsel og lering. Ledelsesopgaverne tager tid og
kan ikke ignoreres, da det tvaerfaglige samarbejde vedr. bgrn, et godt foraeldresamarbejde og et
godt arbejdsmiljg, forudsztter tid til ledelse.

Vi har en forhabning om, at den nye struktur vil pavirker ressourcetildelingen positivt, da vi ligger
lavt i Varde Kommune i forhold til landsgennemsnittet* (Link til KORA, nederst pa siden).
Opgavelgsningen af kerneopgaven og arbejdsmiljget er bl.a. athaengig af ressourcetildelingen, sa
derfor haber vi, at de 10. mill. der er aremarket til kvalitet vil blive maerkbart i forhold til en aget
ressourcetildeling til dagtilbud.

Tildelingsmodeller:

Det er positivt, at det sociogkonomiske regnskab vil vere et parameter i tildelingen, men
opmarksomheden bgr ligeledes rettes mod andre parametre, da det sociogkonomiske regnskab
ikke alene afspejler dagtilbuddenes udfordringer — bedre bemidlede foraldre og born kan ligeledes
veere udfordret og dermed vare ressourcekraevende.

Dagtilbuddenes kvadratmeter, mener vi skal vaere et parameter i barnetildelingen, saledes at de
politisk besluttede 7 kvm. pr. barn i Barnehaver og 12 kvm. pr. vuggestuebarn effektueres og den
fysiske rum og den deraf afledte kvalitet, ogsa prioriteres til barnene.

Vi mener, at det er problematisk, hvis der reduceres i den gkonomiske tildeling, saledes at
tildelingsmodellen til 35 bern fjernes, da det bliver vanskeligt, at efterkomme kvalitetskravene til
det pxdagogiske arbejde pa de betingelser. Se det nedenstaende eksempel:

Hvis den foreslaede tildeling til 30 barn fastholdes betyder det en tildeling pa 126 timer ugentligt,
som skal dakke en abningstid pa 52.5 time ugentligt, kvalitetskravene, ferie, mgder,
kompetenceudvikling, kurser, sygdom m.m. en opgave, som vi kan se vil blive yderst vanskelig.

Vi har erfaringer med, at drive et dagtilbud med en tildeling pa 35 bern, derfor er vi bekymrede,
hvis mindstetildelingen bliver til 30 barn.



Inklusion og chancelighed:

Afvikling af Isbjerparkens dagtilbud, mener vi, vil vare et tiltag, der vil kunne gavne alle bgrn uanset
hvilken herkomst eller social status de har.

Det vil kunne betyde, at barnene med sociale udfordringer og/eller anden etnisk baggrund ikke
centraliseres i serlige omrader, men vil blive integreret i samtlige dagtilbud i Varde Kommune.

Centraliseringen af specialtilbuddene og Solsikken kan give mening i forhold til faglige sparring og
udnyttelse af teknologi og ressourcer. Det professionelle samarbejde og kvaliteten i daglig drift har
vi ingen forudsatninger for, at udtale os om.

Det padagogiske omrade.

Vi kan vare bekymrede for fagligheden og kvaliteten af det pedagogiske arbejde, nar de
kommunale dagtilbud far forskellige tilharsforhold og ledelsesstruktur via etablering af barnebyer.

Vi kan vere bekymrede for, at der vil komme afledet konsekvenser i form af mindre padagogisk
faglighed og kvalitet, nar dagtilbudsomradet fragmenteres. Derfor vil vi anbefale, at der bliver en
klar udmelding om struktur og organisering af Barnebyerne, som tager hgjde for, at den
padagogfaglige udvikling stadig vil vare i fokus.

Vi er stadig undrende over, at de selvejende Barnehaver ikke bergres af strukturaendringerne, da
det betyder, at de fortsat har nogle sarlige gunstige vilkar for driften af deres dagtilbud bl.a. via
den stabilitet, som de kan prasterer.

B-siden har en bekymring i forhold til, om personalets muligheder for kompetenceudvikling vil
bliver udfordret, hvis ressourcetildelingen ikke som minimum fastholdes, som den er i dag med
tildelingen pa 4.2 pedagogtime pr. barn. Vi er sarbare, nar der af forskellige arsager er fraver,
hvilket udfordrer arbejdet med at efterkomme den kvalitet i det paedagogiske arbejde, som vi er
optaget af og forpligtede pa.

Nar den endelige beslutning bliver taget d. 30.maj, vil vi alle positivt bidrage til implementeringen af
de aktuelle tiltag.
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*https://www.kora.dk/boern-og-unge/nyt-om-boern-og-unge/il 3684/Se,-hvordan-normeringen-har-
udviklet-sig-i-din-kommunes-daginstitutioner



