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Med- udvalgets hgringssvar vedr. strukturaendringer pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Keere politikere.

Med-udvalget i Dagtilbuddet Varde Vest gnsker at afgive et hagringssvar, som tager
udgangspunkt i fremtidige muligheder, kvalitet og mening for bgrn, familier, medarbejdere
og ledelse for netop Dagtilbuddet Varde Vest.

Vi mener stadig, det er vigtigt med en snarlig udmelding i forhold til, hvorvidt man fra
politisk og forvaltningsmaessigt hold regner med, at de kommende andringer i strukturen
giver anledning til afskedigelser og omplaceringer. | samme udmelding kan det have
betydning, at vi som medarbejdere far besked om, om vi beholder vores daglige ledere og
vores dagtilbudsleder.

Vi oplever, at dagtilbudsomradet godt kan rumme, at omraderne bliver starre med flere
afdelinger. Dette kraever dog mere tid til ledelse i den enkelte afdeling, og at vi far
mulighed for at nytaenke bestyrelsesstrukturen, MED-udvalgsstrukturen og vores faglige
netvaerk, sa vi ikke kun bevarer men videreudvikler kvaliteten pa hele dagtilbudsomradet.
Det er ingen hemmelighed, at den nuveerende officielle tildelingsmodel i forhold til ledelse
og souscheffunktion aldrig har vist sig tilstraekkelig.

Vi vil gerne i forbindelse med ovenstaende gere opmaerksom pa vigtigheden af fortsat at
prioritere kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet og henlede opmaerksomheden pa, at
effekten af laering pa jobbet kraever systematik, styring, neerledelse og langsigtede
prioriteringer — og ikke mindst tilstraekkelig tid i de enkelte ledelseslag.

| den forbindelse vil vi ggre opmeerksom pa resultaterne af KORA'’s rapport fra 2015 om
ledelsesspaend pa dagtilbudsomradet, som peger pa, at det optimale ledelsesspaend for
en daglig leder ligger i mellemstgrrelsen, pa 14-20 medarbejdere. Dette antal giver de
bedste betingelser for god ledelse, trivsel og faglig kvalitet. Det giver daglig leder mulighed
for at vaere synlig blandt medarbejderne og for at skabe en naervaerende relation til barn
og foreeldre, samtidig med at beslutningsvejene er korte. Rapporten peger ligeledes pa, at
det mellemstore ledelsesspaend giver mulighed for at anvende medarbejdernes ressourcer
fleksibelt, og at der i en medarbejdergruppe pa 14-20 personer (naturligt nok) er flere
forskellige kompetencer at traekke pa end i en lille medarbejdergruppe.

Vuggestuen Isbjergparken, Bernehuset Lysningen og Bgrnehaven Karhggevej:

Vi vil gerne fastholde gnsket om, at bgrnehavedelen i Barnehuset Lysningen lukkes, at
barnehavebgrnene og de medarbejdere, som er tilknyttet barnehaveafdelingen i
Lysningen flyttes pa Keerhggevej, som tilsvarende udbygges, saledes at der er 7m2 pr.
barn, som lovgivningen foreskriver. Der skal her tages hensyn til, at rummene er fleksible i
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forhold til lzering, altsa bade rummer de fysisk aktive drenge og piger og har plads til at
barnene ogsa kan fokusere og veere fordybede.

Denne udflytning af Barnehuset Lysningens bgrn og voksne, vil tage hensyn til de bgrn og
familier, hvor der er igangveaerende foranstaltninger og/eller andre szerlige pesedagogiske
tiltag. Fremadrettet vil visiteringen og familiernes valg af bgrnehave kunne gare, at
integrationen og fordelingen efter sociogkonomiske faktorer udligner sig. Dette vil
naturligvis hjeelpes pa vej af, at der fremadrettet i skoledistriktet kun er én grundskole pa
den nybyggede Brorsonskole. Malet er, til enhver tid stadig, at alle — skole- savel som
dagtilbudsafdelinger — afspejler det omkringliggende samfund, som i vores bgrns og
familiers tilfeelde er Varde by. Vi skal som kommune og dagtilbuds- og skoleomrade ikke
segregere og skabe grobund for saerlige institutioner, hvor der kun er et fatal af bgrn af
anden etnisk herkomst og fra andre sociale klasser.

Safremt det ikke lykkes at opsige lejekontrakten med Domea, vil vi fortsat foresla, at den
nuvaerende "Vuggestuen Isbjergparken” beliggende Lysningen 9 og Bernehusets
vuggestueafdeling, beliggende Lysningen 11, sammenbygges til én stor vuggestue med
plads til 50-60 bgrn. Lige nu er der lige praecis 50 vuggestuebgrn i de to afdelinger, 34 i
Vuggestuen Isbjergparken og 16 i Lysningen. Ved sammenbygningen tages der hensyn til
at bevare smagrupper pa max. 8 — 10 bgrn, altsa fleksible leeringsrum. Huset skal rumme
kakkenfacilliteter pa samme vis som nu, hvor uddannet kost- og ernaeringsassistent laver
mad fra bunden til alle 50 vuggestuebgrn, dette er ikke bare billigere end "God mad til
barn”, det giver samtidig mulighed for at fastholde de paedagogiske aktiviteter omkring
tilberedning, udvikling af gode madvaner, radgivning om kost til foreeldre o.s.v..

Der skal veere mgde- og personalefaciliteter, som er tidssvarende og giver bedre mulighed
for at imgdekomme den tidlige tvaerfaglige indsats pa alle omrader. Der skal vaere
mulighed for, at eksempelvis kulturformidleren, dagtilbudssocialradgiver,
myndighedsradgivere, psykologer, familie-guider og —konsulenter kan afholde mgder,
radgive foreeldre, lave forebyggende tiltag for familierne i huset, ligesom huset skal kunne
udlanes til familie- og beboerarrangementer i weekenderne (Vestparkens beboere). Dette
vil samtidig fastholde og tiltreekke arbejdskraft med et hgijt fagligt niveau.

Vi mangler arbejdsrum til medarbejderne, hvor der er IT-faciliteter, som understgtter den
skriftlighed, forberedelse, planlaegning og dokumentation, som falger med udviklingen pa
omradet. Specielt i en institution som Bgrnehuset Lysningen, hvor der er ekstraordinaert
mange mgder af enhver art.

Lykkes det at opsige lejekontrakten, ser MED udvalget positivt pa at skulle etablere en
vuggestue i Solsikkens lokaler. Vi vil foresla, at Solsikken udbygges, saledes at der er
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plads til alle Vuggestuen Isbjergparken og Bgrnehuset Lysningens vuggestuebgrn pa
Egekrattet. Vi gentager ovenstadende argumenter i forhold til at etablere et
produktionskgkken, som leverer frisklavet og erneeringsrigtigt mad til samtlige
vuggestuebgrn i omradet — bade bedre og billigere end "God Mad til Barn”. Dette, sa det
ikke er ngdvendigt at etablere en vuggestuegruppe i Bgrnehuset Sdr. Allé. Det er vores
erfaring, at prioriteringen af 0-2 ars paedagogik, det seerligt naere foreeldresamarbejde,
muligheden for tidlig indsats og faglig sparring mister tyngde i det teette samarbejde med
en stgrre bgrnehavegruppe.

Vores erfaring er, at der skal vaere baeredygtighed i antallet af barn og medarbejdere i en
integreret institution, saledes at vuggestue og begrnehave kan fungere som to
selvsteendige afdelinger. Paedagogikken pa 0-2 ars omradet, hvor tilknytning, gentagelser,
sprogarbejdet og det neere foraeldresamarbejde, hvor foraeldrene far gjnene op for deres
betydning for ba@rnenes leering nu og fremadrettet, skal vaegtes hgit.

Generelle betragtninger:

Det er efterhanden alment kendt, at det betaler sig at investere i de sma barns trivsel og
leering. Hojkvalitetsdagtilbud begr veere farsteprioriteten i en visionaer og progressiv
kommune som Varde, hvor vi til stadighed forsager at finde frem til de / den bedste
made(r) at samarbejde tveerfagligt pa, til glaede og gavn for barn og familier.

Alle barn bar sikres et staerkt udviklings- og laeringsmiljg, hvor de kan spejle sig i nogen,
der er som dem selv - og barn, som er anderledes. Dette vil til enhver tid hjeelpe det
understgttende foreeldresamarbejde, skabe grobund for integration, give mulighed for at
@ge chanceligheden og give alle mulighed for at blive beriget af mangfoldighed.

Det er stadig MED-udvalgets overbevisning, at muligheden for at s@ge puljer til
iveerkseettelse af saerlige peedagogiske indsatser (dagtilbuds- og handicappuljerne) fortsat
prioriteres bevaret, idet der ved ansggning til puljerne kommer en forvaltningsmaessig
opmaerksomhed pa hvilke udfordringer, der er ude i dagtilbuddene. Derudover gar den
nuveerende form, at der sker en fokusering af indsatsen, som lgfter fagligheden og
tilgangen, og som ggr en forskel for barnet og familien.

Der kunne med fordel kigges pa finansieringen af puljerne fremadrettet, sa midlerne herfra
prioriteres uddelt der, hvor dagtilbuddene ikke selv er i stand til at bekoste en seerlig
paedagogisk indsats. Dog vil vi foresla, at de saerlige peedagogiske indsatser beskrives og
kvalificeres af et visitationsudvalg, som har kompetencerne til dette.
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Ved ressourcetildeling ud fra sociogkonomiske faktorer, bar det indteenkes, at ogsa den
tveerfaglige bistand til dagtilbuddene justeres, da der selvsagt er behov for mere bistand
de steder, der er mest belastet.

Steerke hgjkvalitetsdagtilbud, som er robuste i forhold til nye tendenser, forskning,
reformer og tiltag fra skiftende ministerier, kraever en staerk, kompetent og visionaer
forvaltning, som igen bakkes op af tilsvarende direktion og politisk niveau, som har modet
til at Iytte til fagfagligheden.

Vi vil tillade os at henvise til den helhedsplan, som pt. er sendt i hgring pa Barn og
Uddannelsesomradet i Senderborg Kommune. Helhedsplanen vaekker opsigt, traekker
opmaerksomhed og kommenteres meget positivt af fagfolk pa de sociale medier og i
dagspressen.

Senderborg Kommune gnsker at ga fra "Gode” til "Fremragende” Dagtilbud med 15
anbefalinger, se mere her: http://sonderborgkommune.dk/aktuelt/arkiv/vaer-med-til-forme-
fremtidens-skole-og-dagtilbud
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Varde, april 2017

Kirstine V. Sgrensen, naestformand i MED-udvalget

Pia Jeeger Kehlet, Dagtilbudsleder
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