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Beslutningsgrundlag

Pa baggrund af udfordringerne pa 0-18 ars omradet
har Byradet d. 25. juni 2015 besluttet at igangseette
en proces, hvor udfordringerne i forhold til det
steerkt faldende bgrnetal og de afledte skonomiske
konsekvenser heraf handteres. Den nuvaerende in-
stitutions-og skolestruktur er under pres, og der skal
udarbejdes et beslutningsgrundlag for vedtagelsen
af en langsigtet plan for tilpasning af kapaciteten.
Den seneste udvikling har desveerre kun aktualiseret
behovet for en samlet plan for institutions- og sko-
leomradet.

Beslutningsgrundlaget inddrager savel paedagogi-
ske/faglige, sociale og okonomiske konsekvenser
samt de udviklingsmaessige konsekvenser for landdi-
strikterne.Der satses fortsat pa kvalitet og baeredyg-
tigesociale feellesskaber for bern og unge i Varde
Kommune, men i konsekvens af det faldende barne-
tal vil planerne for omradet ogsa indeholde forslag
til opnaelse af en bedre driftsgkonomi og langsigtet
okonomisk robusthed.

Formal med masterplanen

Masterplanen er en kereplan for, hvordan Byradet
konkret vil arbejde med de besluttede strukturdrof-
telser.Masterplanen skal bidrage til, at alle interes-
senter labende kan danne sig overblik over, hvad
status er pa projektets aktiviteter. Masterplanen vil
blive brugt som et dynamisk veerktej i arbejdspro-
cessen, og den vil derfor lebende blive opdateret.
Den senest opdaterede udgave af masterplanen da-
teres og laegges pa:
http://www.vardekommune.dk/Borger/Sko-
le-og-uddannelse/Fremtidens-dagtilbud-og-sko-
le-i-Varde-Kommune.aspx

Afklaring af spergsmal til masterplanen, processen
m.v. kan ske ved kontakt til projektleder Signe Kold
pa siko@varde.dk, der sgrger for den videre formid-
ling til formanden for styregruppen, Per Rask Jen-
sen, formand for Udvalget for Barn og Undervisning.
Der vili forbindelse med strukturdraftelserne vaere
forskelligt materiale i form af data om Varde Kom-
mune, artikler om dagtilbuds- og skoleomradet med
videre. Dette materiale laegges ligeledes pa hjem-
mesiden.

Sidst i dokumentet ses et Gantt Diagram, hvoraf de-
samlede aktiviteter i projektet fremgar.

Organisering og proces

Der er nedsat en politisk styregruppe for ‘projektet’
bestaende af Udvalget for Barn og Undervisning
samt gruppeformaendene.

Styregruppen har udarbejdet og godkendt kommis-
soriet for arbejdet, der er tilrettelagt med bred ind-
dragelse med mulighed for grundig debat og analyse
af udfordringerne med hensyn til vilkarene for barn
og unges leering, trivsel & paedagogik/faglighed,
okonomi samt udvikling i landdistrikterne.

Rammen for igangsattelsen
af strukturarbejdet:

Arbejdet tager sit udgangspunkt i, at Byra-
dets ma teenke visionaert med afsaet i kom-
munens vision “Vi i naturen”. Herudover er
vedtagne politikker og strategier for omra-
det rammen for det kommende arbejde:

Byradets vedtagne bornepolitik:
http://epaper.dk/vardekommune/centralfor-
valtningen/ledelsessekretariatet/b%c3%b8r-
ne--og-ungepolitikken/

Varde Kommunes bgrnesyn:
http://publikationervardekommune.dk/vk/
born_og_unge/31/3/

Visionsstrategi for skoleomradet:
http://www.vardekommune.dk/files/
cache/20140808090630f8aeafabd-
bc04397a4aa3b2d3234fleb/Visionsstrate-
gi%20for%20skoleomr%c3%a5det%20-%20
august%202014.PDF

Visionsstrategi for dagtilbudsomradet:
http://www.vardekommune.dk/lib/file.
aspx?filelID=15832
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Processen er inddelt | tre
faser og en forfase

FORFASE | BYRADET

Styregruppen har afholdt 2 workshops for Byradet
vedr. data fra Varde Kommune og faglig viden om
strukturer pa dagtilbud og skole. Byradet har faet
et overblik over data pa 0-18 ars omradet i Varde
Kommune set i sammenligning med sammenlig-
ningskommunerne, regionsgennemsnit og lands-
gennemsnit. Herudover er der preaesenteret viden
om strukturer, faglighed og gkonomi fra: EVA, Dansk
Clearinghouse, relevante forskningsstudier fra Uni-
versiteterne, @konomi- og Indenrigsministeriets
nagletal, statistikbanken.dk, KORA og Teknologisk
Institut. Materialet er til radighed i hele processen.
Styregruppen fastlaeegger kommissorium og proces
for fase 1-3.

FASE 1

Der afholdes mgde med interessenter i marts 2016,
hvor kvalitet i dagtilbud og skoler droftes. Pa bag-
grund af input fra ma@der med interessenterne og
den indsamlede viden m.v. nedsaetter styregruppen
en raekke arbejdsgrupper, som skal komme med
input til konkrete scenarier for fremtidig struktur pa
dagtilbuds- og skoleomradet. Styregruppen udar-
bejder kommissorier til arbejdsgrupperne, hvoraf
gruppernes arbejdsopgaver fremgar.

FASE 2

Arbejdsgrupperne arbejder i maj-september 2016,
hvor resultatet af arbejdsgruppernes arbejde over-
drages til styregruppen. Styregruppen beslutter
pa baggrund af arbejdsgruppernes arbejde, hvilke
strukturscenarier, der i oktober 2016 skal belyses
yderligere med henblik pa, at der i november kan
tages beslutning om, hvilke(-t) forslag til struktur
pa dagtilbuds- og skoleomradet, der skal sendes i
for-haring.

FASE 3

| november 2016 tage byradet beslutning om, hvil-
ke(-t) forslag til struktur pa dagtilbuds- og skoleom-
radet, der skal sendes i for-haring.

Der tilretteleegges en bred for-heringsproces den 8.
november 2016 til den 8. januar 2017 med inddra-
gelse af lokalsamfundenes borgere via borgermader
med fokus pa samskabelse.

| februar 2017 traeffer Byradet beslutning om hvilken
fremtidig struktur der evt. sendes i formel hgring
den 17. februar 2017 til den 18. april 2017. Byradet
traeffer pa baggrund af den afholdte horing i maj
2017 beslutning om struktur pa dagtilbuds- og sko-
leomradet geeldende fra august 2018.
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Tidsplan
Fase

FASE 2 Inden Styregruppen treeffer beslutning om hvilke
Der er nedsat et antal arbejdsgrupper: strukturscenarier der skal konsekvensbeskrives drof-
tes arbejdsgruppernes forslag og anbefalinger pa et

. Fem arbejdsgrupper bestaende af repreesentan- temameode den 27. september 2016, hvor et antal
ter fra skoler, dagtilbud, bestyrelser, faglige or- repraesentanter fra skoler, dagtilbud, udviklingsrad,
ganisationer og udviklingsrad. De fem arbejds- bestyrelser, rad og faglige organisationer inviteres.
grupper udarbejder hver et forslag til konkret Styregruppen beslutter, pa baggrund af arbejds-
strukturscenarium. gruppernes arbejde, hvilke strukturscenarier, der i

. En gruppe af folk fra udviklingsradene, der oktober 2016 skal belyses yderligere med henblik pa,
kommer anbefalinger til, hvordan kvalitet i sko- at der i november kan tages beslutning om, hvilke(-t)
ler og dagtilbud kan udvikles i sammenhaeng forslag til struktur pa dagtilbuds- og skoleomradet,
med lokalsamfundenes vaekst og bosaetning, der skal sendes i for-hering.

. En gruppe der seerligt skal drofte skonomiske
spgrgsmal, dvs. beregninger pa lon, karsel, le-
delsesstruktur, overenskomster mv. samt

. En gruppe af repraesentanter fra Feellesradenes
forretningsudvalg for henholdsvis skoler og
dagtilbud, der far til opgave at indga i planlaeg-
ningen af temamadet den 27. september 2016,
hvor arbejdsgruppernes forslag til struktur kan
droftes.

. En gruppe der seerligt skal drofte gkonomiske
spergsmal, dvs. beregninger pa lon, korsel, le-
delsesstruktur, overenskomster mv. samt

Arbejdsgrupperne arbejder i maj-september 2016,
hvor resultatet af arbejdsgruppernes arbejde over-
drages til styregruppen. Sidstnaevnte arbejdsgruppe
indgar dog ogsa i arbejdet om at konsekvensbeskri-
ve udvalgte scenarier.

Materiale til brug for
arbejdsgrupperne frem-

gar af hjemmesiden.
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/ / Arbejdsgruppernes forslag til strukturscenarier
vil blive fremlagt | september 2016.

GENNEMREGNING AF STRUKTURSCENARIER
Styregruppen udveelger pa baggrund af arbejdsgrup-
pernes arbejde et antal strukturscenarier, der skal
konsekvensbeskrives og gennemregnes. Scenarierne
som Styregruppen @nsker konsekvensbeskrevet kan

i starre eller mindre grad veere inspireret af arbejds-
gruppernes arbejde. Nar scenarierne er konsekvens-
beskrevet, beslutter Byradet hvilke strukturscenarier,
der sendes i for-hering den 8. november 2016 til den
8. januar 2017.
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