Firklpverets Bestyrelses hgringssvar til strukturforslaget Skoler og
dagtilbud for alle

Firklgverets bestyrelse er meget optagede af at sikre hgj kvalitet i Varde Kommunes dagtilbud. Vi er derfor
dybt bekymrede over flere af forslagene i strukturforslaget:

e At omraderne skaeres ned til kun tre, og at institutionerne samles geografisk, sa fx alle Varde
institutioner er samlet i ét omrade.

e At der spares pa ledelse.

e At specialomradet samles og dermed afskaeres fra almenomradet.

e Nedlaeggelse af Lysningen — integration af bgrn med saerlige hindringer for trivsel og laering.

e @Pkonomien.

Strukturforslaget vil i hgj grad betyde en forringelse af kvaliteten i dagtilbud i forhold til de ovenstdende
emner.

Kun tre dagtilbudsklynger:

| strukturforslaget er der lagt op til, at der dannes tre klynger. Varde bys institutioner samles i ét omrade i
stedet for som nu med omrader, der gar pa tvaers af land og by.

Firklgveret bestar af fire meget forskellige institutioner:

e Smgrhullet i Varde

e (stervangiVarde, som bade er bgrnehave og vuggestue

e Solsikken i Varde, som er specialinstitution for bgrn med handicap
e Svalehuset i Janderup

Det er en keempe styrke for Firklgveret, at vi er sa forskellige og bade daekker vuggestue, bgrnehave,
specialomradet samt land og by. Vi laerer af hinanden og ggr hinanden bedre.

De to landklynger bliver geografisk meget store. Saerligt Dagtilbudsklynge @st bliver meget stor, bade i
forhold til geografi og antal bgrn. Firklgverets bestyrelse mener, at der max bgr vaere fem institutioner i en
dagtilbudsklynge. Derved har dagtilbudslederen mulighed for at planleegge med en dag om ugen i hver
institution. Det har stor betydning for kvaliteten, at dagtilbudslederen kan vaere synlig i alle institutioner.

Hgjere prioritering af fag-faglig ledelse:

Alle undersggelser viser, at der bgr satses pa fag-faglig kompetent ledelse. Dagtilbud skal ledes af
paedagogisk faglig kompetent ledelse — bade pa dagtilbud og souschef niveau.

Hvis alle niveauer skal ggre hinanden gode — sa kraever det, at der er fag-faglighed pa alle niveauer!

Vi gnsker os derfor pa ingen made bgrnebyer og feellesledede dagtilbud og skole, hvor ledelsen ikke er fag-
faglig, men hvor ledelsen fra skoleomradet fx ogsa er leder for dagtilouddet. Nar ledelsen ikke er fag-faglig
vil fagligheden mindskes hos medarbejderne, hvilket er det stikmodsatte af, hvad vi gnsker os. Den



tungeste begrundelse for at lave fallesledede institutioner er, at man gnsker at sikre bedre overgang
mellem dagtilbud og skole. Vi finder dette argument helt uforstaeligt, da denne overgang for det fgrste kun
er en lille del af opgaven og for det andet, at det er vores opfattelse, at denne opgave varetages godt alle
steder.

Endelig er vi bekymrede for, at den nye klynge af dagtilbud for Varde i Igbet af de fgrste ar vil have ansvar
for 10 institutioner. Dette vil betyde meget kort ledelsestid til de enkelte institutioner. Den daglige ledelse
er afggrende for kvaliteten af dagtilbuddet.

Samling af specialomradet pa Jacobiskolen:

Vi undrer os dybt over, at alle specialinstitutioner skal samles pa den nyrenoverede Jacobi skole. |
Firklgveret har vi som naevnt specialbgrnehaven Solsikken, som en del af vores institutioner, og det er
meget givende for bade bgrn, foreldre, medarbejdere og ledelse.

Det er vigtigt for chancelighed, at bgrnene kan spejle sig i hinanden, uanset om de har nedsat
funktionsevne eller ej. Den meget anerkendte forsker Borgunn Ytterhus har netop i bogen ”Socialt samvaer
mellem bgrn — inklusion og eksklusion i barnehaven” undersggt inklusions- og eksklusionsmekanismer
blandt bgrn, og hendes forskning viser, at det er bgrnenes sociale kompetencer, som afggr
inklusionsmulighederne i et bgrnefzllesskab. Disse kompetencer afhaenger ikke af bgrnenes
funktionsniveau i gvrigt.

Strukturforslagets ide om at segregere bgrn med funktionsnedsaettelser pa Jacobiskolen i stedet for at
integrere dem med de @vrige institutioner, gar jo ogsa fuldstaendig imod Varde Kommunes
Inklusionsstrategi.

Firklgverets bestyrelse vil meget gerne, i samarbejde med ledelse og medarbejdere i Firklgveret, invitere
Byradet til at se det fantastiske samarbejde, der er mellem specialinstitutionen Solsikken og bgrnehaven
Smgrhullet. Her vil | kunne se, hvor vigtigt og givtigt det er for bgrnene at spejle sig i hinanden pa tvaers af
almen- og specialomradet.

Nedlzaeggelse af Lysningen.

Vi undrer os over, at man gnsker at nedlaegge Lysningen, som igennem en arraekke har gjort et stort
arbejde i forhold til integration med bgrn og familier med szerlige hindringer for trivsel og leering. Vi er
meget bekymrede for, at den ekspertviden, som personalet i Lysningen har oparbejdet, forsvinder, nar der
ikke pa nogen made er lagt en plan for, hvordan denne viden bares videre til de gvrige institutioner, hvis
Lysningen nedlaegges.

Vi er overbeviste om, at det vil blive meget vanskeligt for bgrnene i fremtiden, at blive integreret i de gvrige
institutioner, safremt personalets viden og de ekstra ressourcer, der er behov for til denne bgrnegruppe,
ikke fglger med bgrnene rundt.



@konomien

Som afslutning vil vi gerne understrege, at vi er dybt bekymrede over det manglende overblik hele
strukturforslaget og den tilhgrende debat er gennemsyet af i forhold til gkonomien. Det er ubegribeligt for
os, hvordan Varde Kommune og Byradet kan sta inde for at vedtage et forslag, som i den grad bygger pa et
usikkert og uigennemsigtigt gkonomisk grundlag. Saerligt nar et af de vigtigste argumenter for
strukturforslaget er at sikre et gkonomisk rationale.

Med venlig hilsen,

Firklgverets bestyrelse.



