Den 3. april 2017

Til Byradet

Fra MED-udvalget i Dagtilbuddet @st

Hgringssvar vedr. forslag til ny struktur i skoler og dagtilbud: “skoler og dagtilbud
for alle’.

| Varde kommune er der igennem de senere ar sket en markant udvikling pa dagtilbudsomradet,
og vi har i dag en hgj grad af kvalitet. Pa flere parametre oplever vi, at vi i Varde kommune er
lengere fremme end mange andre kommuner rundt om i landet pa 0-6 ars omradet.

Det er vi stolte af, og vi ser det som et resultat af en malrettet indsats fra savel medarbejders-,
ledelses-, forvaltnings- og det politiske niveaus side. Fra det politiske niveau har vi oplevet, at
dagtilbudsomradet er blevet prioriteret, og der har vaeret fokus pa kvalitetsudviklingen.

Det vil vi gerne bevare - ogsa i en ny struktur.

Manglende bzeredygtighed — faldende bgrnetal kontra gnsket om overlevelse lokalt er staerke
kreefter, og MED-udvalget i Dagtilbuddet @st har forstaelse for det politiske gpnske om lokal
udvikling. Som professionelle indenfor omradet er vi dog bekymret for, at det bliver de 0-6 arige
barn, der kommer til at betale prisen for bevarelse af de mindste lokalsamfund.

MED-udvalget i Dagtilbuddet @st gar ind for, at dagtilbud laegges sammen med dagtilbud, og at
skoler lzegges sammen med skoler. Pa den made sikrer man staerke fagprofessionelle miljger —
hvor tilgeengelig viden fra forskningen saettes i spil, og et hgjt niveau for den faglige refleksion
mellem medarbejder, ledelse og forvaltning kan finde sted.

MED-udvalget gar ind for klyngetankegangen og kan se det hensigtsmaessige i klyngesamarbejdet.

Ledelse:

For at bibeholde og videreudvikle den hgje kvalitet kraever det faglig viden og malrettet ledelse af
savel dagtilbuds - som skoleomradet, og vi er derfor generelt bekymret for, at der skeeres sa meget
i ledelsesniveauet og ledelsestildelingen. Vi mener, i betragtningen af stgrrelsen pa klyngerne, at
ledelsestildelingen er for lav.

Med-udvalget mener generelt, at klyngerne bgr besta af 4-5 afdelinger indenfor savel dagtilbuds —
som skoleomradet.



Indenfor dagtiloudsomradet er det gennem gode rammer, organisering, faglig viden og malrettet
paedagogisk ledelse afgprende for at styrke og udvikle kvaliteten - og dermed g@r en stor forskel
for alle bgrn — ogsa pa langt sigt. Dagtilbudslederen kvalificerer de padagogiske indsatser med
professionel viden og sikrer sammenhangen mellem den paedagogiske organisation og
opfyldelsen af de overordnede politiske mal for dagtilbudsomradet.

Konkret gar MED-udvalget ind for, at bgrnebysmodellen droppes og at man i stedet opsaetter
kriterier for "overlevelse” ud fra bgrnetallet pa savel dagtilbuds — som skoleomradet. Pa
dagtilbuds omradet kunne bgrnetallet eksempelvis vaere min. 30 bgrn, hvis afdelingen indgar i en
dagtilbudsklynge. Pa skoleomradet kunne der fx opsaettes kriterier for antallet af elever i en klasse
eller et samlet antal elever pa skolen —i stil med de kriterier, der er opsat i forslaget i forhold til
nedlzaeggelse af en skole eller en bgrnehave.

Bgrnebyer:

MED-udvalget er bekymret for kvaliteten i b@rnebysmodellen, da vi ikke kan se, hvordan den
nuvaerende kvalitet pa 0-6 ars omradet kan bibeholdes.

Bekymringen gar pa fglgende:

e Manglende og for fa ressourcer, nar minimumstildelingen bortfalder. | praksis betyder det
reelt, at der ikke er medarbejdere nok set i relation til en abningstid pa 52 % time i ugen.
Medarbejderne vil fa meget alene tid sammen med bgrnene, og vi vil pa 0-6 ars omradet i
bgrnebyerne ga fra at veere et udviklings — og dannelsestilbud til et pasningstilbud. | praksis
vil "for fa varme haender” betyde, at b@grnenes sikkerhed, mens de er i vores vareteenkt, ma
have fgrste prioritet, og at deres udvikling og laering ma have anden prioritet. | dag gar de
to ting "hand i hand”.

e Kompetenceudvikling af medarbejderne i bgrnebysmodellen bliver vanskelig — for ikke at
sige naesten umulig, da ressourcerne ikke vil veere dertil.

e Der bliver en lzengere vej mellem den fagprofessionelle ledelse af bgrnehaven og
forvaltningen samt det politiske niveau. Dette vil ske i takt med at der kommer en helt
anden faggruppe ind over omradet. Pa savel ledelses- som forvaltningsniveauet vil
barnebysmodellen blive en styringsmaessig udfordring.

MED-udvalget undrer sig over, at forslaget ikke har taget hgjde for de 0-2 arige i
bgrnebysmodellen. Vi har flere steder 0-2 ars pladser i de mindste dagtilbud, og det undrer os, at
man ikke har teenkt dagplejen ind. Hvis man fra politiske side gnsker at samle ressourcerne i en
bgrnebysmodel — undrer det os, at man ikke samler alle ressourcerne lokalt.

Hvis bgrnebysmodellerne bliver vedtaget, er det ud fra det paedagogfaglige perspektiv positivt, at
modellen kun indfgres sa fa steder som muligt i kommunen.



Budget:

MED-udvalget er bekymret for, at forslaget ikke indfrier maltallene fra det vedtagende budget.
Hvis forslaget skal finansieres gennem yderligere besparelser og/eller reduktion pa
tildelingsmodellen, er det vanskeligt at se, at et evt. kvalitetslgft i sidste ende vil ggre en reel
forskel i praksisfeltet. Skaeres der i den nuvaerende tildelingsmodel, kan midlerne kun findes pa
Igndelen — dvs. de varme hander, hvilket betyder en forringelse af normeringen.

| Varde kommune ligger vi i forvejen ikke normeringsmaessigt hgijt pa dagtilbudsomradet.

| praksisfeltet oplever vi reelt, at vi har naet "smertegraensen” i forhold til normeringen.

Etiske spilleregler:

MED-udvalget ser generelt positivt pa, at man fra politiske side tager stilling til etiske spilleregler.
Dog er vi uforstaende overfor at “skolen og dagtilbuddets ledelse i begraenset omfang ogsa ma
bruge sin tid hertil”?

Pa MED-udvalgets vegne

Med venlig hilsen
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