Den 20. december 2016

Til Udvalget for bgrn og undervisning

Att. Formand Per Rask Jensen

Fra MED-udvalget i Dagtilbuddet @st

MED-udvalgets hgringssvar vedr. 3 oplaeg til struktur i skoler og dagtilbud.

Dagtilbuddet @st bestar af tre meget forskellige afdelinger i forhold til stgrrelse mv. og MED-
udvalget oplever derfor forskelle i holdninger alt efter, hvilken afdeling man er tilknyttet. Vi har
derfor valgt at indsende et forslag til en struktur - der er tilslutning og opbakning til i vores
omrade, vores bud pa kvalitet pa 0-6 ars omradet samt kommentar til dele af indholdet i de 3
oplaeg.

Kvalitet pa 0-6 ars omradet:

Kvalitet handler om bgrns trivsel, udvikling og lzering.

Det handler om neaerhed i relationerne — at blive set og m@dt der hvor man er. At barnet blive
stptte og udfordret tilpas — sa det enkelte barn bl.a. opnar personlige, fglelsesmaessige, sproglige
og sociale kompetencer, og at barnet opnar kompetencer til at kompetenceudvikle — sagt med
andre ord, at barnet oplever motivation og lyst til at udvikle sig og leere nye ting.

Det vi oplever i alderen fra 0-6 ar har afggrende betydning for vores udvikling videre i livet.
Kvalitet knytter sig derfor op pa, om barnet er i trivsel samt den udvikling og dannelse der foregar i
dagtilbuddene. For at opretholde og videre udvikle den kvalitet vi pa nuveerende tidspunkt har i
vores dagtilbud er det afggrende og ngdvendigt med paedagogfagligt personale, paedagogiske
afdelingsleder samt padagogfaglige dagtilbudsleder, der kan sikre udviklingen pa 0-6 ars omradet
savel ned af i organisationen samt opad i organisationen. Den direkte adgang til
forvaltningsniveauet samt det politiske niveau er afggrende for udviklingen af 0-6 ars omradet.

MED-udvalget ser det som en vaesentlig kvalitets forringelse for 0-6 ars omradets fremtidige
udvikling, hvis dagtilbud fx ligges under en skole i en bgrnebysmodel, da 0-6 ars omradet vil
drukne i skolereformen og de udfordringer skoleverden generelt har.

Allerede nu oplever vi jo hvordan det er gdet SFO omradet — der jo i dag er naesten usynlig i
billedet af skolereformen. | Varde kommune har flere skoleleder valgt at udskifte paeedagogfaglige
SFO leder med lzereuddannet personale, hvilket MED-udvalget kaeder sammen med den



manglende interesse for det psedagogiske felt.

Vi oplever desuden ogsa, at denne strukturdebat vi i Varde kommune har haft og har pt.
synligggre, at dagtilbudsomradet drukner i skole strukturdebatten. Denne nedprioritering af 0-6
ars omradet gnsker vi ikke at tilslutte os.

MED-udvalget er enige om, at kvalitet ogsa pavirkes af bgrnetallet i de enkelte afdelinger. Det kan
ga ud over kvaliteten, hvis en afdelinger bliver for lille og det kan ligeledes gar ud over kvaliteten,
hvis en afdeling bliver for stor.

MED-udvalgets forslag til ny struktur:

Vi gnsker at bevare 0-6 ars omradet som selvstaendige og samlede omrader — saledes at den
nuvaerende struktur bibeholdes i fremtiden — dog med dagplejen tilknyttet dagtiloudsomraderne,
sa alle afdelinger bliver integrerede 0-6 ars institutioner med lokale dagplejer tilknyttet. Vi gnsker
at et dagtilbud fremadrettet kommer til at besta af 4-5 afdelinger under en dagtilbudsleder,
saledes at den overordnede dagtilbudsleder kan vaere synlig savel opad som ned af i
organisationen. | forhold til afdelingerne skal der seettes en minimums - og maksimums graense i
forhold til stgrrelsen/bgrnetallet. MED-udvalget i Dagtilbuddet @st vil forslar, at afdelingerne ikke
bliver mindre end 30 bgrn og ikke stgrre end 90 bgrn. Kommer en afdeling under de 30 bgrn, bgr
afdelingen lukkes ned og b@rnene placeres i en af omradets andre afdelinger — dog med
hensyntagen til at en afdeling ikke skal vaere stgrre end 90 bgrn.

| relation til de selvejende institutioner forslar vi, at de bliver organiseret i en konstellation der
ligner de kommunale dagtilbud — med en dagtilbudsleder og daglige leder i afdelingerne.

| vores forslag er der i et dagtilbudsomrade ansat en dagtilbudsleder pa fuldtid og en daglige
paedagogisk leder i hver afdeling, med mere tid til ledelse end i dag — da dagtilbudslederen far
flere afdelinger under sig.

| forhold til skolestrukturen gnsker MED-udvalget, at de nuvaerende overbygningsskoler bestar og
at de mindre skoler fra 0. kl. til 6 kl. bliver afdelinger under en overbygningsskole. Lige som pa
dagtilbudsomradet forslar vi, at der saettes en minimums - og maksimums graense i forhold til
bgrnetallet. Da vi ligeledes mener, at en skole kan blive for lille og for stor i forhold til kvaliteten
for bgrnene.

Derudover forslar Med-udvalget, at der fra politisk side, sammen med de mindre lokalsamfund i
Varde kommune ggres en malrettet og utraditionel indsats for at bevare de mindre lokalsamfund.
Det skal g@res attraktivt at boszette sig i de sma lokalsamfund — sa man fx opnar nogle fordele ved
at veelge at bosaette sig i de mindre lokalsamfund frem for i de stgrre byer. Det kunne fx veere i
form af ekstremt billige byggegrunde, transportmuligheder, laengere abningstider mv. Man kunne
ogsa veelge strategisk at placere flygtninge i de sma lokalsamfund i stedet for at centralisere det til
Varde by.



Kommentar til dele af de 3 forslag:

Bornebyer/bgrnecentre:

Vealger |, i sidste ende, en konstellationen med bgrnebyer, mener vi at man skal samle alle bgrn i
et omrade dvs. dagplejebgrnene, bgrnehavebgrnene og skolebgrnene til og med 6. klasse under
en administrativ overordnede leder, med en padagogfaglig afdelingsleder til de 0-6 arige og en
leererfaglig afdelingsleder til 6- 12 arige skole bgrn. For pa den made at sikre en ligevaerdig
fagfaglig ledelse af savel smabgrnsomradet/fgrskoleomradet og skoleomradet. Her taenker vi ogsa,
at der skal seettes en minimums - og maksimums graense i forhold til stgrrelsen/bgrnetallet i et
omrade.

Taleboblen:

Med-udvalget gnsker at synliggg@re, at det vil veere et tab for b@rn med sprogvanskeligheder i
Varde kommune, hvis Taleboblen lukker. Da vi har erfaring med at Taleboblen har gjort en
fantastisk forskel for malgruppen.

Tosprogsomradet:

Vi mener det er meget hensigtsmaessigt at bibeholde det vi har i dag i forhold til to sprogs omradet
— herunder startpakken i forhold til modtagelsen af flygtninge bgrn.

Ledelsestid:

| forslagene naevnes det, at de daglige leder pa 0-6 ars omradet skal seettes op i ledelsestid — fra 8
til 10 timer om ugen, hvis de ikke laengere er under en dagtilbudsleder. Det er vores vurdering, at
det er alt for lidt i forhold til den opgave de sa skal |gfte.

Til slut men ikke mindst, sa gnsker MED-udvalget i Dagtilbuddet @st, at de 10 millioner der skal
tilfgres omradet igen til kvalitet — dels bgr anvendes til en normeringsforbedring i dagtilbuddene,
gennem mere paedagogfagligt personale ved bgrnene. | Varde kommune ligger vi pt. meget lavt
normeringsmaessigt i forhold til andre kommuner i Danmark og vi haber at | vil tage det i
betragtning, nar | fordeler midlerne. Lige ledes gnsker vi at nogle af midlerne anvendes til at
bibeholde savel fagfaglig overordnede ledelse i savel dagtilbud som skoler.



Pa MED-udvalgets vegne

Med venlig hilsen

Maiken Flindt-Christensen Lene Conradsen Jensen
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