Varde den 05-01-2017

P3 vegne af BUPL's tillidsrepraesentanter i Varde Kommune, fglger her
hgringssvar i forhold til den indledende inspirationshgring:

Vi haber politikerne vil tilstraebe, at fa lavet en langsigtet holdbar Igsning pa
dagtilbud og skoleomradet, med kvaliteten i centrum bade for bgrn og
medarbejdere. Vi haber at Varde Kommune o0gsa vil straebe efter at komme i
superligaen pa dagtilbud og skoleomradet. At det ikke kun er det lokale
erhvervsliv der skal skabes gode forhold for. Vi skal veere Kommunen som
tiltraekker og er attraktiv, for bade erhverv og familier.

Baeredygtige institutioner og skoler er vigtige for at vi kan Igse kerneopgaven:
Bgrnenes udvikling, relations dannelse, at kunne have det bgrnefaglige fokus,
og at vi kan saette vores paedagogiske faglighed i spil til gavn for bgrnene.
Forzeldrene skal have mulighed for at vaelge lige netop den daginstitution eller
skole, som de vurdere er bedst til lige netop deres barn.

Bgrnene skal have kvalitet og opleve, at vi har tid til dem - derfor skal
normeringen forbedres. De skal opleve et miljg i vores institutioner, som
skaber rammerne for et legende og glaedesfyldt relationelt samspil. Kvalitet der
giver mulighed for bade at skabe og udfordre relationerne, og der skal vaere
plads til naerveaer, der giver tryghed og trivsel for bgrnene.

Forskning viser der er en sammenhang mellem tidlig indsats, dagtilbud af hgj
kvalitet og bgrns senere livsmuligheder, herunder hvordan bgrn klarer sig i
skolen. Ligeledes viser forskningen ogsa, at udsatte bgrn og tosprogede bgrn,
hgster meget stgrre udbytte af kvalitetsinstitutioner med malrettede indsatser,
hvor der ikke sker en ophobning af udsathed, sa paedagogerne kan na at
komme rundt og have det vigtige samspil. (Bgrns tidlige udvikling og leering,
malgrupperapport august 2016, Egmont rapporten 2016)

Kvalitet for os som medarbejdere er ogsa, at der er dygtige paedagogiske
ledere bade i vores daginstitutioner og i vores SFO er, for at sikre at
fagligheden, sparring med medarbejderne og det allervigtigste fokus, nemlig at
bgrnene trives og udvikler sig.

Vi mener det er vigtigt at der er neerledelse. Den daglige leder ude i
institutionerne skal have kompetence til bade den paedagogiske og
personalemaessige ledelse. Vi mener at en daglig leder, er en leder hele dagen,
og derfor skal der ikke saettes timetal p& denne funktion.

Som faggruppe gnsker vi os jeres tillid. I skal stole pa at det er dygtige
paedagoger lederne har ansat i Varde Kommune, og at disse paedagoger hver



dag ggr det bedste for bgrnene. Vi gnsker os at de palagte opgaver skal give
mening for os, og der skal veere fokus pa tiden og ressourcerne ift. opgaven.
Det skal give mening og gavne bgrnene samt deres forzaeldre.

Barnets relation skal vaere i fokus, og der skal vaere plads til alle bgrn.
Herunder ogsa fokus pa de fysiske rammer. Vores vision “Vi i NATUREN” er vi
stolte af, og vi arbejder ud fra dette fokus.

Vi har en bekymring om 0-3 klasses skoler er en holdbar og ideel skole. Det
kan blive for sarbart, og bgrnene far mange skift i Igbet af deres skolegang.
Der vil ikke veere den gode sammenhang og samarbejde mellem SFO og
Juniorklubben. Sa grundskoler der gar op til 6. eller 7. klassetrin, samt skoler
med overbygning, vil vaere mest optimalt. Vi mener at mindre bgrn skal bruge
tiden til at lege og laere med deres kammerater i naermiljget og ikke i en bus.

Specialbgrnehaven Solsikken hgrer i dag til under dagtilbudsomradet
"Firklgveret”. Dette mener vi giver rigtig god mening. De har et fantastisk hus,
som ligger godt ved siden af bgrnehaven Smgrhullet. Det samarbejde de to
institutioner har, giver god mening for bgrn og medarbejdere i begge
institutioner.

Specialomradet bgr fastholdes i den nuvaerende struktur. Det er ikke leenge
siden at specialafdelingerne blev lagt sammen. De handicapvenlige rum til
bgrnene er endelig ved at vaere pa plads. Der er brugt, og der bliver stadig
brugt tid og ressourcer pa at fremme det bedst mulige arbejdsmiljg for bade
barn og medarbejdere. Dette gode arbejde fortjener at forsaette i nuvaerende
rammer, sa det hele ikke skal brydes op igen.

Sparring mellem medarbejdere fra almenomradet og specialomradet, bgrnenes
spejlinger i hinanden, bgrn fra forskellige afdelinger men pa samme skole - det
mener vi giver en vigtig synergieffekt og rigtig god mening.

Vi mener der kunne veere spaendende muligheder i at lukke op for flere
specialpaedagogiske tiltag/samarbejder pa de enkelte skoler. Sa vil alle bgrn
have de bedste muligheder for at laere sa meget som muligt. Chancelighed ville
komme endnu mere i spil.

Omkring selve processen til det endelige hgringssvar og
strukturaendringer:

Vi er bekymret over tidsplanen, ift. den lange periode fra endelig beslutning i
maj 2017 til en evt. ny struktur skal traede i kraft august 2018. Det kan fa
store personalemaessige konsekvenser. Det er vigtigt at vi beholder vores gode
medarbejdere.



Vi mener det er vigtigt at et strukturaendringsforslag skal indeholde tydeligt
beskrevne personalemassige konsekvenser.

Medarbejderne bgr fglge bgrnene i det omfang, der skal ske a&ndringer i den
fysiske placering af bgrnene/eleverne.

Overtallige medarbejdere skal i forbindelse med strukturaendringer bringes i
spil i hele perioden, inden der ansaettes udefra.

Forlaengelse af den periode, den enkelte er omfattet af genplaceringsaftalen,
vil vaere en god mulighed for at sikre, at alle vil vaere omfattet indtil den nye
struktur er i gang.

Ordentlighed og gennemsigtighed i processen er ngdvendig for at sikre et godt
arbejdsmiljg.

Vi haber at politikerne vil have gje for forskellige Igsninger i Varde Kommune,
idet vi har sa mange velfungerende bade dagtilbud og skoler. Sma og store
samfund/byer, hvor borgerne virkelig ggr en kaempe indsats for at alle
generationer trives. Dette sammenhold ggr vores byer i Varde Kommune, til et
attraktivt sted at flytte hen med sin familie, eller stifte familie i.

P& vegne af TR gruppen for paedagogerne
Joan L. Brandsborg

Faellestillidsrepraesentant BUPL, Varde Kommune



