Oplag nr. 2 - strukturdrgftelser i skole og dagtilbud

UDEN BILAG (version med bilag fremgar af Varde Kommunes hjemmeside)
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Indledning og baggrund
Pa baggrund af det faldende bgrnetal i Varde Kommune har byradet i juni 2015 besluttet at igangszette en
drgftelse af strukturen i kommunens skoler og dagtilbud.

Det faldende bgrnetal daekker over, at fgdselstallet er faldet med 38 % fra 2000 til 2015. Faldet i antal b@rn
fordeler sig geografisk ujaevnt. Saledes vil flere dagtilbud og skoler komme til at mangle bgrn. Kvaliteten i
skoler og dagtilbud i dag er god, men byradet er bekymret for, hvad det faldende bgrnetal betyder for
kvaliteten og gkonomien i dagtilbud og skoler fremadrettet. For uddybning af det faldende bgrnetal henvises
til bilag.

| naervaerende dokument beskrives hovedtraekkene i Dagtilbuds- og skolestrukturoplaeg nr. 2. Oplaeg nr. 2 er,
som et af tre oplaeg, sendt i indledende inspirations-hgring i perioden den 8. november 2016 til den 8. januar
2017.

Det er hensigten med de tre forskellige oplaeg, at de skal belyse forskellige forslag til opnaelse af
driftsrationale samtidig med, at der fortsat satses pa kvalitet og baeredygtige sociale faellesskaber for bgrn
og unge i kommunen. Udgangspunktet er, at der i en kommende ny struktur skal skabes et gkonomisk
rationale pa ca. 20 millioner kroner, hvor den ene halvdel foreslas anvendt til kvalitetsforbedringer pa
dagtilbuds- og skoleomradet, og hvor den anden halvdel foreslas anvendst til bygningsmaessige forbedringer
og anlaeg pa omradet.

Byradets hensigt med at sende tre forholdsvist forskellige oplaeg i indledende inspirations-hgring er at fa flest
mulige strukturnuancer drgftet og debatteret - herunder hvordan de forskellige strukturscenarier bedst
muligt kan understgtte kvalitet i skoler og dagtilbud. Pa baggrund af den indledende inspirations-hgring har
byradet sadledes mulighed for at sammenseatte det endelige strukturforslag. Dette sker pa baggrund af
elementer fra et eller flere af de tre oplaeg samt fra opstaede idéer undervejs i den indledende inspirations-
hgring.

Forventeligt fastlaegger byradet i februar 2017 et endeligt strukturforslag, som sendes i formel lovpligtig
hgring i foraret 2017. Det endelig strukturforslag forventes vedtaget i maj 2017. Det eventuelle nye
strukturforslag pa skole- og dagtilbudsomradet forventes at traede i kraft i august 2018.

Pa Varde Kommunes hjemmeside opdateres relevant information om strukturdrgftelserne i dagtilboud og
skoler Igbende.



Processen for udarbejdelse af oplaeg

De tre oplaeg, til brug for den indledende inspirations-hgring, er udarbejdet pa baggrund af idéer og
inspiration fra workshops i byradet i vinteren 2015/16, interessentmgder i foraret 2016, arbejdsgruppernes
input i Ipbet af sommeren/efterdret 2016 og temadrgftelsen den 27. september 2016.

Der har veret afholdt interessentmgder med Handicapradet, Brugerpanelet, elevradsrepraesentanter,
brugerbestyrelserne i dagtilbud og skoler, Ungeradet, Integrationsradet, skole- og dagtilbudsledere, skole-
og dagtilbudsmedarbejdere, de faglige organisationer samt udviklingsradene. Pa interessentmgderne er
kvalitet i dagtilbud og skoler blevet drgftet.

Der har veeret nedsat en reekke forskellige arbejdsgrupper. Konkret har fem strukturarbejdsgrupper
udarbejdet forslag til strukturscenarier, hvor der er skabt et rationale pa 20 millioner kroner.
Strukturarbejdsgrupperne har bestdet af repraesentanter fra skoler, dagtilbud, bestyrelser, faglige
organisationer og udviklingsrad i Varde Kommune.

Herudover har en arbejdsgruppe, bestdende af repraesentanter fra de lokale udviklingsrad, opstillet
anbefalinger til, hvordan kvalitet i skoler og dagtilbud kan udvikles i sammenhang med lokalsamfundenes
vaekst og bosaetning.

Yderligere har en arbejdsgruppe af repreesentanter fra Fallesradenes forretningsudvalg for henholdsvis
skoler og dagtilbud indgaet i planlaegningen af temamgdet den 27. september 2016, hvor arbejdsgruppernes
forslag til en ny skole- og dagtilbudsstruktur blev drgftet.

Og endelig er der nedsat en arbejdsgruppe af skole- og dagtilbudsledere samt forvaltningsansatte, der saerligt
skal drgfte gkonomiske spgrgsmal, dvs. beregninger pa Ign, kgrsel, ledelsesstruktur, overenskomster mv.
Denne arbejdsgruppe har bidraget til beskrivelsen af de tre strukturforslag i den indledende inspirations-
hgring.

Der har varet afholdt temadrgftelse med repraesentanter fra Handicapradet, Brugerpanelet,
brugerbestyrelserne i dagtilbud og skoler, Ungeradet, Integrationsradet, skole- og dagtilbudsledere, skole-
og dagtilbudsmedarbejdere, de faglige organisationer samt de lokale udviklingsrad i Varde Kommune.



Skoler og dagtilbud i dag anno 2016
| Varde Kommune er der i dag 7 kommunale fellesledede dagtilbud med hver 3-4 afdelinger, 180
dagplejere og 5 selvejende dagtilbud.

Dagplejerne ledes af en dagplejerleder og modtager sparring fra 9 dagplejepaedagoger. Der er tilknyttet en
omradeleder for hver af de 7 kommunale feellesledede dagtilbud og i dagtilbudsafdelingerne er der
tilknyttet daglige ledere.

Der er en specialafdeling “bgrnehaven Solsikken”, der er tilknyttet det fellesledede dagtilbud Firklgveret.

| Varde Kommune er der i dag 16 selvstandige skoler og 4 filialskoler. Heraf er 10 skoler overbygningsskoler
med elever fra 0.-9. klasse og 6 skoler er selvstaendige grundskoler med elever fra 0.-6. klasse, hvor
eleverne fra og med 7. klasse overflyttes til en overbygningsskole. De 4 filialskoler har elever fra 0.-6. klasse
og har feelles ledelse/faelles bestyrelse med en overbygningsskole. De 4 filialskoler har eget skoledistrikt.
Der er ansat 16 skoleledere og et antal filialskoleledere/viceskoleledere og afdelingsledere.

For Blavandshuk skole geelder, at der er faelles ledelse/falles bestyrelse med Billum Bgrneby (skole og
dagtilbud) samt dagtilbuddet “Skovmusen”.

Der er specialklasserakker (0.- 9. klasse) pa henholdsvis Lykkesgardskolen (generelle
indlzeringsvanskeligheder) og pa Tistrup Skole (specifikke indlaringsvanskeligheder) Derudover er der en
intern skole pa dggntilbuddet "Tippen” der ogsa varetager specialundervisning.

Der er et centralt 10. klasse tilbud i kommunen benavnt “10icampus”, som er en afdeling under Sct. Jacobi
skole (feelles ledelse/feelles bestyrelse).

Oversigt over antal bgrn i dagtilbud og elever i skoler i 2016, 2018 og 2021 fremgar af bilag 1 (antal bgrn i
dagtilbud) og bilag 2 (antal elever i skoler).



Forudsaetninger

Skoleomradet i opleeg 2 beregnes med udgangspunkt i prognosetallene for elever i skolerne i 2021/22.
Prognosetallene er beregnet pa baggrund af faktiske elevtal pr. 5/9-2016 sammenholdt med antal bgrn fgdt
i de enkelte arstal og bosiddende i skoledistriktet pr. 27/9-2016, samt foraeldrenes nuveerende skolevalg
(friskole, efterskole, anden kommune, specialklasser, taleklasser) omregnet i procent.

Oplaegget i henhold til 3-5-arige beregnes med udgangspunkt i prognosetallene for 2021 beregnet pa
baggrund af Befolkningsprognosen fra COWI for Varde Kommune fra medio april 2016 korrigeret for samme
benyttelsesgrad som i dag. Prognosen tager udgangspunkt i indbyggertallet pr. 1. januar 2016. Til
beregningen af den fremtidige befolkningsudvikling er anvendt befolkningsstatistik for arene 2005 — 2015.

Oplaegget i henhold til 0-2-arige er beregnet pa baggrund af fordelingen af 0-2-arige i 2015/16 pr. 15. juli
2016. Dette skyldes, at det ud fra befolkningsprognosen er for usikkert at beregne, hvor mange 0-2-arige der
reelt gar i dagtilbud/dagpleje eller fortsat passes hjemme eller lign.

Hvad angar beregning af kgrsel til skoler er der taget udgangspunkt i prognosetallene for skolerne i 2021/22,
dog med et begreenset antal forudsaetninger, da det vurderes for usikkert i forhold til at skenne postadressen
for de elever der ikke vaelger den lokale skole. | de tilfaelde hvor der i dag er en friskole i lokalomradet, er der
dog indlagt en forudsaetning herom i beregningen af kgrsel i de pagaeldende distrikter.



Praesentation af Oplaeg 2

| felgende afsnit preesenteres Oplaeg 2.

Oplaeggets gkonomiske konsekvenser i forhold til tildeling, kgrsel og bygninger fremgar af bilag.

Tabeloversigt over eksisterende dagtilbud og skoler

Af tabel nedenfor fremgar fordeling af eksisterende skoler og dagtilbud i oplaeg nr. 2:

Skole

BORNEBY
Skoler i Bgrneby model Klassetrin Dagtilbudsafdelinger i Bemarkning
Bérneby model
Alslev Skole Grundskole 0. - 6. Hedevang (Alslev) Fra og med 7.
klasse klasse gar
eleverne pa Sct.
Jacobi Skole
Arre Skole Grundskole 0. - 6. Arre Bgrnehave Fra og med 7.
klasse klasse gar
eleverne pa
Agerbaek Skole
Naesbjerg Skole Grundskole 0. — 6. Kastanjehaven Fra og med 7.
klasse (Naesbjerg) klasse gar
eleverne pa
Agerbak Skole
eller Sct. Jacobi
AFDELINGSGRUNDSKOLER
Skole Klassetrin Bemaerkning Tilknytning
Lykkesgardskolen 0.-6. klasse Fra og rr:ed 7. Afdeling til Sct.
klasse gar eleverne Jacobi Skole
pa Sct. Jacobi Skole
Brorsonskolen 0. - 6. klasse Fra og rr:ed 7. Afdeling til Sct.
klasse gar eleverne Jacobi Skole
pa Sct. Jacobi Skole
Outrup Skole 0. - 6. klasse Fra og rr:ed 7. Afdeling ti
klasse gar eleverne .
o el Blaabjergskolen, Nr.
pa Blabjergskolen, Nebel
Nr. Nebel
Ansager Skole 0.-6. klasse Fra og n]ed 7. Afdeling til Blgod
klasse gar eleverne Skole
pa Plgod Skole
Tistrup Skole 0. - 6. klasse Fra og med 7. Afdeling til @lgod
klasse gar eleverne | Skole
pé @lgod Skole
OVERBYGNINGSSKOLER
Skole Klassetrin Bemaerkning
Sct. Jacobi Skole 7.-9. klasse Ren overbygningsskole.
Hovedskole for Brorsonskolen,
Lykkesgardskolen og 10-i-Campus
@lgod Skole 0.-9. klasse Hovedskole for Tistrup Skole og Ansager




Agerbzk Skole 0.-9. klasse Ingen afdelingsskoler

Blavandshuk Skole 0.-9. klasse Ingen afdelingsskoler

Ngrre Nebel Skole 0.-9. klasse Hovedskole for Outrup Skole
DAGTILBUDSOMRADER

Omrade Afdelinger | Bemaerkning

Dst

Agerbaek Bgrnehave

Teglhuset(Nordenskov)

HolmeAhuset (Starup)

Skovbrynet (@lgod)

Naturligvis (Ansager)

Midt

@stervang (Varde)

Kerhggevej (Varde)

Smgrhullet (Varde)

Lysningens Vuggestue
(Varde) og
Isbjergparkens
Vuggestue (Varde)

Sammenlaegges

Vest

Skovmusen (Oksbgl) og
Oksbgl Bgrnehave

Sammenlaegges i 2019

Outrup Bgrnehave

Svalehuset (Janderup)

Melkevejen (Nr.Nebel)

Hgjgardsparken, Varde Selvejende
Sgndermarken, Varde Selvejende
Mogllehuset, Tistrup Selvejende

Tabeloversigt over nedlagte dagtilbud og skoler
Af tabel nedenfor fremgar fordeling af bgrn til eksisterende skoler og dagtilbud i Oplaeg 2:

Dagtilbudsafdelinger

Hvortil flyttes bgrn?

Lundparken (Lunde)

Meaelkevejen (Ngrre Nebel) og Outrup Bgrnehave

Oksbgl Bgrnehave

Skovmusen (Oksbgl)

Trinbraettet (Sig)

Mgllehuset (Tistrup) eller Varde by

Billum Bgrnehave

Skovmusen (Oksbgl) eller Varde by

Sgnderallé (Varde)

Varde by

Vestervold (Varde)

Varde by

Regnbuen, Horne

selvejende.

Mgllehuset (Tistrup). Bemaerk at Regnbuen er

Lysningens bgrnehavedel (Varde)

Fordeles i Varde by

Skoler

Hvortil flyttes elever?

Nordenskov Skole

Naesbjerg Skole og Agerbaek Skole




Lunde/Kvong Skole

Ngrre Nebel Skole

Thorstrup Skole

Tistrup Skole og Naesbjerg Skole

Horne Skole

Tistrup Skole og @lgod Skole

Janderup Skole

Blavandshuk Skole samt skoler i Varde by

Billum Skole

Blavandshuk Skole

Starup Skole

Agerbaek Skole




Skole- og dagtilbudsdistrikter

Nedenfor beskrives hvordan oplaeg 2 er opdelt i forhold til distrikter.
Skoler og dagtilbud fglger som udgangspunkt de samme distrikter for at styrke overgange og samarbejde.

Bemaerk, at der skelnes imellem filial- og afdelingsskoler. Begge skoler er ledelsesmaessigt tilknyttet en
hovedskole. Men afdelingsskolerne deler skoledistrikt med hovedskolen og filialskolen har eget skoledistrikt.

| Opleeg 2 tages der udgangspunkt i afdelingsskoler uden eget skoledistrikt. Afdelingsskolens distrikt er
saledes det samme som hovedskolen. Dette betyder, at klasser dannes pa tvaers af hele distriktet og der
derfor principielt kan opsta scenarier, hvor der udelukkende er en argang pa én af skoledistriktets skoler.

Skoledistrikt 1: Varde Nordvest — (Nr. Nebel-omradet) — Overbygningsskolen er Blabjergskolen, Nr. Nebel.

Overbygningsskole: Blabjergskolen, Nr. Nebel

Afdelingsgrundskole: Outrup Skole (overordnet ledelse pa Nr. Nebel Skole).

Skoledistrikt 2: Varde Sydvest — (Blavandshuk-omradet) — Overbygningsskolen er Bladvandshuk Skole

Overbygningsskole: Blavandshuk Skole. Skolen er den eneste skole i distriktet.

Skoledistrikt 3: Varde Nordgst - overbygningsskoler er @lgod skole

Overbygningsskole: @lgod Skole

Afdelingsgrundskole: Tistrup Skole og Ansager Skole (overordnet ledelse pa @lgod Skole).

Skoledistrikt 4: Varde Syd@st — overbygningsskole er Agerbaek Skole.

Overbygningsskole: Agerbaek Skole. Skolen er den eneste skole i distriktet.

Skoledistrikt 5: Varde Midt — overbygningsskole er Sct. Jacobi Skole
Overbygningsskole: Sct. Jacobi Skole

Afdelingsgrundskole: Brorsonskolen, Lykkesgardskolen (herunder Solsikken) og 10iCampus (overordnet
ledelse pa Sct. Jacobi Skole).

Dagtilbudsdistrikt Vest

Dagtilbudsdistrikt Midt omfatter Skovmusen/Oksbgl Bgrnehave, Outrup Bgrnehave, Svalehuset (Janderup)
og Malkevejen (Ngrre Nebel).

Dagtilbudsomrade Vest daekker over distrikt 1 og 2.



Dagtilbudsdistrikt Midt

Dagtilbudsdistrikt Midt omfatter @stervang (Varde), Kerhggevej (Varde), Smgrhullet (Varde), Lysningens
vuggestuedel (Varde) og Isbjergparkens Vuggestue (Varde).

Dagtilbudsomrade Midt deekker over distrikt 5

Dagtilbudsdistrikt @st

Dagtilbudsdistrikt @st omfatter Agerbaek Bgrnehave, Teglhuset (Nordenskov), HolmeAhuset (Starup),
Skovbrynet (@lgod) og Naturligvis (Ansager).

Dagtilbudsomrade @st daekker over distrikt 3 og 4.

Herudover eksisterer de selvejende dagtilbud som seerskilte enheder.
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Grafisk kortoversigt over skoler og dagtilbud

Pa felgende sider er skoler, distrikter og dagtilbud i oplaeg 2 forsggt indtegnet i kort. Ved hvert kort er der

tilknyttet et skema med forklaring af antallet af bgrn/elever i de pageeldende dagtilbud/skoler.

Kortene er nedenfor er opdelt sa de afspejler dagtilbud, skoler 0.-6. klasse og 7.-9. klasse.

Kort 1: Skoler 0. - 6. klasse

Nedenfor praesenteres skoler fra 0.-6. klasse i oplaeg 2:
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| nedenstdende tabel vises fordelingen af elever i 0. — 6. klasse i opleeg 2 som antal elever, antal klasser,
klassekvotient samt antallet af skolens elever totalt i 2021/22:

Elever Klasser Klassekvotient |Skolens elever
Skole 0.-6. kl. 0.-6. kl. 0.-6. kl. total
Bgrneby Alslev Skole 191 9 21,2 191
Nasbjerg Skole 297 13 22,8 297
Arre Skole 133 7 19,0 133
Grundskole — | sct, Jacobi Skole
Afdelings skole
Brorsonskolen 553 21 26,3 553
Lykkesgardskolen 419 16 26,2 419
Blabjergskolen (Nr. Nebel)
Outrup 136 7 19,4 136
@lgod Skole
Ansager 143 7 20,4 143
Tistrup 235 10 23,5 235
Overbygnings- | Agerbaek Skole 309 14 22,1 506
skole
Blabjergskolen (Nr. Nebel) 222 9 24,7 365
Blavandshuk Skole 428 19 22,5 626
@lgod Skole 369 14 26,4 659
Sct. Jacobi 0 0 - 558
| ALT 3.435 146 23,5
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Kort 2: Skoler 7. - 9. klasse

Nedenfor praesenteres overbygningsskoler (Indeholdende 7.-9. klasse) i oplaeg 2:
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Gording

| nedenstaende tabel vises fordelingen af elever i 7.-9. klasse som antal elever, antal klasser, klassekvotient

samt antallet af skolens elever totalt i 2021/22:

Elever Klasser Klassekvotient [Skolens elever

Skole 7.-9.kl. 7.-9.kl. 7.-9. klasse total
Overbygnings- Agerbaek Skole 197 8 24,6 506
skole

Blavandshuk Skole 198 9 22,0 576

Sct. Jacobi Skole 558 22 25,4 558

Blabjergskolen (Nr. Nebel) 143 7 20,4 365

@lgod Skole 290 12 24,2 659

| ALT 1.386 61 22,7
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Kort 3: Dagtilbud

Nedenfor praesenteres dagtilbud i oplaeg 2:
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I nedenstdende tabel vises fordelingen af antallet af bgrn pr. dagtilbud i 2021/22:
Omrade Skole Dagtilbud Antal Bgrn
Bgrneby Alslev Skole Hedevang, Alslev 66
Arre Skole Arre Bgrnehus 56
Naesbjerg Skole Kastanjehaven, Nesbjerg 61
Omrade @st Agerbzak Bgrnehus 75
Vuggestue, Agerbak 11
Teglhuset, Nordenskov 51
HolmeAhuset, Starup 38
Skovbrynet, @lgod 107
Vuggestue, Skovbrynet 12
Naturligvis, Ansager 45




Omrade Skole Dagtilbud Antal Bgrn
Kaerhggevej, Varde 109
Isbjergparkens vuggestue + Vuggestue,

. 49

Lysningen, Varde

Omrade Vest Skovmusen, Oksbgl og Oksbgl 136
Vuggestue, Skovmusen 10
Outrup Bgrnehave 78
Svalehuset, Janderup 51
Mzlkevejen, Nr. Nebel 66
Vuggestue, Nr. Nebel 9

Selvejende Hgjgardsparken, Varde 68
Vuggestue, Hgjgardsparken 19

Selvejende Sgndermarken, Varde 79
Vuggestue, Sendermarken 32

Selvejende Mgllehuset, Tistrup 106
Vuggestue, Mgllehuset 1

| ALT 1.537

Dagplejen
Dagplejen fortseetter i udgangspunktet som i dag, dog nedleegges gaestedagplejehuset "Tumlehuset” i Varde
by og bgrnene "fordeles” i geestedagpleje som andre steder i kommunen i gvrigt.

Fremadrettet vil det Igbende blive vurderet, om der bgr oprettes 0-2-ars pladser i eksisterende dagtilbud
frem for dagplejepladser. Om der er tale om 0-2-ars pladser eller vuggestuepladser afhanger bl.a. af antallet
af pladser der oprettes.

Yderligere vil mulighederne for stordagpleje og dagplejernes samarbejde med de lokale institutioner i forhold
til gaestepladser ved ferie/sygdom m.v. blive vurderet.

Ledelse af bgrneby
Forslaget indebeerer, at der oprettes 3 lederstillinger i selvstaendige bgrneby modeller med skoletilbud fra 0.
— 6. klasse + dagtilbud.

| forhold til ledertildeling regnes der samlet med en tildeling pa 37 timer x 2 til ledelse af dagtilbud, skole og
SFO i den enkelte bgrneby.

Ledelse i dagtilbud
Forslaget indebarer 3 dagtilbudsomradelederstillinger, 13 daglige ledere i afdelingerne og 3
souschefstillinger.
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Herudover 1 dagtilbudsleder i hver af de tre selvejende dagtilbud.
Hvert dagtilbudsomrade tilfgres 4 timer ugentlig til souschef.

For at sikre de rette ledelsesressourcer i de enkelte dagtilbud flyttes der flere ledelsestimer ud til den daglige
ledelse i dagtilbuddene, sa der tildeles 10 timer til ledelse i hver afdeling. Fordeling af ledelsestimer i
afdelingerne inden for dagtilboudsomradet varetages af dagtiloudsomradelederen.

Afdelingslederne i dagtilbud placeres fysisk i den pagaeldende dagtilbudsafdeling. Omradedagtilbudslederen
har fysisk arbejdsplads i de forskellige afdelinger afhaengig af hvor kapaciteten er oplagt hertil.

Ledertildelingen i forhold til dagtilbudsledere indrettes efter bgrnetal, og indtil 200 bgrn tildeles 27,75 timer
til dagtilbudslederen. For dagtilbud over 200 bgrn tildeles 37 timer til dagtilbudslederen.

Ledelse i skoler
Forslaget indebaerer, at der oprettes 1 skolelederstilling pa selvstaendig overbygningsskole 7. - 9. klasse og 4
skolelederstillinger pa selvstaendige overbygningsskoler 0. — 9. klasse. | alt oprettes 5 skolelederstillinger.

Herudover vil der blive tilknyttet afdelingsskoleleder pa hver af de 5 afdelingsskoler.
Alt afhaengigt af det samlede elevtal fordeles timetal samt tilknyttes evt. yderligere vice- eller afdelingsledere.

Tildelingen er beregnet ud fra fglgende ugentlig klokketimer:

Afdelingsskole: Skoleleder Afdelingsleder Mellemleder
0 - 250 elever 24,67

251 -500 24,67 12,33
Over 500 24,67 24,67
Overbygningsskoler: Skoleleder Afdelingsleder Mellemleder
0— 250 elever 37 12,33

251 -500 37 24,67

501 - 37 37 18,50
10iCampus 37

Skoler med tilhgrende afdelingsskole tildeles

yderligere ledelsestid pr. tilknyttet afdeling 10

Tildeling i forhold til bgrnetal

Fremadrettet i strukturprocessen gennemses tildelingsmodellen i forhold til eventuel ny skole- og
dagtilbudsstruktur. Bl.a. undersgges muligheden for elementer af sociogkonomisk tildeling, hvor skoler og
dagtilbud med fx sociale udfordringer modtager szerlig tildeling.

Klubber og SFO

Der er i gjeblikket et ungdomsklubtilbud (malgruppe 7. — 9. klasse) ved alle overbygningsskoler (dog kun en
ungdomsklub i Varde by og i Blavandshuk er tilbuddet etableret som SFO3), hvilket i dag udger i alt 7
ungdomsklubber og 1 SFO3. Ungdomsklubberne drives af Ungdomsskolen, og SFO3 drives af Blavandshuk
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Skole. | Oplaeg 2 vil der skulle oprettes ungdomsklubber ved 4 overbygningsskoler og SFO3 ved Blavandshuk
Skole.

Der er et juniorklubtilboud (malgruppe 4.-6. klasse) ved alle skoler, undtaget Blavandshuk Skole, hvor
Samuelsgarden drives som SFO-2. Der er saledes i dag i alt 19 juniorklubber. Klubberne tildeles et arligt
driftsbelgb pr. barn. Dog tildeles klubberne minimum til ca. 17 bgrn. Alle juniorklubber tildeles
minimumsbelgbet ogsa selv om fremmgdet er lavere end 17 bgrn.

| Oplaeg 2 vil der skulle vaere et juniorklubtilbud ved 11 skoler/afdelinger (Sct. Jacobi skole har i forslaget
ingen elever i malgruppen) og 1 SFO-2.

| Oplaeg 2 vil der skulle veaere et SFO tilbud (malgruppe bgrnehaveklasse — 3. klasse) ved 12 lokationer.

SFO, SFO2 og SFO3 er et tilbud oprettet under folkeskoleloven. SFO er et tilbud til elever fra 0.-3. klasse. SFO2
er et tilbud til elever typisk fra 4. — 6. (7) klasse. SFO3 er et tilbud til elever typisk fra (7) 8. — 9. klasse. Da
tilbuddet er oprettet under folkeskoleloven er det skolebestyrelsen der har det daglige ansvar for driften af
SFO/SFO2/SFO3. Da oprettelsen er lovbestemt i § 3 er der centrale krav til bl.a. normering, mal og
indholdsbeskrivelse osv.

Juniorklubtilbud er etableret under ungdomsskoleloven. En juniorklub er et eftermiddagstilbud malrettet
elever fra 4. — 6. klasse. Skolebestyrelsen for den enkelte skole er brugerbestyrelse for juniorklubben og
indenfor de rammer Byradet har fastsat, som bl.a. er minimumskrav til dabningstid og maksimum for
foraeldrebetaling, er det saledes den enkelte skolebestyrelse der fastseetter principperne for juniorklubbens
virksomhed. Derfor er de enkelte klubber forskellige men de har alle til formal gennem varierende og
forskellige aktiviteter at understgtte faellesskabet blandt klubbens brugere, og herigennem bidrage til det
enkelte barns lzering og sociale udvikling.

Der tages udgangspunkt i nuveerende tildelingsmodeller.

Specialtilbud (specialklasser og specialbgrnehave m.v.)

| forhold til Folkeskoleloven er specialundervisningen underlagt de samme faglige krav, som geelder for den
almindelige undervisning i folkeskolen. For elever, som henvises til specialundervisning geelder, at de har
behov for en seerlig paedagogisk tilgang i forhold til at na folkeskolens mal for faglig og alsidig udvikling.

Det er malet for folkeskolens specialundervisning i samarbejde med foraldrene og andre parter at udvikle
bgrn med generelle eller specifikke indlaeringsvanskeligheder til inden for egne ressourcer at udvikle
uddannelsesparathed og forudsaetninger for at indga som deltagere i faellesskabet i forhold til uddannelse,
erhverv, familie og fritid. Dette sker i det specialpadagogiske laeringsmiljg.

Det specialpadagogiske lzeeringsmiljg kan iht. lovgivningen udvikles i den almindelige klasse eller i
specialklasse. Det vil typisk veere det individuelle behov, som peger i retning af, om malopfyldelse sker bedst
i den almindelige klasse eller specialklasse.

I henhold til specialtilbud foreslas det i Oplaeg 2, at "Taleklassen/Taleboblen” pd Naesbjerg Skole flyttes til
Lykkesgardskolen for at samle fagpersonalet med specialklasseraekken pa Lykkesgardskolen.

Specialbgrnehaven ”Solsikken” tilknyttes ledelsesmaessigt Lykkesgardskolen for at skabe fundament for et
bredt fagligt niveau blandt personalet.
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Som udgangspunkt vil en afledt konsekvens af at Tistrup Skole og Lykkesgardsskolen sendres til 0-6 klasses
skoler veere, at der skal ske en reorganisering af specialomradet.

@vrige specialtilbud bestar som i dag.

To-sprogsomradet

Pa dagtilbudsomradet foretages en sprogvurdering af tosprogede O0-6-arige. | forbindelse med
sprogvurderingen modtager foreeldre og dagtiloud rad og vejledning i at understgtte barnets sproglige
udvikling. Pa baggrund af sprogvurderingen tildeles eventuelt sprogstimulering af uddannet personale i
dagtilbuddene.

Erfaringen med modtagelse af flygtningeb@rn i Varde Kommunes dagtilbud viser, at der er behov for en szerlig
indsats, hvis disse bgrn skal sikres optimal start og integration. Derfor modtager nyankomne flygtningebgrn
i dagtiloud den obligatoriske startpakke, som har til formal at medvirke til forebyggelse af yderligere
foranstaltninger.

Pa skoleomradet varetages tosprogsundervisningen i skolerne i dag af uddannede laerere med kompetencer
i dansk som andetsprog. P3 alle skoler er der ansat en dansk-som-andetsprogskoordinator, der organiserer
undervisningen og vejleder almenlarerne omkring den sproglige dimension i undervisningen. Der er
derudover ansat tosproget personale pa skolen, der kan stgtte de nyankomne elever i opstarten pa skolen.

Nyankomne elever tilknyttes bl.a. en dansktalende mentor (klasseven), der kan stgtte eleven i
almenundervisningen og seerligt i frikvartererne. Herudover er der teet samarbejde mellem dansk-som-
andetsprogslaereren og leererne i almenundervisningen omkring undervisningens indhold samt udveksling af
viden om elevens baggrund og laeringsstile mv. Undervisningen tager udgangspunkt i den enkelte elevs behov
og forudseaetninger med udgangspunkt i elevens sprog, interesser og baggrund.

Herudover er der bl.a. udvidet samarbejde med foraeldre til tosprogede elever med henblik pa information
og dialog om barnets skolegang og familiens integration. Endvidere er der teet samarbejde med SFO og
fritidstilbud i lokalomradet.

Ud fra ovenstaende foreslas det i Oplaeg 2, at tosprogsomradet bestar som i dag. Dog fordeles Lysningens
bgrnehavedel for at imgdekomme styrket integration.

Kendetegn ved Oplaeg 2
Oplaeg nr. 2 er blandt andet kendetegnet ved:

- 3 overordnede dagtilbudsomrader, 13 dagtilbudsafdelinger, 3 selvejende dagtilbud, 3 bgrneby
modeller (0.-6. klasse), 5 afdelingsgrundskoler, 4 overbygningsskoler (0.-9. klasse) og 1
overbygningsskole (7.-9 klasse).

- Der nedlaegges 8 dagtilbudsafdelinger og 7 skoler.

- Antallet af skoledistrikter reduceres til 8, hvilket understgtter optimering af klassedannelse. Men
feelles skoledistrikt mellem afdelingsskole/overbygningsskole kan medfgre at sgskende placeres
pa forskellige skoler.
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Skoleskift efter 6. klasse kan i henhold til loven om frit skolevalg medfgre at foraeldre vaelger
overbygningsskole fra skolestart.

Alle skoler og dagtilbud vil fa en volumen hvor der sker en understgttelse af mulighed for
rekruttering og fastholdelse af personale, Ipbende faglig sparring samt bgrn og elevers mulighed
for kammeratskaber.

Overbygningsskoler vil fa stgrre volumen, hvilket understgtter mulighed for
toning/valgfag/ungemiljg.

P4 skoleomradet vil kravet om linjefagsdaekning/undervisningskompetence kunne
imgdekommes.

Mulighed for optimering af administration og teknisk service

Faerre skole- og dagtilbudsbestyrelser kan signalere/medfgre opfattelse af mindre
foraeldre/brugerindflydelse.

Leengere transporttid for nogle elever og dagtilbudsbgrn.

| bernebyerne vil der veere mulighed for eventuelt teettere samarbejde mellem skole og dagtilbud
indholdsmaessigt (f.eks. overgang fra dagtilbud til skole/SFO) og personalemaessigt (f.eks.
opgavelgsning i dagtilbud/skole/SFO).

Faelles udviklingstiltag pa skole- og dagtilbudsomradet far vanskeligere betingelser, nar nogle
dagtilbud/skoler indgar i bgrnebyerne, mens andre ikke ggr.

Der skal sikres den rette faglige ledelseskraft i bgrnebyerne, hvor der bade er dagtilbud og skoler.
Som udgangspunkt vil en afledt konsekvens af at Tistrup Skole og Lykkesgardskolen andres til
0.-6. klasses skoler veere, at der skal ske en reorganisering af specialomradet.

Hvis antallet af dagplejepladser pa sigt mindskes, vil foraldrenes mulighed for at veelge
forskellige dagtilbud blive indsnaevret.

Solsikkens placering under Lykkesgardskolen kan evt. have negativ konsekvens i forhold til
gevinsterne ved synergien mellem almen- og specialomradet.

Der forudsaettes en vis volumen, hvis det skal veere rentabelt med geestedagpleje i
dagtilbuddene.

Der vil formentligt veere en pladsudfordring pa de tre overbygningsskoler.
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@Pkonomiske konsekvenser ved oplaeg 2

Omrade Belgb i kr.
Skoleomradet

Lgnudgifter m.m. -35.202.000

Renggring -2.604.375

Forbrugsafgifter -3.191.603

Vedligehold -490.800

Pget korselsudgifter 4.395.907 -37.092.871
Dagtilbudsomradet

Lgnninger -4.103.000

Renggring -298.249

Forbrugsafgifter -169.235

Vedligehold -89.093 -4.659.577
Arlige besparelser i alt -41.752.448

Til- og
Oprettende ombygnings-

Omrade vedligehold udgifter Nedrivningsudgifter
Skole 104.763.090 14.130.050 23.059.100
Dagtilbuds 1.988.100 41.871.500 0
lalt 106.751.190 56.001.550 23.059.100

20



