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KICK-OFF
FOR ARBEJDSGRUPPERNE
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Program

19.00-19.30 Velkomst og baggrund for strukturdrgftelser v.
Udvalgsformand Per Rask Jensen

19.30-20.00 Arbejdsgruppernes kommissorium v. Projektleder Signe
Kold

20.00-20.10 PAUSE
20.10-20.40 Erfaringer fra andre kommuner v. Konsulent Bente Sloth

20.40-20.50 Styregruppens opfordring til arbejdsgrupperne v.
Udvalgsmedlem Stig Leerbeck

20.50-21.15 Minimgde i arbejdsgruppen v. Gruppeformaend
21.15-21.30 Afslutning v. Udvalgsformand Per Rask Jensen
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Baggrund for
strukturdregftelser

v. Per Rask Jensen
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Det faldende fgdselstal/bgrnetal /elevtal

 Fgdselstallet er faldet med 38 % fra 2000 til
2015.

 Elevtallet er fra 2012 til 2013 faldet med 168
elever.

- Faldet i antal bgrn fordeler sig ujeevnt i vores
kommune - flere bgrnehaver kommer til at
mangle bgrn og tilsvarende med skolerne, hvis vi
ser ud i fremtiden.

. Byradet er bekymret for, hvad det betyder for
kvaliteten og gkonomien.
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Den braendende platform

« Bgrnetallet falder og falder

. Daglnstltutloner under minimumestallet og flere bliver
"sma’

« Valgmulighed mellem forskellige dagtilbudstyper

- Folkeskolereformen: nye krav til faglighed og
lokaleindretning

. Skolerne har et stort renoveringsefterslaeb

. %lfter til rammer fylder mere og faerre midler til
indhold

« @konomisk pres

« Dagtilbud og skoler er forbundne kar
« Rekruttering

« Socio-gkonomi
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Byrddets breendende ambition!

. Malet er at opna et driftsrationale pa 20
mio.kr. og at geninvestere de 10 mio. kr. i
gget kvalitet og anvende de gvrige 10 mio.
kr. til bygningsvedligehold

. Det betyder, at vi gar efter at spare 20 mio.
kr. pa driften af dagtilbud og skoler og bruge
den ene halvdel pa gget kvalitet og den
anden pa bygningsvedligehold.
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Facts pa dagtilbudsomrddet

* Pengene fglger stort set barnet
* Privat dagpleje: 47.300 kr.
* Puljeordninger: 47.300 kr.
« Kommunal dagpleje: 84.100 kr.
* Private institutioner:
— Vuggestueplads: 97.000 kr.
— Bgrnehaveplads: 55.000 kr.
« Kommunale institutioner:
— Vuggestueplads/0-2 arsplads: 119.900 kr.
— Bgrnehaveplads: 53.500 kr.
* En tomplads koster, nar vi kommer under 35 enheder 50.000 kr.
* Ved at nedlaegge en bgrnehave spares ca. 300.000 kr. (ved feellesledet institution)
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Facts pa skoleomradet

* En klasse koster gennemsnitligt 895.000 kr. i den nuvaerende tildelingsmodel

* Tildelingsmodellen bestar af en grundtildeling, elevtalstildeling og en klassetildeling —
kan laves i forskellige variationer under hensyntagen til strukturen (ensartede
skolestg@rrelse eller stor variation krzaever forskellige tildelingsmodeller

* Lovgivningen giver mulighed for at underviser 3 argange sammen m. max 28 elever i alt
* En grundskole koster ca. 2 mio. kr. at i ‘start-op-driftsudgifter’

» Tildelingsmodellen/klassedannelsen i et skoledistrikt afggr om det er billigere at drive
en lille folkeskole end at lukke og give plads til en friskole (Skovlund-eksemplet: ca. 1
mio. besparelse i indeveerende skolear).

e Udgiften til en folkeskoleelev er 69.000 kr., mens kommunens udgift til en friskoleelev
er 32.000 kr.

* Ggres en grundskole til en filialskole spares 248.000 kr. pa ledelse i den nuvaerende
tildelingsmodel

* Laves en bgrneby estimeres, at der kan spares pa fellesledelse pa dagtilbudsomradet
svarende til 530.000 kr., hvis der laves b@rneby i hele det fxllesledede dagtilbud

e Skoledistrikter har historisk set ligget fast i Varde kommune og ikke veeret i anvendelse
som styringsredskab
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Plan for processen (Masterplanen)

 Marts 2016: mgder m. interessenterne
e April 2016: nedseaettelse af arbejdsgrupper
* Maj —august 2016: arbejdsgrupperne arbejder

e September 2016: udvalgelse af, hvad der skal
konsekvensbeskrives

* November 2016: beslutning om, hvad der sendes i
h@ring

 Februar 2017: beslutning om ny struktur
e August 2018: ny struktur traeder i kraft.
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Arbejdsgruppernes opgave

* Foresla scenarier til en samlet fremtidig struktur for
dagtilbuds- og skoleomradet.

* Arbejdsgruppens oplaeg skal indeholde forslag til
opnaelse af driftsbesparelser samtidig med, at der
fortsat satses pa kvalitet og beaeredygtige sociale
feellesskaber for bgrn og unge i kommunen.
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Arbejdsgruppernes kommissorium
v. Signe Aaskov Kold
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Arbejdsgruppens sammensaetning

- 5 arbejdsgrupper.

- Repraesentanter fra bestyrelser, FOA, BUPL,
Varde Laererkreds, Udviklingsradene samt
dagtilbuds- og skoleledere.

- En formand og en tovholder.
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Arbejdsgruppens tid

- Arbejder i maj, juni og august 2016
- Fremlaegger arbejde i september 2016

- Omkring 20 timer inklusiv mgder, workshops og
forberedelse

- | bestemmer mgde- & arbejdsform



Arbejdsgruppernes opgave

Forslag til en samlet
fremtidig struktur pa
barne- og
ungeomradet.
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Arbejdsgruppernes overordnede opgave

Forslag til en samlet fremtidig struktur pa bgrne- og ungeomradet.

| alle forslag bar falgende forhold indteenkes.

 Relevant anvendelse af bygningsmassen
 Padagogisk-faglig kvalitet

* Inklusion og specialtilbud

* Transport

 Sammenhangen til fritidslivet/lokalomradet
e Skoledistrikter

* Sociogkonomi

e QOrganisatorisk kvalitet (ledelsesstruktur, medarbejderkompetencer,
arbejdsmiljg)
* Tildelingsmodeller
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Arbejdsgruppernes sarlige fokusomrade

Struktur for:

Dagtilbudsomradet

Grundskoleomradet (0.-6. klasse)

Overbygningen (7.-9. klasse)

Specialtilbud (specialklasser og specialbgrnehave m.v.)
To-sprogs-omradet (organisering af dansk som andet sprog).

S

Arbejdsgruppens fokusomrade bgr indga som et saerligt belyst
delelement i arbejdsgruppernes samlede beskrivelse af forslag til ny
skole- og dagtilbudsstruktur.
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Fordeling af saerlige fokusomrader

Arbejdsgruppe 1 (Inga Holm): Specialtilbud (specialklasser og
specialbgrnehave m.v.)

Arbejdsgruppe 2 (Marianne Morsing): Dagtilbudsomradet

Arbejdsgruppe 3 (Kenneth Bjerre): To-sprogs-omradet (organisering af
dansk som andet sprog)

Arbejdsgruppe 4 (Ditte Ngrskov): Grundskoleomradet (0.-6. klasse)
Arbejdsgruppe 5 (Lene Jeppesen): Overbygningen (7.-9. klasse)

Arbejdsgruppens fokusomrade bgr indgd som et seerligt belyst
delelement i arbejdsgruppernes samlede beskrivelse af forslag til ny
skole- og dagtilbudsstruktur.
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Arbejdsgruppens gkonomiske opgave

. Malet er at opna et driftsrationale pa 20
mio.kr. og at geninvestere de 10 mio. kr. i
gget kvalitet og anvende de gvrige 10 mio.
kr. til bygningsvedligehold

« Det betyder, at ambitionen er, at spare 20
mio. kr. pa driften af dagtilbud og skoler og
bruge den ene halvdel pad gget kvalitet og den
anden pa bygningsvedligehold.



@nske til arbejdsgrupperne

Taenk ud af boksen!

Kreativitet og
dynamik i grupperne
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Kreativitet og dynamik i grupperne

* Det er okay med uenigheder! Hvis der kommer diskussioner, sa har
| fat i det, som | har faet i opdrag.

 Formanden traekker af ved uenigheder — der skal ikke ngdvendigvis
arbejdes efter konsensus, da vi dermed risikerer at ga efter laveste
fellesnzevner.

* | har faet en opgave. Man bidrager med at laegge sin hjerne i
arbejdet. Herudover er man "fri” og star ikke til ansvar for
arbejdsgruppens forslag.

 Man skal ikke cleare arbejdsgruppens forslag med sit bagland.

* Det erikke et succeskriterium, at arbejdsgruppens ideer skal
vedtages. Det er et succeskriterium, at bidrage til at byradet
inspireres i forhold til fremtidig struktur pa bgrne- og ungeomradet.
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Arbejdsgruppernes strukturforslag

Foresla et SAMLET strukturscenarium

Tydeligggr argumentationen for jeres forslag —
svar pa ‘hvorfor netop denne struktur?

Teenk gerne kreativt, dynamisk mv.

Veer bevidst om, at forslaget skal muligggre
fremadrettet gget kvalitet i skoler og
dagtilbud for alle bgrn og unge i Varde
Kommune
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Arbejdsgruppens leverancer

* Det forventes, at hver arbejdsgruppe fremlzegger
deres arbejde skriftligt pa maksimalt 10 A4 sider i

september 2016.

e Scenariet skal basere sig pa Bgrn og Ungepolitik-
ken og visionsstrategien for henholdsvis

dagtilbud og skole.

* Fremlaegge foreslaede strukturscenarium pa et
styregruppemgde samt eventuelt pa et feelles
temamegde.
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Materiale til arbejdsgrupperne

 Opsamling og powerpoint fra interessentmgderne i marts 2016

* Oversigt over afstand til skoler, for de elever, der har la&engst.

* Fgdselstal samt oversigt over elevantal pa skoler i 2015/16 og 2020/21
* Preesentation af eksempler fra andre kommuners strukturaendringer

* Forskningsoversigt vedr. kvalitet i skole og dagtilbud

* Pazdagogisk og teknisk vurdering af skoler (medio maj) og dagtilbuds
bygninger (medio juni).

* Befolkningsprognose (medio maj 2016)
e Tildelingsmodeller og nuvaerende budget (via tovholder)
e Udgifter til transport (via tovholder)



455 Varde

!

a
‘,;j?’,:} Kommune
M

Paneler

* Et panel af elevradsrepraesentanter.
e Et panel af unge fra Ungeradet.

* Et panel af sundhedsfaglige og socialfaglige
ngglemedarbejdere.
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Paneler og indhentning af viden

e | kan desuden kontakte de fire rad under
Kultur og Fritid via projektleder Signe Kold

* | ma meget gerne invitere lokale fyrtarne eller
grupper, hvis viden ikke er repraesenteret i
jeres gruppe mv. med til et af jeres ma@der
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Paneler

Sparring med panel af elevradsrepraesentanter og
Ungeradet er muligt:

mandag den 20. juni kl. 14.30-16.00 (Radhuset)

Koordiner i arbejdsgrupperne, hvem der deltager og
meld jer til pa siko@varde.dk senest d. 15. juni 2016.
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Kontakt til paneler mv.

Kontakt til paneler, spgrgsmal mv. gar via
gruppeformand eller tovholder til projektleder
Signe Kold, der herefter formidler svar.



455 Varde

!

a
‘,;j?’,:} Kommune
M

Formandens opgave v. Ditte Nagrskov

- Moadeleder

- Sikre fremdrift og retning for gruppens
arbejde

- Sparring og videndeling med andre grupper
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Tovholderens opgave v. Ole Holdgaard

Sekretaer

Praktisk vidensperson for arbejdsgruppen

Sparring og vic

Kontakt til pro;

endeling med andre grupper

iektleder
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Yderligere arbejdsgrupper

1. En gruppe tilrettelaegger, hvordan der kan gives mulighed
for at drgfte de forskellige strukturforslag i september
2016.

2. En gruppe af folk fra udviklingsradene arbejder med,
hvordan kvalitet i skoler og dagtilbud kan udvikles i
sammenhaeng med lokalsamfundenes vaekst og
bosatning.

3. En gruppe for 'teknikaliteter’ (beregninger pa lgn,
overenskomster, ledelsesstruktur afvejet med geeldende
lovgivning osv.) bistar med belysning af diverse emner.
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PAUSE
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Erfaringer fra andre kommuner
v. Bente Sloth



Culture of Innovation

"Taenk ud af boksen”

Inspiration
Arbejdsgrupper, strukturproces g

Ny struktur, dagtilbud og skoler




Ny struktur - dagtilbud og skoler




Lolland Kommune, dagtilbud

Den nye dagtilbudsstruktur bestar af 3 omrader:

*  Nakskov: 6 dagtilbud og dagpleje. Ledelse: Ny omradekoordinator og teamleder for dagplejen

* Maribo: 5 dagtilbud og dagpleje. Ledelse: Ny omradekoordinator og teamleder for dagplejen

* Midt-land: 8 dagtilbud og dagpleje. Ledelse: Ny omradekoordinator og teamleder for dagplejen

*  Teamlederfunktionen for dagplejen i Nakskov og Midt-land omraderne varetages af samme person.

*  Pa hver institution er der et foraeldrekontaktrad. Hvert omrade har en falles foraldrebestyrelse
med direkte repraesentation fra foraeldrekontaktradene. Omradekoordinatoren bliver
foreeldrebestyrelsernes sekretaer og ansvarlig for at lede bestyrelsens beslutninger ud i netveaerket.

o http://www.denoffentlige.dk/ny-struktur-i-dagtilbud-%E2%80%93-nye-muligheder-for%C3%A6ldreindflydelse



Morsg Kommune, dagtilbud og skole

| udgangspunktet bevares eksisterende folkeskoler som selvsteendige enheder.
Strukturen geelder fra august 2015

Det betyder, at der pa:

* (@ster Jplby Skole = Daginstitution fra 0-6 ar og en skole fra 0.-6. klasse

* M.C. Holms Skole = Daginstitution fra 0-6 ar og en skole fra 0.-3. klasse

* Dueholmskolen = Skole fra 4.-6.klasse og overbygningen samles fra hele Mors
* Sydmors Skole = Daginstitution og skole 0.-6. klasse

http://www.morsoe.dk/Borger/Boern-og-unge/Ny-struktur-for-skole-og-
dagtilbud.aspx



Hjgrring Kommune, dagtilbud

Strukturen pa 0-2 ars omradet omlaegges i alle
anvisningsdistrikter uden for kommunens fire stgrste
byer

Dagpleje og vuggestuegrupper fastholdes i
anvisningsdistrikterne for de fire stgrste byer.

For Hjgrring by udggr de tre anvisningsdistrikter ét
samlet anvisningsdistrikt pa 0-2 ars omradet.

Det kommunale tilbud i de mindste byer og i
yderomraderne fremover vil vaere en vuggestueplads



Sgnderborg Kommune, dagtilbud

Et dagtilbud/omrade indeholder 4 — 7 institutioner.
Dagplejen er en institution i omradet

Forslag til profiler: Scienceprofil, idraetsprofil, miljgprofil,
kulturprofil, musikprofil, bevaegelsesprofil, dramaprofil,
innovativprofil, billedkunst og sundhedsprofil

Profiler skal skabe retning, synlighed og udfordrende
lzeringsmiljger
Der tilbydes op til 14% vuggestuepladser som en del af

integrerede institutioner beregnet ud fra de samlede
bdrnehavepladser i omradet

http://sonderborgkommune.dk/politik-og-indflydelse/dagtilbudsstruktur



Sgnderborg Kommune, dagtilbud
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Sgnderborg Kommune, dagtilbud

wordarbargiezmmunadb i sl e o

Dagtilbuddet Nordborg med profilen Science og natur
Science og natur

Pladstyper s, 20-43

Leeringsprofil s, 47-48 4 kaicla p




Norddjurs Kommune, dagtilbud og
skole

Norddjurs har succes med bgrnebyer med skole og bgrnehave under ét tag

| Norddjurs Kommune er skoler og b@rnehaver samlet under ét tag. Det har vakt jubel hos
foreninger, borgere og politikere. Men det kan ogsa ende med at blive gkonomisk uansvarligt

Skoler og bgrnehaver har tidligere vaeret adskilte enheder

Nu er de under ét tag med én felles ledelse i sakaldte bgrnebyer. Denne konstruktion har stor
succes, fordi man blandt andet kan komme skolelukninger i landsbyerne til livs

Borgmesteren: Landdistriktet fortseetter med at have bade en skole og en daginstitution, og
det giver naerhed og tryghed. Og skole og pasning giver synergi og en rgd trad

Strukturen har betydet en nedgang fra 42 til ca. 16 aftaleenheder pa skole- og
dagtilbudsomradet. Fx bliver de nuvaerende 11 skoler (12 matrikler) til 5 selvstaendige skoler (6
matrikler)

Der vil kunne veere nogle negative effekter, fx i form af laengere transporttid for nogle elever,
samt mindre lokal opbakning til de nye st@rre skoler

http://www.norddjurs.dk/nyheder/pressemeddelelser/2013/feb/boernebyer-i-norddjurs-kommune






Fredericia Kommune, skoler

Baggrunden for endringen af skolestrukturen:
* Et opstaet gget spaend mellem skolernes gkonomi og de krav og forventninger, der
stilles til skolerne

* Enstrukturanalyse viste, at kapaciteten ikke blev udnyttet optimalt, og
elevprognosen tegnede et billede af, at flere skoler fremadrettet ville have feerre
elever i klasserne, mens andre ville have flere. Spaendet mellem skolerne ville gges

Principper for skolestrukturen:
* Skolen pa flere matrikler — fordi vi vil skabe psedagogisk-gkonomisk baeredygtige
enheder

* Basis- og overbygningsskoler — fordi vi vil skabe optimale innovative, motiverende
lzeringsmiljger, der appellerer til alle bgrn og unge



Fredericia Kommune, skoler

14 skoler blev til 4 skoledistrikter. 3 af de oprindelige skoler blev nedlagt

Stérre og mere specialiserede skoledistrikter i forhold til at undervise
elever enten i indskoling/mellemtrin eller udskoling. Det betyder flere
basisskoler og overbygningsskoler med 3 eller flere spor

1 overbygningsskole inden for hvert af de 4 distrikter, mens @gvrige skoler
er basisskoler (der er mellem 1 og 3 basisskoler inden for hvert distrikt)

Det skaber et fundament for undervisning med linjefagslzerere,
undervisning gennem holddannelse pa tvaers af spor og klassetrin,
udvikling af steerke faglige og paedagogiske miljger for medarbejderne,
flere valgmuligheder og fastholdelse af motivation hos elever i
overbygningsskolerne



Fredericia Kommune, skoler

Den nye skolestruktur skal skabe rammer og grundlag for en innovativ folkeskole, der:

e Sikrer et solidt fundament for fortsat paedagogisk udvikling, som fremmer alle
elevers faglige niveau og sociale robusthed, sa de alle gennemfgrer en
ungdomsuddannelse

* Har fokus pa at videreudvikle profil — og linjekonceptet
* Ekskluderer vaesentligt feerre elever fra den almindelige folkeskole
» Skaber vilkar for bedre at udfordre alle elever

e Sikrer steerke faglige miljger, som skal kunne tiltraekke dygtige psedagoger og
lzerere

* Matcher vilkar og krav i det digitale samfund. IT skal blive et baerende element i at
udvikle en ny skole, hvor fokus i hgjere grad flyttes fra undervisning til laering



Fredericia Kommune, skoler

Dermed blev der etableret st@rre og mere specialiserede skoledistrikter i
forhold til at undervise elever enten i indskoling/mellemtrin eller
udskoling

En struktur med flere basisskoler og overbygningsskoler med 3 eller flere
spor

En overbygningsskole inden for hvert af de 4 distrikter, mens gvrige skoler
er basisskoler (dvs. at der er mellem 1 og 3 basisskoler inden for hvert
distrikt)

Sa vidt muligt undervisning med linjefagslaerere, brug af holddannelse pa
tvaers af spor og klassetrin, udvikling af steerke faglige og paedagogiske
miljger for medarbejderne, flere valgmuligheder og fastholdelse af
motivation hos elever i overbygningsskolerne



Fredericia Kommune, skoler

Besparelsen omfatter klasseoptimering, 24 fzerre
l2erere, samt besparelse pa bygninger

Besparelse er pa 16 mio. kr. Halvdelen reinvesteres pa
skoleomradet

@gede udgifter til befordring har vaeret begraenset, da
Fredericia kan betegnes som en bykommune og derfor
teetbefolket. Dertil er der tildelt ekstra anlzegsmidler

Klassekvotienten er steget fra 21,5 til ca. 24



Silkeborg Kommune, skoler

e Der dannes ni skolefaellesskaber

* Forslaget til en ny skolestruktur bygger pa idéen
om skolefzellesskaber. Et skolefeellesskab bestar
af et antal af de nuvaerende skoler i et faellesskab
- med én elevgruppe, én medarbejdergruppe, ét
ledelsesteam, én bestyrelse, én gkonomi og ét
skoledistrikt.



Silkeborg Kommune, skoler

* Det betyder, at 27 selvstaendige skoler etableres som 9
skolefzellesskaber eller skoledistrikter

* For atimgdekomme de zeldste elevers forskellige
interesser og forudsaetninger og for at gge deres
motivation, vil der i skolefzellesskaber med flere elever
pr. argang kunne etableres undervisning i forskellige
linjer eller faglige temaer for de xldste elever. | en ny
struktur vil antallet af klasser pr. argang i
overbygningen i skolefellesskabet vaere mellem 3 og 7.



Silkeborg Kommune, skoler

» Skolefzellesskaber vil pge muligheden for at holde driftsudgifterne
pa et realistisk niveau, selvom elevtallet falder

* Ved etablering af de 9 skolefaelleskaber vil der i skolearet 2020/21
ved optimalt udnyttet klassefordeling veere mulighed for at samle
eleverne i 400 klasser i stedet for 459 klasser. Dette svarer til 59
faerre klasser og medfgrer knap 40 mio. kr. frigivne midler

« Kommunen forventer, at udgifter til befordring med den nye
struktur vil stige, men vil ikke overstige genvinsten ved at reducere
antallet af klasser

http://www.odense.dk/temp/SBSYS/Dagsordener/Boern-_og_Ungeudvalge(2016)/26-01-
2016/Dagsorden(ID62)/Bilag/Punkt_4 Bilag_3_Skolestruktur_i_andre_kommuner.pdf



Naestved Kommune, skoler

* Den nye skolestruktur vil betyde, at antallet af
skoledistrikter reduceres fra 17 til 6. Distrikterne
sammensaettes af mellem 2 - 4 skoler, afhaengigt
af skolernes stgrrelse og beliggenhed. Der bliver i
alt 8 skoler med overbygning

* Der sker en omorganisering af ledelse og af de
administrative medarbejdere

http://www.odense.dk/temp/SBSYS/Dagsordener/Boern-_og_Ungeudvalge(2016)/26-01-
2016/Dagsorden(ID62)/Bilag/Punkt_4 Bilag_3_Skolestruktur_i_andre_kommuner.pdf



Naestved Kommune, skoler

* Overbygningseleverne samles pa én matrikel i hvert
distrikt. Klasseoptimeringen i overbygningen (sa vidt muligt
flere end 3 spor) skal medvirke til at Igfte kvaliteten med
mulighed for at etablere flere valgfag og valgmuligheder

* Ingen klasseoptimering i indskolingen og mellemtrinnet, da
der er politisk pnske om at bevare skolerne i de sma
lokalsamfund.

 Det vurderes, at en klasseoptimering kan betyde
forholdsvis hgje udgifter til transport, hvis elever far
lengere til skole



Svendborg Kommune, skoler

e 19 skoler blev sammensat til 11 skoler. Strukturen
indebar lukning af to skoler. | dag bestar strukturen af
5 skoler med én matrikel og 6 skoler med flere
matrikler

* | Svendborg by blev oprettet én stor ungeskole, der
optager elever fra 3 grundskoler - med 8 spor.
Ungeskolen blev oprettet pa en skole, hvor 55% af de
daveerende elever var tosprogede



Svendborg Kommune, skoler

* Besparelsen blev primaert fundet ved klasseoptimering, og ved nedlaeggelse
af to bygninger

 De opndede besparelse pa ca. 17-18 mio. kr.

 Samtidig med besparelsen blev der investeret i fx idraetsklasser, hvor 0.- 6. kl.
havde 6 ugentlige idraetstimer

* Der blev fastholdt et hgjt ledelsesniveau

» Klassekvotienten er steget fra 19,2 til 21,3 elever. Det gennemsnitlige antal
elever pr. skole er steget fra 278 til 480 elever.

http://www.odense.dk/temp/SBSYS/Dagsordener/Boern-_og_Ungeudvalge(2016)/26-01-2016/Dagsorden(ID62)/Bilag/Punkt_4_Bilag_3_Skolestruktur_i_andre_kommuner.pdf



Haderslev Kommune, skoler

Oprettelse af 9 feellesskoler, hvoraf 7 feellesskoler er fordelt pa to
matrikler

To skoler blev lukket

De 9 skoler er fordelt inden for tre distrikter/omrader. Der etableres
ungemiljger pa i alt 4 skoler, heraf er to placeret pa egen matrikel

Besparelse opnaet ved en bedre kapacitetsudnyttelse og omstrukturering
i ledelsen

@gede omkostninger til kgrsel for elever i overbygningen. Der blev
udarbejdet nogle servicekriterier for skolekgrsel, fx at der max. ma
anvendes 5 timer pa k@rsel over en uge. Der har desuden vaeret mindre
udgifter til indretning af skolerne.

http://www.odense.dk/temp/SBSYS/Dagsordener/Boern-_og_Ungeudvalge(2016)/26-01-
2016/Dagsorden(ID62)/Bilag/Punkt_4_ Bilag_3_Skolestruktur_i_andre_kommuner.pdf



Randers Kommune, skoler

* Antallet af skoler reduceres fra 24 til 19, idet 5 skoler nedlaegges.
Der etableres en overbygningsskole fra 7.-9- klassetrin. 6 skoler har
klassetrin fra 0.- 6. kl. og 10 skoler har klassetrin fra 0.-9. kl.

e Udskolingsmiljger pa faerre skoler skal sikre langt flere muligheder

for den enkelte unge, herunder en bred vifte af valgfag at veelge
imellem

* Klassekvotienten stiger fra ca. 21,3 til 22,5.

http://www.odense.dk/temp/SBSYS/Dagsordener/Boern-_og_Ungeudvalge(2016)/26-01-
2016/Dagsorden(ID62)/Bilag/Punkt_4 Bilag_3_Skolestruktur_i_andre_kommuner.pdf



Forslag fra Varde Kommunes
elevradsrepraesentant

Opret flere campusser a la 10iCampus:

— Overbygnings-campus — et eller flere
— Mellemtrins-campus — flere
— De mindre elever bliver i lokalomradet i "bgrnemiljger”



Hovedtraek pa tveers af kommuner

Baggrund og formal

» Der er bade en gkonomisk og en faglig/kvalitetsmaessig dagsorden i forhold til at omlaegge
skole — og dagtilbudsstrukturen i kommunerne

* De fleste kommuner oplever faldende bgrnetal og mgder krav og gnsker til nye faglige tiltag

* Det barende formal er, at omstruktureringen skal understgtte skabelsen af baredygtige
enheder bade gkonomisk og fagligt

Struktur

» Besparelserne opnas via bgrne/elev-optimering, omstrukturering af administration og
ledelse samt lukning af enheder. Nogle kommuner geninvesterer besparelsen eller dele af
besparelse

* |langt de fleste kommuner indebaerer den nye skolestruktur feerre og stgrre skoledistrikter.
Antallet af skoler varierer mellem 9 og 27 skoler inden sammenlzaegningen til mellem 4 og 9
efter sammenlagningen



Hovedtraek pa tvaers af kommuner
fortsat

Skoledistrikter efter ssmmenlaegningen

I nogle kommuner fglger skoledistrikterne distrikterne pa dagtilbudsomradet
| de fleste kommuner har den seneste omlaegning af skolestrukturen indebaret lukning af mellem 2 til 5 skoler

| langt de fleste kommuner er der fokus pa i forskelligt omfang at etablere saerlige ungemiljger med flere spor, herunder egentlige
ungeskoler

I nogle kommuner er det lykkes at undga afskedigelser, idet reduktion i medarbejdere er sket ved naturlig fratreedelse

Ledelse

Nogle kommuner har fastholdt den eksisterende ledelseskraft, mens andre har reduceret antallet af ledere som led i besparelsen

Flere kommuner peger pa fordelen ved, at de nyudnavnte afdelingsledere placeres pa skoler, som lederne ikke tidligere har staet i
spidsen for. Det giver et boost bade ledelsesmaessigt og fagligt.

| én kommune fik medarbejderne mulighed for at gnske ansaettelse pa en anden skole/matrikel i forbindelse med omorganiseringen

Det er vigtigt at finde de rette kompetencer til at udgve den strategiske ledelse (distriktsleder) og den padagogiske ledelse
(afdelingsleder) mv.

| nogle kommuner saettes der saerligt fokus pa, gennem kompetenceudvikling, at klaede lederne pa til at Igfte opgaven omkring den
paedagogiske ledelse

Principperne for fordeling af eleverne inden for skoledistriktet vedrgrer primaert naermest afstand mellem hjem og skolematrikel
samt sgskende pa skolematriklen

http://www.odense.dk/temp/SBSYS/Dagsordener/Boern-_og_Ungeudvalge(2016)/26-01-
2016/Dagsorden(ID62)/Bilag/Punkt_4 Bilag 3 Skolestruktur_i_andre_kommuner.pdf
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Styregruppens opfordring til
arbejdsgrupperne
v. Stig Leerbeck
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Hvad er vigtigt for styregruppen?

« Vi tager jeres forslag serigst
« Inspirer os — teenk kreativt og innovativt

« Jeres forslag kan saette tanker i gang der
maske kickstarter yderligere ideer til
strukturer

- Hold jer ikke tilbage!
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Forste mgde | arbejdsgruppen
v. formand og tovholder
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Forste mgde | arbejdsgruppen

- Praesentationsrunde

- Hvordan sikrer vi, at vi “teenker ud af
poksen”?

- Dato for fgrste mgde




455 Varde

jzt

)
E‘:’});} Kommune
\_/"

Faelles tilgaengeligt materiale

Hjemmesiden opdateres Igbende med
relevant materiale:

http://www.vardekommune.dk/Borger/Skole-og
-uddannelse/Fremtidens-dagtilbud-og-skole-i-
Varde-Kommune.aspx



http://www.vardekommune.dk/Borger/Skole-og-uddannelse/Fremtidens-dagtilbud-og-skole-i-Varde-Kommune.aspx
http://www.vardekommune.dk/Borger/Skole-og-uddannelse/Fremtidens-dagtilbud-og-skole-i-Varde-Kommune.aspx
http://www.vardekommune.dk/Borger/Skole-og-uddannelse/Fremtidens-dagtilbud-og-skole-i-Varde-Kommune.aspx

Varde

=%, Var

a

=5 Kommune
M

Lobende spgrgsmal mv.

« Kontakt tovholder/formand

. Projektleder Signe Kold pa
siko@varde.dk
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