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Forord

Varde Kommune skal vaere kendt som en attraktiv
bosaetningskommune for alle, der gnsker at leve et
aktivt liv teet ved og i samspil med naturen.

Vi har fokus pa den gode hverdag.

Vi ved, at borgere flytter efter hvor de kan forestille
sig en tilveerelse, der harmonerer med familie-

og arbejdslivet. Hverdagen er familien, arbejdet,
skolen, indkebsmuligheder, foreningslivet og
meget mere. Vi skal derfor sikre, at vores borgere,
nye som nuvaerende, far indfriet deres forventnin-
ger og gnsker i vores kommune.

Vores feelles vision, Vi i Naturen, indrammer
forteellingen om det gode liv i naturskenne om-
givelser. Vi har abne vidder, UNESCO-verdensarv,
levende bymiljger i gamle kgbsteeder og attraktive
arbejdspladser. Faktorer, som danner grundlaget
for at skabe et hjem og et trygt liv i vores kommune,
hvilket vores bosaetningsstrategi tager udgangs-
punkt i.

Som sa mange andre kommuner er vi udfordret

af vores borgeres alderssammensaetning. Vores
procentdel af eeldre vokser, samtidig med at
procentdelen for den erhvervsaktive alder, bgrn
0og unge er faldende.

Dertil oplever mange af vores landomrader en
negativ befolkningsudvikling. Disse faktorer
udfordrer kommunens udvikling og gkonomi samt
vores virksomheders forsatte eksistensgrundlag.

Vores bosaetningsindsats er en del af at sikre
udvikling og fremdrift i hele kommunen.

Med et helhedssyn pa bosaetningsindsatsen skal vi
sikre, at nuveerende borgere og potentielle tilflyt-
tere kan falde godt pa plads i vores byer og land-
omrader — om man er til bylivet eller naturen, om
man gar i skole, er pa arbejdsmarkedet eller nyder
sit otium, skal vi matche drammene.

Natur, feellesskab og naerveer er karakteristisk for
hele Varde Kommune.

Vores bosaetningsstrategi har fokus pa de
omrader, der har betydning for tiltreekningen og
fastholdelsen af borgere, som ikke direkte bliver
loftet andre steder i organisationen. Strategien
tager derfor udgangspunkt i tre strategiske
indsatsomrader:

* Bolig

* Synlighed
« Sociale relationer

God leeselyst.
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En god hverdag

| alle livets faser

Nar borgere flytter, er det afggrende, at de kan forestille sig en
velfungerende hverdag i de nye omagivelser. Det handler bade
om daginstitutionen, fritidstilouddene, indkebsmulighederne,
skolen og afstanden til job og familie. Alt efter hvor man er |
livet, spges der forskellige elementer i vores hverdag.

| Varde Kommune kan vi tilbyde vores borgere den gode
hverdag i alle livets faser.
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BARNDOMMEN

Varde Kommune er geografisk Danmarks femte
storste kommune, og vi prioriterer neerveer og feel-
lesskab. Vi har daginstitutioner og skoler i mange
af vores byer, hvor hgj kvalitet er i fokus. Vores
vision sikrer, at vi anvender naturen sa meget som
muligt. Derfor bruger vores daginstitutioner og
skoler naturen som lege- og leeringsrum.

UNGDOMMEN

Nar barn bliver til unge mennesker, er det ung-
domsuddannelsen og den videregaende uddan-
nelse, der kalder. | Varde har vi STX, HF, HHX og
EUX grundforleb samlet pa campus, og med tog
eller bus er det nemt for de unge at tage til Esbjerg
og studere pa f.eks. teknisk skole, UC Syd eller pa
universiteterne.

UNGE VOKSNE

Vi er velvidende om, at storbylivet kan traekke i
nogle af de unge, nar de afslutter deres ungdoms-
uddannelse. Derfor skal vi sikre, at de unge er
bevidste om bo- og erhvervsmulighederne og
den gode hverdag, nar de rejser ud. De er vores
ambassadorer, nar de rejser ud over kommune-
graensen. Det er op til os som kommune og
vores samarbejdspartnere at tilbyde de bo- og
erhvervsmuligheder, der ger, at de unge vender
hjem med nye kompetencer og perspektiver,
der bidrager til udviklingen af Varde Kommune.

VOKSNE

Arbejde og karriere er for mange en stor del af
hverdagen. | Varde Kommune har vi et alsidigt
arbejdsmarked, der indeholder over 21.000 ar-
bejdspladser og vores arbejdsmarked er i konstant
udvikling — bade i forhold til efterspgrgsel pa ar-
bejdskraft og karrieremuligheder. Derudover ligger
vi teet pa Esbjerg og i pendlerafstand til Trekant-
omradet. Vores infrastruktur gor det let at komme
til og fra arbejde, hvad enten man arbejder i kom-
munen eller pendler over kommunegraensen.

SENIORER

Efter arbejdsmarkedet kommer pensionisttil-
vaerelsen, der for de mange betyder en aktiv livsstil
gennem frivillighed, naturoplevelser, familien og
venner. Varde Kommune er foreningsdanmark
med idreetsfaciliteter, kultur og muligheder for

et aktivt liv i samspil med naturen.



NAR VI FLYTTER

Borgerne flytter, nar deres livsvilkar eendres. Dette
kan f.eks. veere, nar den unge flytter hjemmefra for
at studere, nar et par begynder at sla redder, eller
nar foreeldrene igen har faet huset for sig selv.
Bosaetningsmenstre formes af den enkelte bor-
gers livssituation. £ndringen i livsvilkarene giver
en abning, hvor vi har mulighed for at tiltraekke
borgeren til kommunen, og det er i abningen,

at vi skal fastholde vores nuveerende borgere.

FLYTNINGER FORDELT PA ALDER 2017
1400

Det er seerligt blandt de unge og unge-voksne
(18-35-arige), at flyttemobiliteten er storst —

bade internt i kommunen og i til- og fraflytninger-
ne. Men vi ved ogsa, at der er flyttemobilitet, nar
redderne er sat, og nar man evt. skal til at reorga-
nisere sig. Derfor skal vi sikre, at vi har fastholdelse-
og tiltreekningskvaliteter til alle malgrupper.
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Begge er eks. Interne flytninger i kommunen
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OVER KOMMUNEGRANSEN

| 2017 havde vi samlet 5.441
til- og fraflytninger.

(inkl. ind- og udvandringer
0g bern og unge under 19 ar).

Tilflytning: 2.087
Indvandring: 573
Fraflytning 2.431
Udvandring: 350

| VARDE KOMMUNE

Der var 4.489 interne flytnin-
ger i vores kommune (inkl.
bern og unge under 19 ar).

Det vil sige, at der i 2017
samlet var 9.007 abninger.
Abninger, hvor vores opgave
som kommune er at sikre,

at borgerne flytter hertil og
bliver i vores kommune.




DEN DEMOGRAFISKE SAMMENSATNING

Den demografiske udvikling i vores kommune er
et omdrejningspunkt for vores bosaetningsindsats.
Hver eneste borger skal have en god tilveerelse i
Varde Kommune, derfor skal vi have gje for ud-
viklingen. Men vi felger ogsa den demografiske
udvikling, da aendringer i alderssammensaetningen
og bosaetningsmanstre er vigtige for den kom-
munale planleegning og gkonomi. Som s& mange

andre kommuner er vi udfordret af vores borgers
alderssammensaetning. Vi bliver flere zeldre, faerre
i den erhvervsaktive alder og feerre bern og unge.
Disse faktorer har en betydning for vores udvik-
ling, skonomi og for virksomhedernes eksistens-
grundlag. Derfor skal bossetningsindsatsen ogsa
vaere med til at sikre udvikling og fremdrift i hele
kommunen, sa vores udvikling, ekonomi og vores
virksomheder har gode vilkar.

ALDERSFORDELING BLANDT INDBYGGERE | VARDE KOMMUNE | 2018 OG 2030
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REGIONALE SAMMENHANGE

Storstedelen af tilflytterne til vores kommune
kommer fra vores nabokommuner og de store
universitetsbyer. Det er ogsa til vores nabokom-
muner og universitetsbyerne, at vi afgiver flest
fraflyttere til.

Det er et opmeerksomhedspunkt i vores bosaet-
ningsindsats, men vi ved ogsa at udvikling og
vaekst i hele det sydvestjyske omrade er vaesent-
ligt for at fastholde og tiltreekke borgere til vores
kommune. Derfor arbejder vi med vores egen

TOP 10 OVER TIL- OG FRAFLYTNINGER | 2015-2017

W Tilflytning i antal borgere

B Fraflytning i antal borgere
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boseetningsindsats samtidig med, at vi har et tveer-
kommunalt samarbejde med Esbjerg Kommune
og Fane Kommune i Storbyregion Esbjerg.

| Storbyregion Esbjerg arbejder vi for at sikre ud-
vikling og veekst i hele det sydvestjyske omrade.
Vi arbejder for at sikre en storre tilflytning. Ved at
samarbejde om bosaetning kan vi gore indsatsen
steerkere og dermed styrke vores gennemslags-
kraft i forhold til at fa vakt interessen for den gode
hverdag i det sydvestjyske.

196
290

148
265



Vores mal
— flere slar rodder

{‘:’} Det er vores mal i Varde Kommune, at flere
slar redder her. Det geelder bade de borgere,
som allerede bor her, og de borgere vi kan
tiltraekke.
Det betyder, at flere flytter til og flere bliver
boende i leengere tid. Det er en ambitias,
men realistisk malsaetning.

Vi tror derfor pa, at vi i feellesskab med foren-
iIngslivet, boligforeninger, borgerforeninger,
ejendomsmeaeglere og erhvervslivet mfl. kan
skabe rammerne, der sikrer, at flere slar
rgdder i Varde Kommune, sa feerre flytter

fra og flere flytter til.



Vores udgangspunkt i den gode hverdag betyder,
at vores bosaetningsstrategi ikke kan sta alene.
Tiltreekning og fastholdelse af tilflyttere pavirkes af
mange faktorer fra uddannelse- og jobmuligheder,
udbuddet af fritid- og kulturelle aktiviteter til
udbuddet af boligformer og typer. Derfor under-
stotter vores bosaetningsstrategi kommunens an-
dre politikker og strategier sasom veekststrategien,
fritids-, idraets- og kulturpolitikken, infrastruktur-
politikken, udviklingsplanerne og vice versa.

For at indfri malsaetningen har Byradet
udpeget tre indsatsomrader:

BOLIG SYNLIGHED

Varde Kommune kan Varde Kommune er kendt
tilbyde et varieret udbud af indenfor og udenfor
boliger i alle livsfaser kommunegraensen som en
attraktiv bossetningskommune

Alle vores politikker og strategier har betydning
for at skabe levende lokalsamfund, der tilsammen
udggar en attraktiv bosaetningskommune, hvor
flere slar redder. Vores initiativer pa omraderne
skal medvirke til, at vi fastholder vores nuveerende
borgere og styrker vores tiltreekningspotentiale
for kommende borgere.

SOCIALE RELATIONER

Varde Kommune skal i
samspil med foreningslivet
og udviklingsradene
skabe rammerne for
at alle foler sig hiemme
i kommunen




Vores indsatser

Der er ingen enkel metode til at @ge og fastholde bosaetningen.
Der er mange veje at ga og det kreever tid. Det kreever en feelles
indsats fra kommunen, erhvervslivet, foreninger og borgerne ude |
vores lokalsamfund. Sammen skal vi forsat have blik for fremtidens
tendenser og udvikle vores lokalsamfund og dermed hele kommu-
nen, sa det altid er attraktivt at bo i og flytte til Varde Kommune.

Bosaetningsmenstre formes af borgernes livssitua- ket svarer til 18% af alle indbyggere i kommunen.
tioner og de tidspunkter hvor de far en sakaldt Det er i disse abninger, at vi har en seerlig mulighed
abning i livet. En abning er, nar livsvilkarene for at fa nye borgere og fastholde borgere. Derfor
endres og vi som felge deraf bliver mere mobile skal vores indsatser og kommunikation malrettes
end ellers. | 2017 var der i alt 9.007 flytninger, hvil-  til de livsfaser som borgeren befinder sig i.
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VI HAR IDENTIFICERET FIRE MALGRUPPER
MED DE HYPPIGSTE ABNINGER:

e

UNGE UNDER
UDDANNELSE

Nar vi skal studere
elleri leere
L]

Flytter hjemmefra
for forste gang
Bliver i
neeromradet

i Flytter udover
i kommunegraensen

Nar vi sager vores
forste arbejde og
begynder at
sla redder
L]

Flytter efter
relationer og
arbejde
L]

Flytter efter et sted,
hvor man kan
begynde at sla red-
der (jobbet er sikret)
L]

Er blevet i
neeromradet
L]

Er flyttet udover
kommunegraensen

FAMILER UNDER
REORGANISERING

Nar vi skal etablere
eller retablere os
L]

Familier, der skal
til at sla redder
og har behov for
mere plads
L]
Familier, der flytter
for at reetablere
sig f.eks. flytte
efter et arbejde

SENIORER

L]

Nar vi er pa
vej veek fra
arbejdsmarkedet
L]
Borgere, der
oplever at skulle
reetablere sig
L]
@nsker
en bolig til en
ny lisvfase




En borgers abning er betinget af dennes konkrete
livssituation. Det er derfor heller ikke de samme
boseetningskvaliteter, der tiltreekker og fastholder
de fire malgrupper. Det skal vi veere bevidste om,
nar vi iveerksaetter tiltag, der skal tiltreekke og
fastholde borgere. Men felles er, at hverdagen

er vigtig og heri har boligen, sociale relationer

og Varde Kommunes synlighed en vigtig rolle.
Tiltagene under de tre strategiske indsatsomrader
er derfor malrettet de forskellige malgrupper.

Det fremgar af den enkelte indsats, hvilke mal-
grupper indsatsen daekker - markeret med ikoner-
ne pas. 10.

Bosaetningsstrategien fglges op med politiske
fokusomrader (handlingsplaner). Et fokusomrade
angiver en konkret retning for en 1-2-arig periode.
Fokusomraderne giver mulighed for at have et
seerligt fokus pa udvalgte bosaetningsinitiativer og/
eller en aktuel problemstilling med henblik pa at
styrke implementeringen og effekten heraf.

Fokusomraderne har felgende tidshorisonter:
» 2019-20
e 2021-22
o 2022-23

1









ALl

SOLIG TIL BORGERE
- LIVSFASER

BOLIG
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Det er malsaetningen, at Varde Kommune kan
tilbyde en bolig i alle livsfaser.

Den gode hverdag kraever for de fleste, at man har en
bolig, der passer til ens behov og drgmme. | Varde Kom-
mune kan vi med vores mangfoldige boligmarked matche
de flestes gnsker og drgmme. Vi har boligmuligheder |
landlige omgivelser, i kabstaden, i sma bysamfund og

ved Vestkysten. Vores huspriser ligger under regions-

0g landsgennemsnittet, og vi ved, at huspriser har en
betydning for valg af bopael. Seerligt de lave boligpriser
her i omradet gor det attraktivt at flytte hertil,

Vi har plads til alle - uanset om man er en smabgrns-
familie, single, midt i livet eller nyder sit otium. Boligtype
0g boligpriser har betydning for vores valg af bopael,
derfor skal vi kunne matche borgernes @nsker og dremme
med vores alsidige boligmarked. For at sikre dette skal vi
vaere opmaerksomme pa tidens og fremtidens tendenser.
Vi skal veere parate til at imgdega borgernes behov.



Indsatser

Vi vil forsaette med at sikre udbud af attraktive parcel-
husgrunde i hele kommunen. Vi skal turde at teenke ud
af boksen med hensyn til udstykninger og maden, hvor-
pa vi skaber feellesskaber og binder de nye bosaetnings-
omrader sammen med eksisterende lokalomrader.

Sammen med de private akterer skal vi synliggere
udbuddet af attraktive boliger med afseet i livsstil og
interesser.

Med afsaet i borgernes forskellige og foranderlige livs-
cyklus vil vi sammen med de private aktorer sikre, at vi
har rotation i boligmarkedet, sa der altid er en bolig til
vores borgere. Dette kan f.eks. veere faellesskabsbase-
rede boligformer som oko-samfund og seniorfaelles-
skaber eller lejeboliger og byggegrunde i vores opland.

Med henblik pa at skabe levende og attraktive bymil-
joer samarbejder vi med boligforeningerne om gun-
stige udlejningskriterier for pendlere, der har arbejde
i kommunen.
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SYNLIG

HED GENNEM
DSFORING AF

MARKE

LOKALSAMFUNDENE

SYNLIGHED

18

Det er malseetningen, at Varde Kommune er
kendt indenfor og udenfor kommunegraensen
som en attraktiv boseetningskommune.

Nar vi som kommune skal markedsfgre vores kommune
som en bosaetningsmulighed skal kommunikationen veere
malrettet de gnskede tilflyttere og deres efterspargsel.
Derfor skal vi bryde med tanken om kun at markedsfere
kommunen som en helhed. Fokus skal veere pa de
specifikke bosaetningssteder og malgruppen vi gnsker

at tiltreekke.




Vi vil bryde med tanken om at markedsfore kommu-
nen udelukkende i sin helhed. Det er byernes seerken-
de, som tiltreekker nye borgere og fastholder vores nu-
vaerende borgere.Vi vil derfor gennem place-branding
promovere vores byer og landsbyer som unikke steder.
Sammen med de lokale vil vi udarbejde profilerings-
materiale, der beskriver byernes szerkende for deri-
gennem af tiltreekke nye borgere og fastholde vores
nuveerende borgere.

Vi skal gore geester sdvel som borgere opmaerksomme
pa, at Varde Kommune er et aktivt og attraktivt sted at
bo og leve. Nar vi afholder store events sdsom sports-
mesterskaber, Middelalderfestivalen eller Wadden Tide
skal vi anvende eventet som et redskab i vores bosaet-
ningsindsats.

e

Vi sikrer, at vores kommunikation nar ud til de fire mal-
grupper, derfor differentierer vi indholdet og brugen af
kommunikationskanalerne for at fremme kendskabet
til vores omrade.

Viskalveere skarpe paatsynliggere jobmulighederivores
kommune, men ogsa i Storbyregion Esbjerg. Speenden-
de karrieremuligheder tiltreekker og fastholder — der-
for skal vi anvende jobmulighederne som et bosaet-
ningsredskab. Vi skal sammen med virksomhederne
vise, at der er karrieremuligheder i vores kommune og
i omraderne, der ligger indenfor en times pendling.

19






SOCIALE RELATIONER



SOCIALE RELATIONER
FAR BORGERNE TIL
AT FOLE SIG HIEMME

Det er malseetningen, at Varde Kommune |
samspil med foreningslivet og udviklingsradene
skaber rammerne for, at alle fgler sig hlemme

| kommunen.

At skabe en ny hverdag et nyt sted er at fgle sig til rette pa sin
nye hjemegn. Et godt job og hus er ikke altid nok. Nar borgere

slar redder i en ny by, sker det oftest pa baggrund af et godt
SOCIALE RELATIONER fundament, hvor sociale netveerk er vigtige.

| vores lokalsamfund er der gode muligheder for at skabe nye
relationer - om man vil spille fodbold eller give en hjeelpende
hand i den lokale forening, er det muligt. De frivillige ildsjeele

star klar, og vi star klar til at understatte deres aktiviteter.
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De frivillige velkomstambassadgrer i de enkelte byer,
sikrer at nye borgere far en god velkomst til byen og
kommunen. Velkomstambassadererne skal byde vel-
kommen til Varde Kommune og forteelle om, hvad
byen/landsbyen samt kommunen kan tilbyde sasom
barnepasningsmuligheder, skole, foreningsliv og kul-
turliv. Velkomstambasadoerene skal ogsa have fokus
pa, at de nyankomne i lgbet af de forste ar opbygger
en tilknytning til vores egn. Derfor skal vi have et godt
samarbejde med udviklingsrad, borgerforeninger mv,
sa opbygningen og uddannelse af ambasadarkorps
understottes i de byer der onsker det.

Vi vil forsat sikre partnerjobordningen, der tiloyder
partneren at komme til samtale ved en raekke private
og offentlige virksomheder. Herved vil vi understotte,
at hele familien fgler sig hjiemme i vores kommune.

Muligheden for Partnerjob-ordningen skal geres mere

synlig.

Vi understatter seniorernes aktive livsstil ved at stotte
og samarbejde med foreningslivet i lokalsamfundet,
sa seniorerne har et mgdested og har mulighed for at
veere aktive som bruger og/eller frivillig.

A

Vi stgtter muligheden for at indga i frivillige netveerk,
der styrker stedsrelationen til Varde Kommune — om
man er nylig tilflytter, dansker eller tilflytter fra ud-
landet. For at fastholde de unges tilknytning til Varde
kommune understeotter vi Varde Netzerk i de store dan-
ske studiebyer.

Foreningslivet i Varde Kommune understgatter borger-
nes muligheder for at skabe sociale relationer, der er
med til at fastholde borgere i vores kommune. Derfor
understgtter vi vores foreninger, sa det er let at veere
frivillig og bruger af foreningslivet i Varde Kommune.
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