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Udtraek af forskning,
2013:

John Hatties liste over
effekter

Hvilke faktorer i skolen
pavirker elevers
leeringsresultater?

Det, der far den hgjeste score pa John Hatties liste, er relationen mellem lzrer og elev. | den relation ligger ngglen til fiasko og her
ligger ngglen til succes. Skolestgrrelse ligger pa en 63. plads ud af 150 undersggte parametre.
http://gymnasieskolen.dk/se-hatties-topliste-hvad-virker-i-undervisningen
https://www.utdanningsforbundet.no/upload/Tidsskrifter/Bedre%20Skole/BS nr_4 10/4482-bedreSkole-0410-web Nordahl.pdf

Rapport, 2014:
Skolestruktur og
kvalitet i folkeskolen
i Jammerbugt
Kommune 2014
Bgrne- og
Familieforvaltningen

Kommunalbestyrelsen i
Jammerbugt Kommune
har gnsket at fa belyst,
hvordan
kommunalbestyrelsen
med sine beslutninger
bedst understgtter og
fremmer
kvalitetsudviklingen af
skolevaesenet til gavn for
elevernes lering og
udvikling.

Denne rapport indeholder

de oplysninger og
beskrivelser, som

Kommunalbestyrelsen har

gnsket at have som

Rapporten siger, at alt andet lige sa tyder det p3, at jo faerre elever der er i en klasse, jo dyrere vil prisen vaere pr. elev. Samtidig vil
de faste udgifter (bygningsudgiften) ogsa vaere hgjere pr. elev jo faerre elever den skal deles ud pa.

SFI: Eleverne opnar gennemsnitligt de bedste faglige resultater, nar laererne bl.a.:

Udtrykker tydelige og hgje forventninger til eleverne. Benytter forholdsvis mange test i deres undervisning. Udgver en staerk
klasserumsledelse ved at veere konsekvente i forhold til at sikre, at eleverne overholder aftaler, og at der er ro i klassen. Har et godt
socialt miljg i deres klasser med gode sociale relationer mellem eleverne indbyrdes og mellem lzerere og elever med disciplin,
opmaerksomhed og respekt. Mg@des ofte i et klasseteam med klassens faglaerere, der kan koordinere fagene og indsatsen over for
enkeltelever.

En styrkelse af kvaliteten i folkeskolen drejer sig derfor i hgj grad om at arbejde med disse forhold.

Skolens Rejsehold, 2010, beskriver forhold omkring forskellige skolestgrrelser.

De fleste af undersggelserne (internationalt og nationalt) viser en positiv sammenhang mellem skolestgrrelse og elevpraestationer
malt pa karakterer - jo stgrre skolen er, des bedre praesterer eleverne. Dog gaelder den positive sammenhang kun op til en vis
stgrrelse, herefter vil elevernes praestationer begynde at falde.

Den optimale stgrrelse pr. argang er i undersggelsen estimeret til at vaere mellem 150 og 225 elever. | betragtning af den fastsatte
maksimum klassekvotient pa 28 elever i Folkeskoleloven i Danmark, sa vil det svare til 5-8 klasser pa hver argang.



http://gymnasieskolen.dk/se-hatties-topliste-hvad-virker-i-undervisningen
https://www.utdanningsforbundet.no/upload/Tidsskrifter/Bedre%20Skole/BS_nr_4_10/4482-bedreSkole-0410-web_Nordahl.pdf
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grundlag for sine
droftelser og eventuelle
beslutninger om
forandringer af
skolevaesenet.

Nggleord:
Skolenedlzaggelse,
skolesammenlaegning,
scenarier, skolestgrrelser,
klassestgrrelser, gkonomi

Anden uafhangig forskning fastholder dog, at der ikke er forskningsmaessigt belaeg for at sige at store skoler er bedre end sma.
Uanset hvilken forskning der refereres til gaelder der i forhold til henholdsvis store og sma skoler, at

Store skoler giver stgrre mulighed for at rumme et bredt spektrum af lzerer-kompetencer over fag og klassetrin

Store skoler i hgjere grad giver mulighed for, at laerere kan indga i fagteam (af f.eks. matematiklzerere), der kan understgtte og
vedligeholde professionsudviklingen og den kvalitative udvikling af undervisningen.

Store skoler rummer bedre mulighed for, at leerere kan komme til at undervise i de fag, de er mest kvalificerede i/har
linjefagsuddannelse i.

Store skoler rummer flere muligheder for at arbejde med systematisk og malrettet holddeling og anden fleksibel tilrettelaeggelse af
undervisningen pa tveers af klasser.

Sma skoler kraever, at laerere kan undervise i mange fag og i nogle tilfaelde, at de kan undervise ikke-argangsdelte klasser.

Sma skoler har ofte meget sma klassestgrrelser, hvilket giver udfordringer i forhold til at skabe fleksible og dynamiske laeringsrum.

I en undersggelse konkluderes det, at skoler i landdistrikter udggr et vigtigt samlingspunkt, der binder omradet socialt sammen pa
flere mader. Skolen danner baggrund for lokale arrangementer og foreningsliv, der gar pa tveers af aldersgrupper - et liv der ogsa
foregar udenfor skoletiden. Undersggelsens respondenter tilleegger skolen stor betydning for om-radets kulturelle identitet som
lokalt mgdested og omdrejningspunkt. Dette galder ogsa for respondenter, der ikke selv har bgrn, der gar i skole.

Undersggelsen viser dog, at pa trods af den stor betydning, skolen tilleegges, sa far en skolelukning ikke de store konsekvenser for
det lokale foreningsliv, der viderefgres i nogenlunde samme omfang under de nye vilkar. En forudsaetning for viderefgrelsen er, at
foreningerne fortsat har adgang til de ngdvendige lokaler og fysiske faciliteter hvor man kan samles.

http://www.jammerbugt.dk/media/448020/Rapport-vedroerende-forslag-til-skolestrukturaendringer.pdf

Artikel 2014

LILLE SKOLE, HVAD NU?
Skoleforsker: Luk de
mindste skoler for
faglighedens skyld

Af Kare Kildall
Rysgaard, Ugebrevet
A4,2014

Nedlzeg de mindste
folkeskoler, anbefaler
skoleforsker og
formanden for
skolelederne i Danmark.
Skolerne har for sveert ved
at skabe et godt fagligt
miljg, og undervisningen
sker ofte af lserere, som
mangler linjefag, siger de.
Nej, sma skoler har andre
kvaliteter, mener
Danmarks Leererforening.
Skolerne skal dekke alle
fag, men er leererveerelset
meget lille, kan leererne

Skoleforskeren mener, at hvis man udelukkende kigger pa, hvordan man sikrer kvaliteten i folkeskolen, burde man lukke de
mindste skoler. Samme holdning har Eik Mgller, formand for Bgrne- og Kulturchefforeningen.

»Der er nogle skoler, som er for sma. Et-sporede skoler med cirka 150 til 200 elever er efter min mening passé. Det vigtigste ma
veere at sikre, at bgrn far den samme hgje faglige kvalitet, og der spiller skolestgrrelse en rolle,« siger han og tilfgjer, at faglig
kvalitet bedst sikres pa skoler med mindst tre spor og 550 elever eller flere.

Smaskoler mangler fagleerere. Jo mindre skolerne er, des svaerere er det at fa skoleskemaet til at ga op, sa leererne er
linjefagsuddannet i en stor del af timerne. Pa skoler med under 250 elever foregar 77 % af undervisningstiden af laerere med
kompetencer som linjefag, mens det pa de store skoler med over 500 elever er 81 % af tiden.

Danmarks Laererforening mener godt, at de sma skoler kan overleve og samtidig have et acceptabelt fagligt niveau. Det kraever
dog, at kommunerne investerer i lzerernes efteruddannelse.

»Det er ikke umuligt at sikre linjefagsuddannet undervisning pa sma skoler. Det koster bare noget mere. Der er ogsa kvaliteter i at
have sit barn i en landsbyskole, hvor skolevejen ikke er lang. | sidste ende er det et samfundsspgrgsmal, om der er plads til, at folk
bor pa landet,« mener Dorte Lange, naestformand i Danmarks Laererforening.

Skoleforsker Jens Rasmussen forstar godt, at foraeldre er glade for de sma landsbyskoler og at landsbyerne ngdigt vil undvaere
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blive sat til at undervise i
flere fag, som de ikke er
specialiseret i. Det er et
problem for fagligheden,
fastslar Jens Rasmussen,
professor og skoleforsker
ved Institut for
Uddannelse og Paedagogik
(DPU) under Aarhus
Universitet.

»Det er vanskeligt at
etablere et fagligt miljg,
hvis der kun er fa leerere
pa en skole. Det kraever
en kritisk masse for, at
leerere kan sparre med
hinanden. Det er
vanskeligt at bevare de
sma skoler i forhold til de
krav, man stiller i dag.«

skolen. Men: »Jeg taler om, hvad der er godt set fra et skoleperspektiv. Her er det ikke altid godt at bevare de mindste skoler.«
| Varde Kommune er der ikke tydelige mgnstre, der tyder p3, at en lille skole skaber bedre lzering og trivsel, end en stor skole. Der
kan evt. spores en tendens til, at de yngste elever fgler sig truggere og derfor trives lidt bedre pa sma skoler, end pa store. Men

denne lille tendens er ikke signifikant.

http://www.ugebreveta4.dk/skoleforsker-luk-de-mindste-skoler-for-faglighedens 19764.aspx

Artikel, 2015:
Foraeldre foretraekker
sma klasser

For forzldrene er den
optimale klassestgrrelse
pa 17-20 bgrn.
Klassestgrrelsen har en
betydning for, om
foraeldrene oplever, at
skolen har kvalitet. Det
har KORA-forskere netop
dokumentereret i en ny
videnskabelig artikel.

Klassestgrrelsen er et af de parametre, som foraldre kigger efter, og som betyder noget, nar foraeldre vurderer skolens kvalitet.

- Vi har tidligere dokumenteret, at klassestgrrelsen har en betydning for kvaliteten af undervisningen og for elevernes
afgangskarakterer. Det ved forzeldrene godt, og derfor er klassestgrrelsen ogsa vigtig, nar foraeldrene skal vurdere, om skolen er
god, siger Karl Fritjof Krassel, der er en af forskerne bag den videnskabelige artikel. Undersggelsen viser, at foraeldrene er villige til
at betale mere for deres bgrns skole, hvis klasserne bliver mindre. Deres betalingsvillighed er stgrre, jo stgrre klasserne er.

Hvor foreeldrene pa den ene side finder, at de nuvaerende klasser pa op til 28 elever er lidt rigeligt store, kan klasserne pa den
anden side ogsa blive for sma. Huvis klassestgrrelsen ryger under 17 bgrn, vurderer foraeldrene, at det er darligere kvalitet.

http://www.kora.dk/nyt-og-presse/nyheder/2015/foraeldre-foretraekker-smaa-klasser/

Rapport, svensk, 2013
Langsigtede effekter af
mindre klasser

Fredriksson m.fl. (2012)
Institutet for
arbetsmarknadoch
utbildningspolitisk
utvardering i Sverige har
undersggt de langsigtede
effekter af aendringer i
klassestgrrelse. Studiet

Resultater fra studiet viser, at hvis klassestgrrelsen reduceres med fem elever, forbedres resultaterne bade pa kognitive test ved 13
ars alder og pa prover i de naevnte fag ved 16 ars alder. Nar det gzelder Ignniveauet for elevene som voksne, viser det sig at en
reducering pa fem elever fgrer til at Ignnen bliver 3,4 % hgjere. Der er ikke statistisk gyldige forskelle, nar det geelder ikke-kognitive
test, om eleverne som voksne har en hgjere uddannelse eller en Ignindtaegt.

Pa baggrund af disse resultater har forskerne foretaget en samfundsgkonomisk analyse. Der paviser Ignforskelle som kan knyttes til
forskelle i klassestgrrelse. Dette indebaerer at med en reducering i klassestgrrelse pa fem elever, gges Ignnen til den enkelte elev
med 3,4 %.

Lgnforskellen antages at holde gennem hele karrieren. Forskerne har foretaget en costbenefit analyse, og finder at det
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tager udgangspunkt i
svenske elever, og baserer
sig pa 10 % af eleverne
som er fgdt i 1967, 1972,
0g 1982, og 5 % af
eleverne som er fgdt i
1977. Forskerne har set
pa klassestgrrelsen for
elever i fijerde, femte og
sjette klasse. Det er
undersggt om
klassestgrrelse har nogen
effekt pa kognitive test
(ordforstaelse og
talraekker), ikke-kognitive
test (troen pa sig selv,
selvtillid, udholdenhed) og
resultater pa prgver i
matematik, svensk og
engelsk. Klassestgrrelse er
ogsa set i forhold til om
eleverne som voksne har
hgjskole-/universitets-
uddannelse eller ikke, om
personerne har
Ignindtaegt eller ikke,
samt hvilket Ignniveau de
har.

samfundsgkonomisk kan betale sig at have mindre klasser i skolen. Afkastningen bliver i et forsigtigt estimat anslaet til 9-10 %, nar
man ser pa indtaegterne i forhold til omkostningerne.

Nar vi opsummerer hovedfundene fra dette studie, kan vi fremhaeve at effekterne af klassestgrrelse holder sig over tid. | studiet
pavises forskelle bade ved 13 og 16 ars alderen, samt at det er forskelle i Ipnniveauet hos eleverne som voksne. Andre hovedfund
er, at det kan betale sig samfundsgkonomisk at investere i mindre klasser. Selv om forskerne fordobler omkostningerne og halverer
indteegterne, kan det betale sig at reducere klassestgrrelsen.

https://www.utdanningsforbundet.no/upload/Tidsskrifter/Bedre%20Skole/BS nr 4 10/4482-bedreSkole-0410-web Nordahl.pdf

Artikel i tidsskriftet
Economics, 2015:
Bgrn fra store skoler
klarer sig bedst

Nar en lille skole skal
lukkes, protesterer
forzldrene. De indsamler
underskrifter, skriver
leeserbreve og gar i
fakkeltog til radhuset med
bannere og slagsange.
Men en ny undersggelse
viser, at det maske slet
ikke er sa skidt for

En ny undersggelse viser, at det maske slet ikke er sa skidt for bgrnene at komme til at ga pa en stgrre skole. Pa langt sigt kan det
veere en fordel iszer for drenge og for bgrn fra familier med begraenset uddannelse, viser undersggelsen fra Institut for @konomi pa
Aarhus Universitet.

»Vi kan ikke finde negative effekter af store skoler. Faktisk er der en tendens til, at der er positive effekter af store skoler for de
elever, vi saedvanligvis opfatter som »svage« uddannelsesmaessigt; nemlig drenge og bgrn, der kommer fra familier med en svag
uddannelsesmaessig baggrund,« siger professor Nina Smith, der sammen med lektor Maria Humlum star bag undersggelsen, som
tidligere i ar er blevet offentliggjort i det internationale tidsskrift Economics of Education Review.

Forskerne har undersggt, hvordan det i 2010 er gdet 605.125 elever, der gik i 9. klasse i folkeskolen i 1986-2004. De har set pa, hvor
stor succes de unge efterfglgende har opnaet i uddannelse og pa arbejdsmarkedet og sammenholdt dette med stgrrelsen pa den
folkeskole, de gik i. Undersggelsen maler unges uddannelsesniveau, tilknytning til arbejdsmarkedet og indtaegt som 22-30-arige.
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bgrnene at komme til at
ga pa en stgrre skole.

Der er en tendens til, at elever fra store skoler opnar bedre uddannelse og bedre indkomst sammenlignet med elever fra sma
skoler. Undersggelsen ser dog ikke naermere pa, hvad det er, store skoler kan ggre bedre end de sma.

»Men vi ved, at der pa store skoler er en stgrre faglig bredde, mere specialiserede lzerere og ofte flere professionelle, der kan tage
sig af de svage bgrn. Samtidig har skolelederen bedre muligheder for at sammensaette klasser optimalt, fordi der ikke kun er én
klasse pa hver argang,« forklarer Nina Smith.

http://www.b.dk/nationalt/boern-fra-store-skoler-klarer-sig-bedst#!

http://www.information.dk/telegram/527068

https://www.utdanningsforbundet.no/upload/Tidsskrifter/Bedre%20Skole/BS nr 4 10/4482-bedreSkole-0410-web Nordahl.pdf

Artikel, 2009

MYTER OG FAKTA |
PISA 2009 OM
SKOLEST@RRELSE OG
ELEVERNES
PRASTATIONER

Tal fra PISA-
undersggelsen 2009, der
blev offentliggjort i
begyndelsen af december
2009, viser, at danske
skoleelever lzrer at lese
bedre pa de store skoler,
men til gengzeld er de ikke
helt sa gode til
matematik.

Store skoler med 800 eller flere elever fremviser meget bedre laeseresultater end skoler med 400-499 elever, og forskellen findes
ogsa selvom der bliver taget hgjde for elevens sociale baggrund. Det viser PISA-undersggelsen 2009. "Men, det gaelder kun for
laesning. Og det kan knap nok registreres, hvis man ogsa tager hgjde for andre forhold udover den sociale baggrund som for
eksempel etnicitet og sprog," siger skoleforsker Peter Allerup, DPU, Aarhus Universitet: "Nar man ser pa faget matematik, sa er der
absolut ingen forskel pa elevernes praestationer fra sma eller store skoler. Hvis vi korrigerer for social baggrund, betyder det, at
eleverne pa de store skoler faktisk praestere darligere end pa de mindre skoler og det er pa trods af, at de store skoler typisk ligger i
omrader med en noget hgjere sociogkonomisk baggrund. Resultatet i matematik er altsa stik modsat resultatet i laesning,"
fremhaever Peter Allerup.

Niels Egelund, der er formand for PISA-konsortiet, er enig med Peter Allerup i, at resultaterne peger i hver deres retning hvad angar
skolestg@rrelse. Han understreger samtidig, at resultaterne fra PISA udelukkende er beskrivende, og at man ikke ud fra disse
resultater kan hverken tolke eller planlaegge antallet af elever pa de enkelte skoler.
https://www.utdanningsforbundet.no/upload/Tidsskrifter/Bedre%20Skole/BS nr_4 10/4482-bedreSkole-0410-web Nordahl.pdf

Notat fra forskningen
om sma og store skoler,
2015

Naervzaerende notat sgger
at kortleegge, hvad der er
forskningsmaessigt belaeg
for i forhold til kvalitet og
skolestgrrelse.

| Danmark defineres en lille skole ofte som en skole med feerre end 200 elever.

Der er hverken i internationale eller danske metaanalyser evidens for, at skolestgrrelsen isoleret betragtet har nogen indflydelse pa
elevernes resultater pa folkeskoleniveau.

Baseret pa Hatties metaanalyser (Hattie, 2008) kan man identificere, at elever pa middelstore skoler (i Hatties optik omkring 800
elever) praesterer bedst i dansk og matematik. Der findes imidlertid ogsa undersggelser, der peger pa, at elever og leerere pa
mindre skoler har mere positive oplevelser af skolemiljget (Newman et al, 2006).

Grauer & Ryan (2013) peger p3, at der pa mindre skoler er en stgrre grad af fysisk sikkerhed og en hgjere grad af oplevet psykisk
sikkerhed. Dette antages at hange sammen med den hgjere grad af gode relationer mellem voksne og bgrn og mellem bgrnene og
de voksne indbyrdes. Relations dannelse medvirker til gensidig respekt og til gensidige (hgje) forventninger til adfaerd og til leering
— ligesom foraeldrene ogsa er en tzet og naervaerende del af den mindre skole (<400 elever).

Omvendt peges der af Grauer & Ryan (2013) ogsa pa, at stgrre skoler kan opfordre til et bredere samarbejde pa tvaers af elever, og
at en stor skole kan veere mere "omfattende” ("comprehensive”), dvs. kan have en stgrre mangfoldighed af lzererkompetencer mv.

Pa baggrund af disse uensartede forskningsresultater ma man vaere forsigtig med at traekke bastante konklusioner ud fra den
foreliggende forskning - det tyder pa at en stor skolestgrrelse er bedre i forhold til nogen af skolens mal, mens mindre skoler er
bedre til at opna andre af skolens mal.
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Uddrag af rapport,
2012

Rudersdal Kommune,
Skolestruktur 2010 —
2022, analyse med
elevtalsprognoser
skoledistrikter
bygningsmaessige
rammer

Hermed fremlaegger
Skoleomradet analyse og
baggrundsmateriale, der
kan danne grundlag for
drgftelser om sikring af de
bedst mulige rammevilkar
for fremtidens folkeskoler
i Rudersdal Kommune.

De kommende 15-17 ar
forventes elevtallet at
veere faldende i Rudersdal
Kommune. Denne
rapport beskriver den
forventede udvikling frem
til 2022 og bygger pa
befolkningsprognosen for
Rudersdal Kommune, der
er udarbejdet i foraret
2010.

Materialet giver en kort
gennemgang af de
grundlaeggende
forudsaetninger og tiltag
for skoleudviklingen i
Rudersdal Kommune.

Uddrag af konklusion:

Fastholdes den nuvarende skolestruktur, vil elevomkostningen vaere stigende alle prognoseérene svarende til en merudgift pa ca.
1 mio. kr. arligt. Dertil kommer at de lave indskrivningstal pa flere skoler vil medfgre et behov for en forventelig ekstra tilfgrsel til
disse skoler pa samlet ca. 1 mio. kr. arligt i hvert af prognosearene, hvis nuvaerende serviceniveau skal fastholdes. Derudover ma
der forventes st@rre investeringer i et par skoler for at opdatere til tidssvarende rammer.

Ved en reduktion i det nuvaerende antal af skoler, vil der gennemsnitlig kunne opnas en arlig driftsbesparelse pa ca. 5 mio. kr. pr.
nedlagt skole + indtaegter ved frasalget eller den fremtidige udlejning. Der ma dog forventes enkelte udbygninger pa nogle af de
eksisterende skoler for at kunne huse et hgjere gennemsnitligt elevtal. En forggelse af det gennemsnitlige elevtal vil forgge
skolernes rammevilkar/serviceniveau uden at der skal tilfgres yderligere ressourcer til skolerne.

Det faldende elevtal vil ved en fastholdelse af nuvaerende struktur give en stigende udgift pr. elev i hele prognoseperioden. Pa
skoler med det stgrste fald i elevtallet vil udgiften stige med mere end 10.000 kr. pr. elev om aret. Skoler med et kraftigere fald i
elevtallet og elevtal med mellem 1 og 2 spor vil blive presset pa skolens samlede ressourcer, og disse skoler vil have vanskeligt ved
at opretholde nuvaerende tilbud indenfor skolens samlede ressourceramme, hvorfor det ma forventes, at disse skoler skal tilfgres
yderligere ressourcer, hvis nuvaerende serviceniveau skal opretholdes, med den konsekvens, at udgiften pr. elev vil stige yderligere
pa disse skoler.

Det kraftige elevtalsfald vil naturligvis give en reduktion i stillingstallet pa Skoleomradet, der dog overvejende forventes lgst ved
naturlig afgang. Der kan blive tale om enkelte forflyttelser mellem skolerne.

file:///C:/Users/39451/Downloads/Skolestrukturrapport Rudersdal.pdf

Artikel: Skolesammen-
laegninger handler
alene om gkonomi, fra
Folkeskolen 2012

Det er sveert at fa gje pa
paedagogiske argumenter,
nar kommuner i stort tal
legger skoler sammen
frem for at samle eleverne
ét sted, siger to
skoleforskere.
Sammenlaegningerne
styres af gkonomi og
vidner om politikere, der

Sammenlagningerne sker ikke pa grund af paedagogisk innovation, men som fglge af den gkonomiske krise, vurderer professor
Niels Egelund fra DPU, Aarhus Universitet.

Heller ikke professor Jens Rasmussen fra Aarhus Universitet kan fa gje pa paedagogiske gevinster ved sammenlagninger.

"Det kan godt veere, man kan finde nogle gkonomiske begrundelser, men i forhold til at sikre alle elever et godt skoleforlgb, kan jeg
ikke se fidusen ved sammenlagningerne", siger Jens Rasmussen.

Skolerne i Singapore har cirka 1.000 elever, og det giver laererne mulighed for at udvikle sig.

"Laererne gar ikke i stampe, som nar en dansk skole kun har én fysikleerer og halvanden tysklaerer. Rejseholdet var netop inspireret
af Singapore, da det anbefalede skolestgrrelser pa mindst 500-600 elever, fordi der sa kan ske en udviklende interaktion mellem
leererne", siger Jens Rasmussen, der er tilhaenger af rejseholdets anbefaling.

"Argumentet er ikke, at eleverne far et bedre udbytte i af undervisningen. Hovedargumentet er det udviklingspotentiale, der ligger
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ikke tgr lukke skoler.

for laererne pa sigt og under den forudsaetning, at det bliver udnyttet", siger Jens Rasmussen.

Anders Balle, formand for skolelederne, opfordrer i denne uge i Folkeskolen kommunalpolitikerne til at finde modet til at nedlzegge
flere skoler, sa man kan samle eleverne pa faerre enheder. Det bakker Jens Rasmussen altsa op om. Det samme ggr Niels Egelund.
"Det er en halv Igsning at sammenlaegge skoler, men politikerne mgder modstand i lokalsamfundene, fordi folk frygter, at
huspriserne falder, og at omradet bliver affolket, hvis skolen lukker. Men ofte har landsbyen udviklet sig til et pendlersamfund, som
borgerne selv har gdelagt ved at handle ind i Bilka, fordi kebmanden er 20 procent dyrere. | stedet for at protestere over, at skolen
lukker, burde de taenke pa bgrnene. De synes, det er spaendende at fa et stgrre udbud af lzerere og kammerater, sa det er ikke hos
dem, man mgder stor utilfredshed", siger Niels Egelund.

https://www.folkeskolen.dk/509771/skolesammenlaegninger-handler-alene-om-oekonomi

Uddrag af rapport fra
Teknologisk institut,
2008

Skoler i landdistrikter

Teknologisk Institut har i
2008 for Indenrigs- og
Socialministeriet
gennemfgrt analysen -
Skoler i Landdistrikter
(697 KB) - som er en af de
hidtil mest omfattende
landsdaekkende
undersggelser af skolers
betydning i landdistrikter.

Undersggelsen viser, at skolelukninger langtfra medfgrer den tilbagegang for lokalomradet, som mange frygter. Med udgangspunkt
i undersggelsen belyser rapporten, hvilke handlemuligheder en kommune har i forbindelse med tilpasning af sin skolestruktur.
Analysens hovedkonklusion var, at nar skolen i et landdistrikt lukker, sa ggr den det pa grund af en forudgaende tilbagegang - og
ikke omvendt. Med andre ord: Nar et lokalsamfund pa landet mister sin skole, sa kan det ikke pavises, at dette igangsaetter eller
forsteerker en negativ befolkningsudvikling.

e Skolerne har faldende elevtal i arene forinden. De fleste (73%) af de lukkede skoler har haft vaesentligt faldende elevtal de
sidste 5 ar inden skolelukningen.

e Etableringen af friskoler "bremser" ikke udviklingen. De lokalomrader, hvor der efter skolelukning er etableret friskoler,
har ogsa tilbagegang i befolkningsudviklingen. Faktisk er det sadan, at befolkningsudviklingen har veeret mest negativ i de
omrader, hvor den lukkede skole er blevet erstattet med en friskole.

e Negativ befolkningsudvikling lzenge fgr skolelukning. | de lokalomrader, hvor skoler lukker, er der en negativ
befolkningsudvikling laenge f@r skolelukningen, og omradernes befolkningsudvikling er endog mere negativ inden
skolelukningen end efter.

e Langt de fleste vil blive boende hvis skolen skulle lukke. En survey undersggelse blandt forzeldre viste, at hvis bgrnenes
skole lukkede, sa ville langt de fleste foraeldre i landdistrikter (87%) blive boende, mens 8% ville overveje at flytte, og 3%
helt sikkert ville flytte.

file:///C:/Users/39451/Downloads/Skoler%20i%20Landdistrikter%20(1).pdf

Uddrag af rapport fra
Frederikshavn
Kommune, Helhedsplan
Forslag til ny
Skolestruktur
Pixi-udgave
Undervisningsomradet
Juni 2010

Dette er en pixiudgave af
"Helhedsplan- forslag til
ny skolestruktur’. Her
praesenteres i
koncentreret form
baggrunden for
strukturforslaget fra
notaterne og forskellige

Det fremlagte skolestrukturforslag tager delvis udgangspunkt i den nuvaerende skolestrukturs idé om, at en faelles/samlet ledelse
forestar ledelsen af en eller flere enheder (bade skoler og undervisningssteder), men i den nye struktur udggr hvert center:
e énskole

o étdistrikt
e én bestyrelse
e  ét budget

e énelevgruppe
e  én personalegruppe
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scenarier.

e énskoleledelse
Der er altsa teknisk set kun én skole pr. distrikt, men skolen har flere undervisningssteder. | praksis betyder sammenlaegningen af
skolerne indenfor distriktet, at to eller flere skoler opstar som én ny skole med geografisk adskilte afdelinger. Dette for at ggre den
enkelte skoles gkonomi mere robust. | strukturforslaget foreslas nedlaeggelse af en raekke skoler i Hjgrring Kommune, hvoraf en
del af skolenedlzaeggelserne medfgrer permanent lukning af skolen og en del af de nedlagte skoler fortsaetter som
‘undervisningssteder. Som det fremgar af oversigten, sa viser beregningerne, at den gennemsnitlige klassekvotient
holdes pa over 19,4 for alle skoler/distrikter frem til 2023. Der er med strukturandringen dermed
skabt mulighed for, at det vejledende timetal kan holdes af alle skoler i perioden frem til 2023.

http://www.hjoerring.dk/lib/file.aspx?fileID=2397&target=blank

Rapport: Analyse af
fordele og ulemper ved
ny skolestruktur i
Faaborg by

Udarbejdet af Oxford
Research, februar 2015

Formalet med analysen er
fgrst og fremmest at
vurdere, hvordan en ny
skolestruktur vil pavirke
forhold som elevernes
leering, inklusionen, det
fysiske leeringsmiljg,
overgangen til
ungdomsuddannelse samt
skolernes anlaegs- og
driftsudgifter.

Analysen er for det fgrste
baseret pa erfaringer med
lignende skolestrukturer
fra interview med
forskere inden for
uddannelse og paedagogik
og med skolechefer og
skoleledere fra syv andre
danske kommuner, som
har erfaring med skoler
med en lignende
skolestruktur. — Ifglge
vores undersggelser giver
de syv kommuner et
daekkende billede af
danske erfaringer med

HOVEDKONKLUSIONER

Naervaerende rapport prasenterer resultaterne af en analyse af fordele og ulemper ved en skolestruktur i Faaborg by, som
indebaerer, at Toftegardsskolen har eleverne fra 0.-6. klasse, og Faaborg Sundskole har udskolingseleverne fra 7.-10. klasse.

Stort set kun positive erfaringer fra andre kommuner.

Analysen viser overordnet set, at der stort set kun er positive erfaringer med lignende todelte skolestrukturer i andre kommuner —
strukturer som typisk er lavet som led i en stgrre skolestrukturomlaegning, der har indbefattet lukninger af mindre eller
utidssvarende/vedligeholdelseskraevende skoler og/eller gnsker om opbrud i eksisterende skoledistrikter.

Kommunerne giver alle udtryk for, at de er glade for strukturen, fordi den har hgjnet kvaliteten i undervisningstilbuddet til bade
grundskole- og overbygningselever i og med at der opnas en stgrre fokusering pa de respektive aldersgrupper med mulighed for at
malrette bade det faglige indhold og de fysiske rammer til den elevgruppe, der er pa skolen.

Den stgrre volumen pa hvert klassetrin medfgrer desuden, at det er lettere at skabe et bredt tilbud af valgmuligheder i form af
linjer, spor, valgfag eller forskellige faglige laeringsrum (sasom aldersintegreret undervisning). Som fglge heraf er det lykkedes
skolerne at modvirke skoletraethed og skabe stgrre motivation i udskolingen. | det hele taget giver skolerne udtryk for, at
skoleskiftet efter 6. klasse er et godt tidspunkt i forhold til elevernes modenhed, der tillige giver dem mulighed for at “starte pa en
frisk” med nye leerere og kammerater.

Det har ligeledes vist sig lettere flere steder at etablere frugtbare samarbejdsrelationer med de omkringliggende
ungdomsuddannelser, fordi man som skole med mange overbygningselever er en mere interessant samarbejdspartner, end hvis
man er en skole med et eller to spor.

Endelig har skolerne under de nye strukturer opnaet bedre sparringsmuligheder for laererne, ikke mindst i smalle fag som tysk, fysik
og geografi, hvilket har Igftet den faglige tilgang og skabt en stgrre energi omkring alle fag. Opdelingen har desuden gget skolernes
fokus pa den tilgang, de har til eleverne og deraf et anderledes forhold mellem elever og leerere, som eleverne trives med, og som
appellerer til nogle andre laerertyper, bl.a. laerere der traditionelt ville vaelge at arbejde pa en efterskole.

Utilfredse foraeldre er uundgaelige i starten, men utilfredsheden forsvinder igen

Uagtet de gode erfaringer har der i alle de na@vnte kommuner vaeret protester i forbindelse med andringerne, primeert fra
forzeldre, som bl.a. har veeret bekymrede over konsekvenserne ved at seette mange unge sammen pa én skole eller over
sammenhaengskraften mellem grundskole og overbygning. Der er ogsa foraeldre, der har vaeret skeptiske over, at deres bgrn har
faet laengere transporttid til den nye skole eller over andre lokale forhold sdsom elevsammensatningen i nye skoledistrikter. | det
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skolestrukturaendringer,
der kan sammenlignes
med de overvejelser, der
gores for Faaborg by.

hele taget er det velkendt, at skoleomradet er et af de velfeerdsomrader, hvortil der er forbundet mange fglelser. Derfor medfgrer
de fleste strukturaendringer pa dette omrade typisk r@re og protester i starten.

Det er imidlertid en gennemgdende tilbagemelding fra alle kommunerne, at protesterne har lagt sig efter et ar eller to, og at
bekymringerne er gjort til skamme, ikke mindst fordi eleverne har varet utroligt glade for det nye skoletilbud og pa den made har
fungeret som ambassadgrer for de nye skoler. Kommunernes gode erfaringer med skolestrukturen understgttes af, at flere
overbygningsskoler har oplevet en gget elevtilgang fra elever fra andre skoler i deres omrade, bl.a. privatskoler.

http://www.oxfordresearch.dk/media/250985/Analyse%20af%20skolestruktur%20i%20Faaborg%20030315.pdf

Artikel: November 2015
Ugebrevet A4

ELEVERNES STEMME
Elever trives bedst pa
mindre folkeskoler

Af Kare Kildall Rysgaard.
Mindre folkeskoler har
mere ro, og
undervisningen er
spandende, siger
eleverneiny
landsdaekkende
trivselsundersggelse.
Derfor skal flere mindre
skoler bevares, mener
Landdistrikternes
Feellesrad, men ikke alle
kommunerne er enige i
den udlzaegning: Alene
siden sommerferien har
kommunerne lukket 19
folkeskoler og slaet 79
sammen.

Landdistrikternes Feellesrdd mener, undersggelsen beviser, at mindre skoler har deres berettigelse. Det er derfor paradoksalt, at
hver femte folkeskole ifglge Fagbladet Folkeskolen er forsvundet siden 2007.

Nar det drejer sig om faglig trivsel, ro og orden, medbestemmelse og gode fysiske rammer har eleverne pa de sma folkeskoler med
under 200 elever det samlet set bedst. Det viser Ugebrevet A4's analyse af svar fra over 1.200 folkeskoler. De stgrste skoler klarer
sig dog bedre end de sma, nar det galder social trivsel.

Tager man de gkonomiske briller af, viser undersggelsen, at eleverne pa mindre skoler under 200 elever pa en raekke omrader er
gladere.

Kun 6-7 % af eleverne pa de mindre folkeskoler er utilfredse med udeomrader og undervisningslokaler. Pa skoler med over 800
elever, vender dobbelt sa mange elever tommelfingeren nedad, nemlig 14 %.

P3a de mindre skoler fgler eleverne ogsa i hgjere grad, at laereren hjalper dem pa mader, der virker godt. Undervisningen er mere
spendende, og leereren inddrager oftere elevernes ideer.

Mindre skoler har typisk mindre klasser, og det giver fordele, fortaeller Jill Mehlbye, programleder for Bgrn og Unge pa KORA (Det
Nationale Institut for Kommunerne og Regionernes Analyse og Forskning). Selvom mindre skoler klarer sig bedst samlet set, er det
ikke ren landsbyidyl. Mistrivslen er vaerst, nar det kommer til enkelte spgrgsmal. Blandt andet er hver femte elev bange for at blive
til grin. Og flest elever svarer, at de ikke er accepteret af de andre, fgler sig ensomme og ikke selv kan finde Igsninger pa
problemer.

Undersggelsen om trivsel kan ifglge KL ikke bruges til at sige, hvad den optimale skolestg@rrelse er - og at man ikke skal lukke
mindre skoler. Det ville veere en for engjet tilgang, mener Anna Mee Allerslev, formand for KL's Bgrne- og Kulturudvalg.

Alene efter sommerferien har kommunerne lukket 19 folkeskoler og slaet 79 sammen, viser en optelling fra Fagbladet Folkeskolen.

http://www.ugebreveta4.dk/elever-trives-bedst-paa-mindre-folkeskoler 20258.aspx

Rapport: Linje og Hold i
udskolingen, EVA, 2016

Rapporten praesenterer
erfaringer fra tre udvalgte
skoler, som enten har
organiseret deres
udskoling i linjer, eller
som arbejder med
holddannelse i

Arbejdet med linjeopdelt udskoling Spargeskemaundersggelsen viser, at 18 % af skolerne arbejder med linjer. 41 % af de
skoler, som arbejder med linjer, har pabegyndt dette arbejde i skoledret 2014/15. Der er dermed tale om en ny praksis pa en
forholdsvis stor del af skolerne. Spergeskemaundersggelsen viser desuden, at skolelederne generelt vurderer betydningen af linjer
for elevernes motivation og faglige udbytte positivt. 87 % af de skoleledere, der arbejder med linjer, vurderer, at de fagligt staerke
elevers udbytte af undervisningen i hgj eller nogen grad er gget, mens 73 % af skolelederne vurderer, at de fagligt svage elevers
udbytte i hgj eller nogen grad er gget. Der er dog ogsa udfordringer forbundet med denne organiseringsform. | alt 69 % af
skolelederne oplever, at elevernes venner i hgj grad eller i nogen grad har for stor indflydelse pa linjevalget. Herudover oplever i alt
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udskolingen. Rapporten
kan anvendes af skoler og
kommuner, som overvejer
eller er i gang med at
gennemfgre nye
organiseringer i
udskolingen.

41 % af lederne, at elevernes forzldre i hgj grad eller i nogen grad har for stor indflydelse pa elevernes linjevalg. | alt 42 % af
skolelederne oplever, at der i hgj grad eller i nogen grad opstar en utilsigtet skav fordeling af piger og drenge pa linjerne, og
endelig oplever i alt 37 %, at de fagligt svage elever i hgj grad eller i nogen grad valger den samme linje, selvom skolens linjer ikke
er tilrettelagt ud fra en intention om niveaudeling.

Arbejdet med hold i udskolingen Spargeskemaundersggelsen viser, at 17 % af skolerne arbejder med hold i mere end 25 % af
undervisningstiden i udskolingen. Flertallet af de 17 % af skolerne er begyndt med dette inden for de seneste tre ar, og knap en
fierdedel (24 %) er startet i skolearet 2014/15. Niveaudeling er det holddannelsesprincip, der anvendes af flest skoler, mens
elevernes interesser er det nastmest anvendte holddannelsesprincip. Spergeskemaundersagelsen viser desuden, at 94 % af de
skoleledere, der arbejder med hold, vurderer, at de fagligt sterke elevers udbytte af undervisningen i hgj eller nogen grad er oget.
Ligeledes vurderer 94 % af skolelederne, at de fagligt svage elevers udbytte i hgj eller nogen grad er oget.

Casestudierne viser, at skolerne arbejder med at motivere eleverne pa flere mader, og af interviewene med eleverne fremgar det,
at deres motivation skabes pa forskellige mader i udskolingens undervisning. Nar man ser pa tvars af de tre skolers praksis, kan der
overordnet peges pa fire forskellige aspekter ved skolernes praksis, som motiverer eleverne, og som arbejdet med linjer og hold pa
forskellige mader understgtter. De fire aspekter er at:

I. Tage udgangspunkt i elevernes interesser

2. Udfordre eleverne pa forskellig vis alt efter deres forudsetninger

3. Understgtte elevernes muligheder for at etablere nye relationer

4. Give eleverne indflydelse pa udviklingen af deres skoledag.

Disse fire aspekter kan ogsa genfindes pa skoler, som ikke arbejder med linjeopdelt udskolingen eller med holddannelse. De er

altsa relevante pa skoler med andre typer af organiseringer, som ligeledes gnsker at @ge eleverne lering og motivation i

udskolingen.

https://www.eva.dk/presse/pressemeddelelser/20 | 6/hold-og-linjer-kan-give-elever-en-ny-start-bade-fagligt-og-socialt

Dagtilbud

Pzaedagogisk kvalitet i
store og sma dagtilbud
2015

Charlotte Ringmose og
Grethe Kragh Mller

Udviklingen pa
daginstitutionsomradet
gar i retning af at flere og
flere sma daginstitutioner
erstattes af store
daginstitutioner. | den
forbindelse er det
vaesentligt at undersgge,
hvad institutioners
stgrrelse betyder for:

1. Den padagogiske
kvalitet

Det er blevet undersggt:

1. Hvad institutionens stgrrelse betyder for den paedagogiske kvalitet og dermed for bgrnenes trivsel, lzering og udvikling.
Hvad institutionens stgrrelse betyder for den paedagogiske ledelse og organisering af arbejdet.
Hvad institutionens stgrrelse betyder for paedagogernes faglighed, arbejdsvilkar og kompetencer
Hvorledes man i praksis kan Igse de udfordringer, der ligger i arbejdet i henholdsvis store og sma institutioner.
Hvordan trivsel og det gode bgrneliv ser ud med bgrnenes gjne, og i hvilken udstraekning det er muligt for deres gnsker at
blive realiseret i den konkrete dagligdag i store og sma daginstitutioner.

ukhwnN

Ad.1. Hvad institutionens stgrrelse betyder for den padagogiske kvalitet og dermed for bgrnenes trivsel, laering og udvikling
Undersggelsen viser, at selvom der er flere kvadratmeter i de store institutioner, er grupperummene sma og uden tilknyttede
birum. | dagligdagen er det sveert at udnytte faellesarealer og vaerksteder, fordi det kreever en hgj grad af logistik og organisation.
Det betyder, at man holder bgrnene i grupperummene. Desuden har de sma institutioner ofte andre rum i tilknytning til
grupperummet, sa bgrnene kan fordele sig i mindre grupper. Undersggelsen viser endvidere, at der i gennemsnit er 4-5 bgrn mere
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Padagogernes
faglighed,
kompetencer og
arbejdsvilkar
Bgrnenes trivsel,
leering og udvikling
Den pzdagogiske
ledelse og
organisering af
arbejdet

i bernegrupperne i de store institutioner end i de sma. Da forskning viser, at kvaliteten daler

med stgrrelsen af bgrnegruppen, er dette bekymrende i forhold til bgrnenes trivsel og udvikling. Samlet betyder dette, at der i de
store daginstitutioner er flere bgrn pad mindre plads og med lidt faerre voksne. | forhold til kvaliteten i den konkrete dagligdag viser
undersggelsen, at den paedagogiske kvalitet er hgjere i de sma institutioner end i de store. Dette geelder i forhold til de tre centrale
omrader for paadagogisk kvalitet, hvor forskning viser, at der er en direkte sammenhang mellem disse tre forhold og bgrns
udvikling og lzering: Relationer, de fysiske rammer og bgrnenes muligheder for lzering og udvikling gennem leg og aktiviteter. Dette
geelder ogsa for fglgende omrader: Bgrnenes mulighed for selvudvikling, socio-emotionel udvikling, udvikling af evnen til fokuseret
opmarksomhed, viden om omverdenen og kritisk teenkning, sprog og kommunikation og endelig bgrnenes mulighed for
indflydelse.

Ad.2. Hvad institutionens stgrrelse betyder for den paedagogiske ledelse og organisering af arbejdet.

Lederen i en stor institution har en stgrre budget at flytte rundt med og ser en raekke fordele af dette, bl.a. en bedre mulighed for
en fagligt set bredere personalegruppe, kurser, efteruddannelse og personalegoder, f.eks. studierejser. Ligeledes ses det som en
fordel, at personalet kan flyttes rundt og vikariere for hinanden, nar der er sygdom. Undersggelsen viser dog, at disse fordele bliver
hgjere oppe i systemet og ikke nar ned til bgrnene i form af en bedre kvalitet i dagligdagen. Lederne i de store institutioner bruger
meget tid pa strategiske og administrative opgaver. Lederen i en lille institution arbejder sammen med personalet i grupperne og
ser pa denne made en fordel i at kunne spille en aktiv rolle i implementeringen af de paedagogiske malsaetninger i den daglige
praksis. Lederens tid gar saledes mere med paedagogiske og personalemaessige opgaver. Der er ikke noget i undersggelsen, der
tyder pa, at der er mere professionel ledelse i de store end i de sma daginstitutioner.

Ad.3. Hvad institutionens stgrrelse betyder for paeedagogernes faglighed, arbejdsvilkar og kompetencer

De udfordringer der er i de store institutioner, f.eks. i form af mange ansatte, stgrre udskiftning af personale, flere forskellige
afdelinger, udfordringer med kommunikationsflowet og udmgntningen af de paedagogiske malsatninger i praksis, vil dog ogsa i en
lengere tidshorisont fortsat vanskeligggre opbygningen af en faelles kultur. | de sma institutioner handler udfordringerne om, at
der, som fglge af nedskeeringerne mangler personale i ydertimerne, samt om manglende gkonomi i forhold til at kunne have vikar i
tilfaeldet af sygdom. | sadanne situationer er udfordringen relationerne bgrnene og paedagogerne imellem.

Ad. 4 Hvorledes man i praksis kan Igse de udfordringer, der ligger i arbejdet i henholdsvis

store og sma institutioner

Hvis man i praksis skal Igse nogle af de udfordringer, der er i en stor daginstitution, er det vigtigt, at de enkelte stuer/mindre
afdelinger er helt adskilte og fungerer som en institution i institutionen — fysisk adskilt, med egne paedagoger og egen legeplads.
Det er ikke tilstraekkeligt med en opdeling i stuer eller afdelinger, hvis disse fysisk er placeret i den samme bygning eller pa
forskellige etager.

Hertil kommer, at det er vigtigt, at paedagogerne ikke flyttes rundt mellem stuerne pa institutionen og stuerne ikke slas sammen.
Det er vaesentligt, at ledelsen prioriterer den paedagogiske ledelse og sgrger for, at de paedagogiske malsaetninger nar helt ud i den
paedagogiske praksis i hverdagen. Dette kraever bl.a. ledelsens tilstedevaerelse pa de enkelte stuer, videreuddannelse og
supervision af personalet.
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Ad.5. Hvordan trivsel og det gode bgrneliv ser ud med bgrnenes gjne, og i hvilken udstreekning det er muligt for deres gnsker at
blive realiseret i den konkrete dagligdag i store og sma daginstitutioner.

Der er en rekke udfordringer i de store institutioner, som betyder, at bgrnenes trivsel og muligheder for leg og aktiviteter ikke er
sa gode som i de sma institutioner.

| de sma institutioner har bgrnene mere tid til at lege, de kender alle sammen hinanden og kan bedre overskue, hvor de kan lege
og hvem der er at lege med. De leger med hinanden pa tveers af alder og kgn, og det er lettere at fa lov at veere med. De kender
alle de voksne, hvilket betyder, at de oftere henvender sig til dem, hvis der er brug for det. De har flere afgraensede steder at lege
med den mulighed dette giver for leengerevarende og mere fordybede lege.

https://www.dr.dk/NR/rdonlyres/522B1DEF-CA7E-42F2-A21D-F398CB7DC5A2/6076838/DPU.pdf

"Institutioner er
forskellige”
(Udviklingsforum,
2009).

Undersggelsens resultater
peger pa, at institutionens
stgrrelse har betydning
for forzeldrenes
tilfredshed.

Foraeldretilfredsheden er stgrst i vuggestuer og bgrnehaver, og tilfredsheden er lavest i de integrerede institutioner.

Jo mindre bgrnehaven og den integrerede institution er, jo stgrre er foraeldrenes tilfredshed.

Jo feerre bgrn der er pr. paedagog, jo mere tilfredse er forzldrene.

Forzeldrenes tilfredshed er ikke afhaengig af omfanget af indendgrsarealet.

Forzeldretilfredsheden har sammenhang med institutionernes sygefravaer, personalegennemstrgmning og antal vikarer

uhwh e

http://www.udviklingsforum.dk/Files/Rapporter/INSTITUTIONER%20ER%20FORSKELLIGE final WEB.pdf

Barnehagenes
organisering og
strukturelle faktorers
betydning for kvalitet
(Vassenden, A,
Thygesen, J., Brosvik
Bayer, S, Alvestad,
M, Abrahamsen, G.
(2011).

| projektet blev den
strukturelle kvalitet i
store, mellemstore og
sma daginstitutioner
undersggt gennem en
spgrgeskemaundersggels
e til 825 daginstitutioner.
Desuden blev

der gennemfgrt
kvalitative undersggelser i
seks daginstitutioner - to
sma, to mellem og to
store.

Strukturparametrene i undersggelsen var personalets sammensaetning, kompetence, erfaring og ansvarsomrader; stabilitet i
personalegruppen, normering, abnings og opholdstider, lege- og opholdsarealer, samt rutiner for brugerinddragelse og for
indkgring af bgrnene. Gruppestgrrelser og antallet af bgrn pr voksen var ligeledes centrale parametre for undersggelsen.

Ansatte i store institutioner er bedre uddannet end i sma.

Store institutioner i hgjere grad gennemfgrer brugerundersggelser, trivselsundersggelser og andre vejledende forskrifter.

Store institutioner har en lavere grad af stabilitet, social integration og kendskab til hinanden.

| de sma institutioner faerdes bgrnene i kendte omgivelser med hgj grad af stabilitet i bgrne- og voksengrupperne. Til gengzeld viste
undersggelsen, at der kunne observeres en hgjere grad af regel- og voksenstyring i disse institutioner, hvilket ses i sa mmenhaeng
med de begraensede muligheder for faglig udvikling.

Undersggelsens konklusion var, at de mellemstore institutioner kombinerer det bedste fra de to verdener, idet de har aspekter fra
begge typer, og ser ud til langt bedre at kunne kombinere det trygge med den nye faglige udvikling. Anbefalingerne fra
undersggelsen er, at man bgr satse pa mellemstore daginstitutioner pa omkring 60 bgrn, idet disse giver gode muligheder for
strukturel kvalitet i form af personalets faglige udvikling og uddannelse, gode normeringer, gode gruppestgrrelser og mere kontakt
mellem ledelse og bgrnegrupperne samt feerre bgrn, som hver voksen skal forholde sig til i Igbet af en dag. Desuden vil der vaere
mere trygge rammer for bgrnene.

http://www.udir.no/globalassets/upload/barnehage/forskning og statistikk/rapporter/strukturelle faktorers betydning for kvali
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Ledere med hgjst 20
medarbejdere skaber
bedst trivsel

En leder i en integreret
daginstitution har bedst
mulighed for at veere
naervaerende og skabe et
godt fagligt miljg, hvis hun
er direkte leder for hgjst
20 medarbejdere. De
ansatte trives bedst, hvis
lederen samtidig formar
at seette en klar retning
for institutionen.

Analysen tyder p3, at det optimale ledelsesspaend er pa 14-20 medarbejdere til én institutionsleder i de integrerede
daginstitutioner. Her er volumen stor nok til, at institutionen er robust og mangfoldig, og institutionslederen kan vaere
fuldtidsleder. Samtidig er det stadig muligt at veere en naerveerende leder og sikre falles faglig retning.

Mindre ledelsesspaend giver institutionslederen mulighed for at vaere synlig blandt medarbejderne og skabe en naervaerende
relation til bgrn og foraeldre. Mindre institutioner kan bedre tilbyde szerlige rammer til sarbare bgrn, og beslutningsvejene er korte,
nar beslutninger skal implementeres.

Stort ledelsesspaend giver mulighed for at anvende medarbejderressourcer mere fleksibelt, og der er flere kompetencer og faglig
mangfoldighed til stede i huset.

Omradeledelse: De fleste medarbejdere i kommuner med omradeledelse er skeptiske. De oplever, at kommandovejene bliver
lengere, og at omradelederne ikke har tilstraekkelig fgling med, hvad der foregar. Institutionslederne er bade positive og negative.
Det positive er bl.a. gget ledelsessparring og mere ensartet kvalitet pa tveers. Af ulemper naevnes bl.a. begraenset autonomi.

De fysiske rammer er ogsa afggrende. Bygningsmaessig og geografisk opsplitning heemmer institutionslederens muligheder for at
veere synlig og naervaerende.

Trivslen er generelt hgjere i de mindre integrerede institutioner end i de store, men det hgjeste niveau af trivsel eri
mellemstgrrelsen. De fleste medarbejdere er tilfredse med interaktionen med deres leder. Bade institutioner med stort og lille

ledelsesspaend oplever dog sygefraveer som et problem for den faglige kvalitet og trivslen.

http://www.kora.dk/media/3482255/10731 rapport_ledelsespaend.pdf

SFI Forskningsoversigt:
Daginstitutioners
betydning for bgrns
udvikling 2014

Forskningsoversigt, der
opsamler nationale og
internationale
forskningsresultater om
daginstitutionens
betydning for bgrns
udvikling pa kortere og
lengere sigt.

Rapporten er en udvidet
opdatering af rapporten
Bgrnehavens betydning

Naesten alle bgrn i Danmark tilbringer saledes en stor del af deres tidlige liv i offentlig dagpasning. Men hvilken betydning har
pasning i vuggestue og bgrnehave egentlig for bgrns udvikling og trivsel? Og hvilke parametre er centrale for kvaliteten af
pasningen?

Generelt peger forskningen pa, at pasning i vuggestue og bgrnehave har en gavnlig effekt pa bgrns udvikling og trivsel, og at tidlig
start i dagpasning kan pavirke barnet i en positiv retning bade sprogligt, kognitivt, adfaerdsmaessigt og fglelsesmaessigt.

Med enkelte undtagelser peger forskningen ogsa pa, at iseer bgrn fra sociopkonomisk vanskeligere opvaekstforhold profiterer
relativt mere af de universelle daginstitutionsindsatser. For disse bgrn gger deltagelse i daginstitution deres sandsynlighed for at
vaere alderssvarende udviklet og pa niveau med deres jeevnaldrende i skolen, men ogsa senere i livet.
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for bgrns udvikling, som
var udarbejdet af Alva A.
Nielsen og Mogens N.
Christoffersen. Visse
afsnit er bibeholdt, mens
andre er udvidet med
systematisk oversigt over
effekter af fx universelle
indsatser, betydning af
normeringen og
personalets uddannelse.

Kvaliteten af interaktionen mellem barn og voksen er antagelig den mest betydningsfulde enkeltfaktor i daginstitutionen med
betydning for barnets kognitive, sociale og fglelsesmaessige udvikling.

Forskningen, der har undersggt effekten af personalets grunduddannelse, peger p3, at erfaring ikke kan erstatte en
grunduddannelse, fordi uddannet personale er bedre til at udfgre paedagogisk praksis af hgj kvalitet i form af stimulerende
leeringsmiljger, der understgtter bgrnenes kognitive, sociale og sproglige udvikling og trivsel.

Videreuddannelse af det psedagogiske personale peger bade international og dansk forskning pa har en positiv effekt, der ggr
personalet mere stimulerende, stgttende og bedre klaedt pa til at initiere alderssvarende aktiviteter samt til at omsaette viden til
praksis.

Normeringen, gruppestgrrelsen og paedagogernes uddannelse kan betragtes som grove indikatorer for, hvor mange ressourcer
daginstitutionen tilfgres, men som forskningsgennemgangen viser, er den praktiske anvendelse af ressourcerne og indholdet af
den paedagogiske indsats ogsa afggrende for effektiviteten mht. bgrnenes fglelsesmaessige, sociale og kognitive udvikling.

Dagpasning af hgj kvalitet kan veere med til at smidigggre mgdres (og faedres) deltagelse pa arbejdsmarkedet og fremme bgrns
sociale, kognitive og emotionelle udvikling. Pa langt sigt kan deltagelse i en hgjkvalitetsbgrnehave mindske kriminalitet, forbedre
barnets uddannelsesniveau og forbedre senere job- og indtjeningsmuligheder.

Alt i alt peger resultaterne p3a, at det samfundsgkonomisk kan betragtes som en langsigtet investering at sende bgrn i
hgjkvalitetsdagpasning — ogsa selvom de gkonomiske gevinster i en dansk kontekst ikke kan forventes at veere lige sa store som i

samfund med svagere socialt sikkerhedsnet og mindre tradition for universel dagpasning til ressourcesvage grupper.

http://www.sfi.dk/resultater-4726.aspx?Action=1&Newsld=4459&PID=9422

Niels Egelund

Kvalitets dagtilbud:
Dygtige og engagerede
ledere og medarbejdere
Lavt sygefraveer og lille
udskiftning af
medarbejderne

Let ved at rekruttere og
fastholde nye dygtige
medarbejdere

Vaegt pa fagligheden og
faglig stolthed.

Personalet skal besidde kompetencer til at indga i en social relation til det enkelte barn

Personalet skal i relation til hele barnegruppen have kompetencer til at lede laeringsarbejdet, herunder kunne lzere bgrnene socialt
og leeringsmaessigt samspil

Personalet skal have en hgj didaktisk viden i forhold til leg- og leeringsaktiviteter, herunder til at kunne saette relevante mal, at sikre
gennemfgrelse og resultatvurdering

Normering og andelen af uddannet personale har betydning, og at det er en fordel, at der er mandligt personale. Det viser sig
yderligere, at drenge generelt profiterer mere af at have gaet i bgrnehave end piger, og at drengene har mest udbytte at en god
normering
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Bgrn med indvandringsbaggrund profiterer saerligt ved en lav personaleomsaetning i institutionerne
Der er dog tale om relativt svage effekter, sa man skal taenke sig om.

Det der ggr kvalitetsforskellen er:
e Dagtilbud, der samtaenker omsorg og laering.
e Dagtilbud med godt uddannet personale.
e Varme interaktioner
e Dagtilbud, hvor lzering og social udvikling ses som komplementaere stgrrelser — og lige vigtige.
e Dagtilbud, hvor der er et intentionelt leringsmiljp — de gnsker at lsere bgrnene noget.

Y
LSP dagtilbud, nov
2015.pptx

Omradeledelse

Evalueringen af
omradeledelse i Rudersdal
Kommune er bade en
forlgbsbeskrivelse og en
status over, hvor langt
man er naet med
implementeringen af
omradeledelse pa
daginstitutionsomradet.
Desuden indeholder
rapporten en vurdering af,
i hvor hgj grad de
opstillede mal er opnaet.
Indholdet i rapporten
bygger pa en lang reekke
dokumenter, som
beskriver forlgbet, en
spgrgeskemaundersggels
e og interview med
chefer, forvaltning,
omradeledere, daglige
ledere, ansatte og
formaend for og
medlemmer af

Samlet set viser evalueringen, at omorganiseringen har medfgrt et markant gget fokus pa ledelse bade i bgrnehusene, i
omradeinstitutionerne og i Dagtilbud til bgrn. Omradelederne er med i Dagtilbud til bgrns strategiske udvikling, og de spiller en
meget stor rolle i ledelsen af bgrnehusene.

Organiseringen med omradeledelse har bevirket, at den strategiske ledelse mellem forvaltning og institutioner er blevet langt
bedre. Omradelederne medvirker i meget hgj grad til at lede opad, det vil sige, at omradelederne medvirker til at kvalificere og
gennemfgre Dagtilbud til bgrns strategier i forhold til daginstitutionerne.

Nogle omradeledere vurderer, at organiseringen med omradeledelse har skabt mere tid til de daglige lederes arbejde med
paedagogisk ledelse og personaleledelse. Nogle omradeledere naevner, at nogle af de daglige ledere er blevet mere kompetente.
De daglige ledere har et gget fokus pa alle fire ledelsesomrader: paedagogisk ledelse, personaleledelse, strategisk ledelse og
administrativ ledelse. Dette ggede fokus pa ledelse hos de daglige ledere oplever nogle daglige ledere og paedagoger dog som, at
de daglige ledere i de sma bgrnehuse har vanskeligt ved at leve op til de mange krav til de daglige ledere. Bgrnehusets stgrrelse har
en betydning for den ledelsesmaessige baeredygtighed. Nogle omradeledere og daglige ledere naevner i interview, at det er
vanskeligere for den daglige leder af et lille bgrnehus at deltage pa lige fod i lederteamet end for den daglige leder i et stort
bgrnehus.

Nogle daglige ledere oplever det som et problem, at de bade skal spande over et engagement i ledelsesteamet, i den lokale
ledelse af bgrnehuset og i det direkte arbejde med bgrnene.

Lederens personlige og faglige kompetencer har stor betydning. Nogle svarpersoner haefter sig ved, at ud over uddannelse og
andre formelle kompetencer, er den enkelte leders personlighed afggrende.

Evalueringen viser, at bade daglige ledere og padagoger vurderer, at alle fire ledelsesomrader (padagogisk, personalemaessig,
strategisk og administrativ) ledelse er blevet gget eller er blevet fastholdt. For paedagogisk ledelse og personaleledelse er dette i
overensstemmelse med de succeskriterier, som Rudersdal Kommune har opstillet.

| forhold til strategisk ledelse viser evalueringen mod forventning, at de daglige lederes fokus pa strategisk ledelse er gget eller
fastholdt. Hver femte daglig leder har et gget fokus pa administrativ ledelse
http://www.google.dk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwid Obfi8zJAhUBpCwKHXotBngQFggbMAA&uU
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foraeldrebestyrelserne
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BUPL februar 2015

Store daginstitutioner
giver problemer for bgrn
og padagoger

Flere og flere kommuner samler vuggestuer og bgrnehaver i store daginstitutioner, men det sker pa bekostning af bgrns trivsel,
leering og udvikling, viser ny rapport fra Aarhus Universitet.

Rapportens hovedkonklusion er, at der er en raekke udfordringer i store daginstitutioner i forhold til at udvikle paedagogisk kvalitet
og dermed give bgrnene gode muligheder for trivsel, lzering og udvikling. Forskerne kan derfor ikke anbefale, at kommunerne
opretter store daginstitutioner med 100 bgrn eller mere.

Ifglge Elisa Bergmann, formand for BUPL, bgr rapporten fa advarselslamperne til at blinke ude i kommunerne. Daginstitutionernes
stgrrelse er et omrade, som har undergdet store forandringer de senere ar, men som rent forskningsmaessigt ikke har veeret
ordentligt belyst.

»De nye resultater er et vink med en vognstang til kommunerne om at sikre ressourcer til bedre organisering og planlagning i de
store daginstitutioner. Det er vigtigt, at paeedagogerne kan give bgrnene tryghed og naervaer bade i store og sma daginstitutioner.
Fokus er i for hgj grad gledet over pa gkonomi og stordriftsfordele i stedet for at veere pa bgrnene, som er dem, det hele handler
om,« siger Elisa Bergmann.

Ufleksible strukturer

Forskningen, som er stgttet af BUPL’s forskningsfond, viser, at i de store institutioner er der typisk flere bgrn pa mindre stuer og
feerre voksne. Bgrn i store institutioner star ogsa mere i kg, venter og irettesaettes mere pa grund af en strammere og mindre
fleksibel struktur, lyder konklusionen i rapporten.

For paedagogernes vedkommende fastslar rapporten, at de har mere belastende arbejdsvilkar i store institutioner pa grund af
stgrre grupper i mindre rum. Paedagogerne arbejder mere ud fra struktur end paedagogiske overvejelser og bgrnenes behov i store
institutioner.

»Nar mange ansatte skal koordinere med hinanden, er det vigtigt, at peedagogerne sikres en ordentlig forberedelse. Derudover skal
det stadig vaere muligt at dele bgrnene op i sma bgrnegrupper i Igbet af dagen. Vi ved jo fra vores medlemmer, at der er flere store
daginstitutioner, hvor hverdagen fungerer godt, hvor bgrn og personale trives, og hvor der er stort fokus pa at skabe det naere
miljg i det store feellesskab. De gode eksempler skal i hgjere grad deles mellem de enkelte kommuner,« siger Elisa Bergmann.

Hun vil pa baggrund af rapportens resultater tage kontakt til Kommunernes Landsforening og bgrneminister Manu Sareen for at
sikre, at politikerne er opmaerksomme pa udfordringerne i de store daginstitutioner.

http://www.bupl.dk/fagbladet boern og unge/nyheder/store daginstitutioner giver problemer for boern og paedagoger?ope
ndocument
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