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Indledning

En god hverdag med trivsel og overskud til at klare de udfordringervilgbende mgderigennem liveter
vigtigt for alle, og herspiller sundhed en helt central rolle. Sundhed eret komplekst begreb ogibund og
grund et meget personligt begreb, der handler om at have bade fysisk, psykisk og socialt velvaere.

Som kommune harvi et saerligt ansvar for at give borgerne rammer, derkan hjzlpe demtil at leve et sundt
og godt liv ligesom vi har et seerligt ansvarfor at hjeelpe de borgere, derer udfordret helbreds maessigt
enten fysisk, psykisk eller socialt.

Den demografiske udvikling kombineret med danskernes sundhedstilstand har betydning for hvordan vi
udviklerog arbejder med sundhedsindsatseriVarde Kommune. Sundhedsindsatseri sig selv er et vidt
begreb, og streekkersig frasundhedsfremme og forebyggelse overtidlig opsporing og rehabilitering til
behandling og pleje.

Borgerrettet

Patientrettet

Sundhedsfremme Forebyggelse Tidlig opsporing Rehabilitering Efterbehandling “

Kommunen vili de kommende arsta overfor stadig stgrre udfordringer med at sikre borgerne adgangtil
velferdsydelserinden for de givne gkonomiske rammer. Viserresultatet af danskerneslivsstil, og har
derforbehovforat saette ind medflere og stgrre sundhedsfremmende og forebyggende tilbud. Antallet af
borgere med kroniske sygdomme stiger herunder ogsa antallet af borgere med flere kroniske sygdomme.
Blandt bgrn og unge opleverflere at mistrives mentalt og flere bliver overvaegtige. Derudover stiger
andelen af eldre, og deres funktionsniveau er afggrende for, hvor meget st@tte, pleje og genoptraening, de

har behov for.

Dette skaberetbehovforyderligere indsatser bade i kommunalt og regionalt regi. Ligesom det medfgreret
ggetfokus pa bade dettvaersektorielle oginterne samarbejde patvaers af kommunens fagomrader - Det
naere sammenhangende sundhedsvaesen.

En vaesentligdelaf det naere ogsammenhangende sundhedsvaesen er et taet samarbejde mellem de
kommunale sundhedstilbud.

Strategiens afsaet og fokus

Centralt for sundhedsomradets opgaveportefglje er det sundhedsfremmende og forebyggende perspektiv,
deromhandlerborgereialle livetsfaser. Portefgljen bliver Igbende pavirket af lovkrav, anbefalinger og
tendenserfrabade et nationalt, regional og kommunalt niveau.



I 2020 har sundhedsomradet, som alle andre, vaeret praeget af COVID-19 epidemien bade ift. opgaver og
opgavelgsninger. COVID-19 har og vil fremadrettet have betydning for hvordan vilevervores liv bade som
individ og som gruppe ligesom det kan medfgre forskelligartede sundhedskonsekvenser —fysisk, psykisk og
socialt.

| detfglgende beskrives nogle af de mange forskellige visioner, fokusomrader, malsaetninger m.v. som
sundhedsomradet spiller en aktiv rolle ind i.

Pa baggrund af Byradets Udviklingsstrategifor 2018-2021 vedtog UdvalgetforSocial og Sundhedijanuar
2019, at Social og Sundhedsudvalget vilhave fokus pafglgende tre omrader:

e Ombejletarbejdsplads med fleksible rammer
e Sammenhangendeindsatser
e Livudenkemiskfilter

Udover Social og Sundhedsudvalget har de gvrige politiske udvalg ogsa fokusomrader af sundhedsmaessig
karakter, derspiller ind i strategiens afsaet og fokus.

Det drejersighovedsageligt om fglgende:

e Bgrn, leering og job, hvorTidlig indsats og Sammenhangende ungeindsats indeholder vaesentlige
sundhedsrelaterede elementer.

e Detsamme g@rsig geeldende pa beskaeftigelsesomradet, hvorsundhed eretvasentligttemaogen
overordnet paraply, derimplicit indgar i de arbejdsrettede indsatser.

e Varde Kommune skalvaere en ombejletarbejdsplads, derfor har Personaleafdelingen fokus pa
hvordan sundhed kan pavirke arbejdsmiljget positivt og medvirke til at reducere sygefraveer.

e Kultur og Fritidsomradet har genereltfokus pa samspillet mellem kultur, idreet og sundhed
herunderhvordan kultur og idreet er trivselsfaktorerfor borgerei alle aldre.

e Dentvaergaende planforSund Kulturfor hjerne ogkrop er forankreti et samarbejde mellem Kultur
og Fritids udvalget og Social og Sundhedsudvalget, men erligeledes et fokus der harfokusi
udvalgetfor Bgrn og Laering.

| afsnittet Sammenhang og samarbejde udfoldes aktgrer og arenaerne yderligere.

Fra fokusomrader til strategi

Social og Sundhedsudvalget besluttede at omsaette arbejdet med fokusomrader til strategier, hvor ogsa
gvrige punkter, derer vigtige for omradet samles. Strategifor Sundhed og Rehabilitering er én af tre
strategier— de to gvrige er Strategi for £ldre og Sundhed samt Strategi for Social og Handicap.

Parallelt med arbejdet med strategierne harSocial og Sundhedsomradet formuleret den faelles vision ”Vi vil
samarbejde med borgerne om et saselvstandigt og aktivt liv som muligt. Vi vil understgtte borgerneiat
have sa mange gode levearsom muligt.”, og den faelles mission "Vi skal med udgangspunktiborgerens
potentiale give den rette indsats til den rette tid. Indsatsen kan vaere rehabiliterende og/eller
kompenserende.”.



Udoverovenstaende errammerne for Varde Kommunes strategifor Sundhed og Rehabilitering bl.a. med
afsaeti Sundhedsaftalen 2019-2023 som adresserer en faelles vision og faelles malsaetninger pa tvaers at
Region Syddanmark og de 22 syddanske kommuner.

Visionenlyder:”Visamarbejderom at skabe lighedi sundhed og udvikle det nzere og sammenhangende
sundhedsvaesen”, ogdererformuleretfglgende 3 malsaetninger:

e Malszaetning 1: Visamarbejderom forebyggelse for:
- Etrggfrit Syddanmark
- Faerre overvaegtige
- Mentaltrivsel og sundhed blandt bgrn og unge
e Malszetning 2: Viarbejderforbedre overgange for
- Mennesker med psykiske lidelser
- Aldre borgere
- Mennesker med kroniske sygdom
e Malszetning 3: Visikrersammenhang il
- Uddannelsesomradet
- Arbejdsmarkedet

Varde Kommune erforpligtet til at medvirke til og arbejde henimod at indfri Sundheds aftalens vision og
malsaetninger, hvilket kreever samarbejde patvaers og en bred palette af indsatser.

Hvor Sundhedsaftalen fastseetter rammerne for dettvaersektorielle samarbejde fastsaetter Varde
Kommunes Sundhedsstrategiyderligere samarbejdet mellem de kommunale fagomrader samt samarbejdet
med civilsamfundet herunderforeninger og frivillige.

Strategien spiller desuden sammen med udviklingsplanen for Center for Treening og Rehabilitering samt
udviklingsplanen for Sund Kultur for Krop og Hjerne.

Strategien saetter den overordnede retning for sundhedsomradets arbejde i perioden 2021 til 2023, men vil
arligt gennemga en revidering ogjusteres ved behov foratsikre at fokusomradernefortsat er aktuelle og

relevante.



Sundhed i Varde Kommune

Sundhedsstrategien eren tvaergaendesstrategi, der forsggeratindramme de fokusomrader og tiltag, der
indeholder sundhedsinitiativerder;

e Er malrettet sundhedsomradetiVarde Kommune

e Involvererkommunens andre fagomrader

e InvolvererVarde Kommunes samarbejde med regionen og de omkringliggende kommuner
e Involverercivilsamfundet

Sundhed og sundhedsfremme kan ikke afgraenses til saerskilte arenaerelleraldersgrupper. Eksemplerherpa
kan vaere;

e Fysisk aktivitet i skolerne pavirker bgrn og ungesindlaeringsevne positivt.

o Sundhedsfremmende indsatserintegreresistigende grad i beskaftigelsesindsatserne ogi
tilbuddene til sygedagpengemodtagereforatgenvinde arbejdsparatheden ogdermed skabe
rammerne foren hurtigere tilbagevenden tilarbejdsmarkedet.

e Erfaringer fra socialpsykiatrien viser, at fysisk aktivitet kan bedre borgernes trivsel og mindske
forbruget af visse typer medicin.

e Rekreative omradertil borgerne erbade i sundheds- ogteknikomradets interesse.

Sundhed bliver pa den made integreretiforskellige fagomraders aktiviteterfor at sikre bedre trivselog
hverdagslivforborgerne, og dermed medvirke til at sikre et veerdigt, aktivt og sundt liv for borgerei alle
aldre.

Da sundhedsindsatsereren understgttende opgaveiforhold til de gvrige fagomraders kerneopgaver,
inddrages de forskellige aktgreri bade udarbejdelsen af strategien ogi effektueringen af denne.

Strategiens fire fokusomrader

Sundhed og Rehabilitering har fire strategiske fokusomrader, der beskriver de malog indsatser, som Varde
Kommune vil arbejde medide kommende ar.

De fire fokusomraderer:

Sundhedsfremme og forebyggelse
Patientrettetindsats

Kvalitet og effekt
Sammenhangogsamarbejde
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1. Sundhedsfremme og forebyggelse




Varde Kommune arbejder malrettet med at skabe gget sundhed i kommunenforbade borgere og
medarbejdere. Sundhed handlerom at have det godt og trives fysisk, psykisk og socialt bade privat og
arbejdsmaessigt. En delaf byradets Udviklingsstrategifor 2018-2021 preesenterer, atborgereiVarde
Kommune skalopleve, atde eren del af sundhedsfremmende feellesskaber pa tvaers af alder samt fysisk og
psykisk formaen. Herunderat borgerne far gget mulighed for deltagelse i sociale, kulturelle og idraets - og
motionsrettede feellesskaber og foreninger. Her spiller playmakereni Kultur, Idraee t og Sundhed en central
rolle for at understgtte og koordinere det relationelle samarbejde patvaers af kommune, foreningerog
civilsamfund.

Vi, somkommune og fagomrade, haransvaret for, sammen med borgerne og medarbejderne, at skabe de
bedste rammersaVarde Kommunes borgere og medarbejdere har mulighed for at leve et godt og sundt liv.

For bgrn ogunge handler detbl.a. om chancelighed og at have mulighed for at udvikle deres potentiale for
dannelse, uddannelse ogjob gennem en sund kultur hvor der er balance imellem krop og sjeel samt fysisk
udfoldelse og mentalsundhed.

Et tilbud ma aldrig tage over, hvor borgeren kan selv, men udelukkende tilbyde stgtte, hvor borgeren har
behovfordet. Borgere i Varde Kommune skal derfor have mulighed for selv at tage ansvarfor deres fysiske
og psykiske velbefindende. Sundheds- og Rehabiliteringsomradet har til opgave at understgtte dette
gennem en aktivindsats indenforsundhedsfremme og forebyggelse. Dette skal ggre sig geeldende forbade
denborgerettede forebyggelse, som hartil formal at fremme sundheden og den mere malrettede
forebyggelse som gar pa at hindre at sygdom opstar.

Varde Kommune harvalgt at vaere saerligt opmaerksom pa, og malrette indsatserfor;

e Mentalsundhed

e Tobak
e Overvaegt
e Alkohol

De tre fgrste fokusomraderudspringer af Sundhedsaftalens malsaetning for forebyggelse, hvorimod alkohol
er et fokuspunkt seerligt udvalgt af politikkerne i Varde Kommune.

Borgeren skal opleve
e Atdererrammer, dersikrer gode mulighederforat leve et sundt og godt liv hele livet
e Atfavidenogveerktgjer, sa derkan treffes gode sunde valg
e Atblive anerkendt ogafklareti forhold til gnsker og motivation til sundere valgog vaner

Derfor arbejder sundhedsomradet malrettet mod
e Atunderstgtte samarbejdspartnere ogandre aktgreriat udvikle detgode og sunde liv for
borgeren, derhvorborgeren leversitliv, badei det offentlige rumogi de kommunale institution er
e Athave bade lokalt forankrede oglettilgaengelige sundhedsfremmende og forebyggendetilbud til
radighed
o Ligestillet adgang til sundhedsfremmende indsatser og kulturaktiviteteriforhold til fysisk, mentalt
og socialt velvaere.



2. Patientrettet indsats

Borgere i det kommunale system eri dag kendetegnetved at have flere og mere komplekse
sundhedsproblemstillinger. Udvikling af det naere sundhedsveesen harveaeret et fokusomradeien arraekke
og enfortsat udbygning heraf er ngdvendigfor at kunne imgdega fremtidens behov. Helhediindsatserne
og koordinering mellem de forskellige aktgrerer helt afggrende forat borgeren oplever sammenhaengi
forlgbet, hgj kvalitet og en effektfuld indsats. Sundhedsaftalen adresserer at derskal arbejdesforbedre
overgange samt pa at sikre en bedre sammenhangtiluddannelses- ogarbejdsmarkedsomradet.
Udarbejdelse ogimplementering af forlgbsprogrammerinden for en reekke kroniske lidelser understgtter
enensrettetindsats af hgj kvalitet pa tvaers af kommuner ogregion.

Borgeren skal opleve

e Atretteindsats gives pa rette tid, sa det ermuligt at leve et godt og sundtliv pa trods af sygdom
e Atdererfokus parehabilitering, sa borgeren farstgtte til at fastholde og styrke sin funktionsevne

Derfor arbejder sundhedsomradet malrettet mod

e Atborgerenbliver mgdt med ligevaerdighed og dialog

e Atinddrage borgerenogevt. pargrendeiforlgb og beslutninger —herundertiloud om
differentierede indsatser med respekt fordet enkelte menneske

e Atsikre at rette aktgrer involveres parette tid i forlgbet

e At fagprofessionelle arbejdertaet sammen patvaers

o Atleveoptil forlgbsprogrammerne oglgbende evalueredisse

e Atrehabiliteringaltid er endel af vorestilbud, sa borgeren sa vidt muligt er selvhjulpen ogherrei
egetliv

e Atderudviklestilbud der forebyggerfunktionstab hos ldre, seerlig for borgere med faldrisiko

e Atderarbejdes medopsporingaf borgere i risiko for funktionstab dersikre lighed i sundhed sidsti
livet

e Atvelfeerdsteknologiinddragesiborgerforlgb hvor det er meningsfuldt ogvaerdiskabende

3. Kvalitet og effekt

Der vili fremtiden blive stillet stadig stgrre krav til de kommunale sundhedsindsatser med henblik pa at
levere, dokumentere og udvikle kvaliteteniindsatser, samtat sikre en effektiv brugaf ressourcerne. Jf.
Sundhedsaftalen arbejdervinemlig ogsai Varde Kommune for at skabe ’'mest mulig sundhed for pengene’.
| takt med at opgaverne flyttes frasygehusene tilkommunerne og de praktiserende leeger vil f.eks.
Sundhedsstyrelsens og Styrelsen for patientsikkerheds krav til dokumentation og
kvalitetsudviklingsinitiativer skaerpes.



Kvaliteten sesiVarde Kommune bade som faglig kvalitet og borgeroplevet kvalitet oger nogetvi hele tiden
arbejder paat udvikle i mgdet med kommunens borgere. Et taet samarbejde patvaers af sektorerog
fagomradereren forudsatning for hgj kvaliteti opgavelgsningen.

Borgeren skal opleve
e At mgde en hgjfaglighed, derfremmertrivsleni borgerens hverdag
e At kommunensressourceranvendes ansvarligt
e Atindsatsenresultererien sundhedsgevinst

Derfor arbejder sundhedsomradet malrettet mod
o At faglige og personlige kompetencerlgbendestyrkes ogtilpasses

e At monitorere, evaluere ogjustere indsatserne ud fradet dervirker og derved bidrage til at skabe
evidens ogbest practice

e Atanvende digitale Igsninger nar det Igfter kvaliteten og sa flere opgaver kan lgses taet pa borgeren

4. Sammenhaeng og samarbejde

| bestraebelsen pa atleve op til Sundhedsaftalens overordnedevision om at udvikle det nzere og
sammenhangende sundhedsvaesen, samt Social- og Sundhedsudvalgets fokus pa sammenhangende
indsatser, ernggleordet samarbejde. Et taet samarbejde pa tvaers af sektorer, kommunale fagomrader og
civile aktgrer, skal sikre en hgj faglig kvalitet af sundhedsindsatserne iVarde Kommune. Ligeledes skal
samarbejdetsikre, at Sundhedsaftalens malsaetninger om bedre overgange og sammenhange efterleves.

Et konkreteksempel paenindsats der bade har fokus pa at styrke det tvaersektorielle samarbejde ogsom
samtidig medvirkertil udvikling af det naere og sammenhangende sundhedsvaesen er etableringen af
Varde Kommunes Sundhedshus.

Sundhed og Rehabilitering arbejder hyppigt pa tvaers af organisationen. Et gget fokus pa at styrke
samarbejdet mellem Sundhed & Rehabilitering og Varde Kommunes andre fagomrader skalfordre et
dybere kendskab tilsamt anvendelse af hinandens fagomrader, kompetencer ogindsatser. Derudover vil et
styrketsamarbejde mellem de politiske udvalg kunne bidrage til at skabe en felles opmaerksomhed
omkring sundhedsomradet. Vikan lykkes, nar vi samarbejder bade politisk og administrativt.

Narindsatserne handlerom sundhedsfremme og forebyggelse erbade sundhedsplejen, dagtiloud og skoler
vigtige aktgrer, da kommunen herharadgangtil bgrn og unge, og ikke mindst deres foreeldre. Vihar gode
eksempler paforbilledligt samarbejde iforhold til rggfri skoletid, som vi kan traekke p3, nar det handlerom
fx mental sundhed og trivsel.

Born og familie er vigtige samarbejdspartnere narvi fx arbejder med tidlig opsporing, bedre overgange og
sammenhangendeforlgb. Det eri dag udfordrende at sikre sammenhang mellem fx praktiserende leger,
psykiatrien og de kommunale familieindsatser.

Jobcenterogsundhedsomradet harallerede i dag gode snitflader og samarbejder om konkrete indsatser.
Det ertydeligt, hvor vigtigt deter med relationel koordinering og gensidigt kendskab til hinandens
kerneopgaver, narborgere harindsatser hos flere aktgrer. Det er relevant at arbejde med falles



malsaetninger og koordinering fx i forhold til borgere med depression, hvor deraktueltarbejdes med at
implementere forlpbsprogram for borgere med depression.

Varde Kommune erisig selv en stor arbejdsplads, hvorfor HR-afdelingen og bade centrale og decentrale
arbejdsmiljgindsatser errelevante iforhold til Sundhedsfremme og forebyggelse med henblik pa at
fastholde ogrekruttere medarbejdere. Rggfrikommune og bevaegelse paarbejdspladsen er eksempler
herpa.

Som endel af Varde Kommunes Udviklingsstrategifor 2018-2021 gnskerbyradetblandtandetat inddrage
kultur, fritid og idreeti sundhedsarbejdet (Sund kulturforhjerne ogkrop). Det har givet en god anledning til
at udnytte ogvidereudvikle relationer patvaers af fagomraderne, og knytte endnu staerkere band. Deter
tydeligt at deri forvejen er mange relevante tvaergaende indsatser, der kan vokse og skabe mer-vaerdi, nar
de plejes og faciliteres.

ForeningslivetiVarde Kommune harallerede en stor betydning for den fysiske og mentale sundhed hos
borgerne, ogdetfindes derfor af stor betydning for Sundheds- og Rehabiliteringsomradet at styrke
samspillet med foreningerogandre civile samarbejdspartnere.

Det eressentielt at samarbejdet mellem savelkommunale, tvaersektorielle og civile aktgrer sker med
borgeren som omdrejningspunkt og samarbejdspartner. Borgeren skalinddrages og have mulighed for at
tage ansvar for deres fysiske og psykiske velbefindende.

Borgeren skal opleve
e FEtligeveerdigt samarbejde hvorborgerens egenviden bringesispil i samarbejdet mellem borgerog
medarbejder
e Etsammenhangende forlgb
e Enkoordineretindsats

Derfor arbejder sundhedsomradet malrettet mod

e Atstyrke ogudvikle samarbejdet:
- Mellemde politiske udvalg
- Patveersaf kommunale fagomrader
- Patveersaf sektorer
- Medcivile aktgrer

e Inddrage borgere og eksterne aktgrerilgbende kvalitetsudvikling af samarbejdet omkring

tveergdende forlgb
e Atstyrke denrelationelle koordinering bade internt og pa tvaers

Strategiens forankring

For at strategien implementeresipraksis og kommertil at ggre en forskelforborgerne og medarbejdernes
sundhed og trivsel, igangsaettes tiltag pa forskellige niveauer, sominvolvererforskellige aktgrer ogarenaer.
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Sundhedsomradet tilbyderatindga i arbejdsgrupperunder Sundhedsaftalen forat understgtte det
regionale samarbejde ogbidrage til, at visammen nari mal med malsaetningerne.

Derudoverreorganiseres det tvaerfaglige samarbejde pa tvaers af kommunens fagomraderved at
sammensatte arbejdsgrupper, der skal beskaeftige sig med bestemte malgrupper. Arbejdsgrupperne vil
besta af tvaerfaglige kompetencersomifaellesskab udarbejder en dynamisk plan forimplementeringen af
strategiens fokusomrader, derer malrettet deres specifikke malgruppe.

Reorganiseringen skalsikre, at alle relevante aktgrer ogarenaerinvolveres ogsikre at de politiske udvalgs
sundhedsfaglige fokusomraderbliveren delaf arbejdet.

Arbejdsgruppernebliver som fglgende:

Gruppe 1: Malgruppe familie og bgrn 0-6 ar

Gruppe 2: Malgruppe familie og bgrn 6-18 ar

Gruppe 3: Malgruppe unge 16-24

Gruppe 4: Malgruppe Voksne erhvervsaktive alder
Gruppe 5: Det nzere sammenhangende sundhedsvaesen
Gruppe 6: Fagligt forum for Kultur og Sundhed

Gruppe 7: Sund Kultur for hjerne ogkrop

Grupperne 5til 7 ereksisterende grupper. De dele af sundhedsstrategien, der hartilknytning til gruppernes

arbejde integreres heri.

Grupperne 1til 4 ernyetablerede grupper, derforankres og faciliteres af Sundhedsafdelingen.

Den udvidede Direktionsgruppe bliver den overordnet referencegruppe, der arligt vil blive preesentere tfor

enimplementeringsstatus.
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