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Intro

| Varde Kommune arbejder vi pa tveers og sam-
men med den unge mod fzelles mal. Det betyder,
at vi arbejder med at friggre den unges potentiale
og motivation ved at den unge i videst muligt om-
fang bestemmer prioriteringen af indsatsen.

DEN POLITISKE VISION ER, AT

¢ den unge skal veere ekspert i eget liv

¢ alle unge skal have tid og plads til at finde sin
egen vej — "Vi giver aldrig op”

e viinvesterer i tidlig indsats

* vi arbejder tveerfagligt sammen med den unge
mod feelles mal

Det har veeret vigtigt for styregruppen at give
ledere og medarbejdere frie haender. Derfor har
vi skabt et rum for lebende at kunne afpreve og

tilpasse nye tveaerprofessionelle lgsninger, nye
faglige tiltag og nye arbejdsrutiner.

Der er lagt stor veegt pa, at der tages udgangs-
punkt i den unges oplevelse af ungeindsatsen.
En vigtig del af udviklingen af Varde Kommunes
ungeindsats har derfor netop veeret lgbende at
leere af de unges oplevelser. Pa styregruppens
og medarbejdernes vegne vil jeg gerne benytte
lejligheden til at rette en seerlig tak til de unge,
som har veeret en del af processen.

Pa vegne af den politiske styregruppe,

Connie Hoj
Formand




BAGGRUND

Varde Kommune har i flere ar arbejdet med at
skabe sammenhaenge for unge. Et arbejde, der har
bidraget med en veerdifuld viden om, hvordan der
via et styrket og forpligtende samarbejde skabes
bedre sammenhaeng i opgavelasningen.

I januar 2019 blev der igangsat tre udviklingsspor,
der primaert retter sig mod unge, der er udsatte i
forhold til at gennemfgre en uddannelse og i at
opna fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

DE TRE UDVIKLINGSSPOR

Forpligtende
samarbejder med
uddanelses-
institutioner

Den kommunale ungeindsats
| Varde Kommune

Udviklingssporene tog udgangspunkt i de nationa-
le malsaetninger indgaet i aftalen om "Bedre veje
til job og uddannelse”, de lokale politiske visioner
for en sammenhaengende ungeindsats samt de
erfaringer, som kommunen allerede pa davaerende
tidspunkt havde gjort sig. Udviklingssporene har
haft fokus pa at seette de unge i “forerseedet” og
skabe en sammenhaengende indsats, som tager
udgangspunkt i den unges dremme og motivation
for uddannelse og job.

Alle bern
og unge
skal med

Ny tilgang til de unge
i det tveergaende
samarbejde

OVERORDNEDE MALSATNINGER
¢ At @ge antallet af unge, som gennemfarer en

kompetencegivende uddannelse

* At nedbringe antallet af unge, der ender pa
overfgrselsindkomst

o Atsikre, at den unge oplever sammenhaeng
i indsatsen, samt oplever at mgde én samlet
enhed, hvor de kan fa den rette hjeelp

MALGRUPPE

Udviklingssporene retter sig mod alle unge i kom-
munen, men har saerligt fokus pa gruppen af unge
mellem 8. klasse og 25 ar, som er udsatte i forhold
til uddannelse og job, herunder uafklarede og ikke-
uddannelsesparate unge.

ORGANISERING

Udviklingen af den sammenhangende ungeind-
sats i Varde Kommune har involveret alle afdelin-
ger, der arbejder med unge.

Blandt andet pa baggrund af de erfaringer, som
Varde Kommune har gjort i det mangearige arbej-
de med at skabe sammenhaeng for den unge, er
den sammenhaengende ungeindsats i Varde Kom-
mune organiseret via en netveerksorganisering.

Det betyder, at ledelsesansvaret er ueendret, men
det tveergaende, helhedsorienterede og forplig-
tende samarbejde er styrket — bade i forhold til de
unge, der er seerligt udsatte i forhold til uddannel-
se og job og i forhold til alle bern og unge i Varde
Kommune.

Konkret er der nedsat en tveergaende politisk
styregruppe og en tvaergaende administrativ styre-
gruppe. Derudover traekkes der labende pa med-
arbejdere i takt med handteringen af opgaverne.
Ligesom der arbejdes med forpligtende samarbej-
der med eksterne parter.

Organiseringen understgtter saledes en sammen-
haengende ungeindsats, der skal sikre, at den unge
og dennes foreeldre far oplevelsen af én samlet
enhed.



Udviklingsspor 1

Alle born og unge skal med

Formal

Formadlet er at sikre, at alle
unge treeffer deres valg om
uddannelse og fremtidige
job pa sa oplyst et grundlag
som muligt, for herigennem
at nedbringe antallet af unge,

der ender pa offentlig forsorg-

else, nar de fylder 18 ar.

MALGRUPPE

Malgruppen er alle elever i folkeskolernes over-
bygning - herunder seerligt de uafklarede og
ikke-uddannelsesparate unge.

AKTIVITET

Der er taget udgangspunkt i at styrke faget Ud-
dannelse og Job i folkeskolen gennem en aget og
teettere vejlednings- og opfalgningsindsats. Forlgb-
ene blev gennemfert som klasseundervisning for
at undga, at elevgrupper blev stigmatiseret.

Der har desuden veeret fokus pa at styrke et tveer-
sektorielt og tveerprofessionelt samarbejde med
malet om at sikre en faelles forstaelse og metode-
tilgang samt tydelige mal og rollefordeling.

Udviklingsspor 2

Forpligtende samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne

Formal

Formalet er at sikre, at flere
unge s@ger og gennemfarer
en kompetencegivende
uddannelse.
Udviklingssporet skal sikre et
teettere samarbejde mellem
omradets uddannelsesin-
stitutioner og kommunen,
herunder at understatte et
koordineret informationsni-
veau og en feelles forstaelse

MALGRUPPE

Malgruppen er unge i alderen 8. klasse til 25 ar,
herunder seerligt de ikke-uddannelsesparate unge
og unge, der er udsatte i forhold til at kunne gen-
nemfgre en uddannelse.

AKTIVITETER

Der er etableret et teettere samarbejde mellem
Varde Kommune og uddannelsesinstitutionerne
i omradet, hvorved der sikres en bredere feelles
forstaelse og et sa hgjt og koordineret informati-
onsniveau som muligt mellem Varde Kommune
og uddannelsesinstitutionerne.

ERFARINGER

Generelt har eleverne faet indsigt i og forstaelse
for sig selv som individer og for mulige valg af
uddannelse og fremtidige jobs. Dette har skabt
veerdi for den efterfglgende individuelle vejledning
i UU-reqi. Det tveerprofessionelle samarbejde med
elevgruppen har medfort, at skolerne indgar som
en naturlig del i at lofte faget Uddannelse og Job.
Folkeskolerne fremhaever iseer, at det samlet set
har givet feerre forstyrrelser fra eksterne aktorer,
da projektets rammer szetter en faelles koordine-
rende tveerfaglig indsats.

ERFARINGER

Der er etableret et teettere samarbejde til udvalg-
te uddannelsesinstitutioner, som blandt andet
daekker over feelles samarbejdsaftaler og formelle
strukturer for samarbejdet mellem uddannelsesin-
stitutionerne og kommunen i overgangene. Dette
har givet storre fokus pa at fastholde eleverne og
@ge deres motivation. Der seettes flere initiativer

i gang pa institutionerne i forhold til at fastholde
f.eks. psykisk sarbare unge. Det storre kendskab til
hinanden pa tvaers har desuden givet mulighed for
at skabe l@sningerne sammen.

Udviklingsspor 3

Ny tilgang til de unge i det

tveergaende samarbejde

Formal

Formalet er at sikre, at de
unge oplever sig hjulpet pa
vej. Det sker ved, at udgangs-
punktet er den unges egne
@nsker og motivation, og den
unge oplever en sammen-
heeng i indsatsen.

MALGRUPPE

Malgruppen er ikke-uddannelsesparate unge i
alderen 8. klasse til 25 ar, som typisk har veeret i
kontakt med flere afdelinger, og som for nogles
vedkommende befinder sig i kriminalitets- og
misbrugstruede miljger.

AKTIVITETER

Der er gennemfert prgvehandlinger i forhold til,
hvordan der kan arbejdes med en gennemgaende
kontaktperson og én overordnet feelles uddannel-
sesplan pa en made, sa der tages udgangspunkt

i den unges @nsker og motivation, og hvor det i
videst muligt omfang er den unge, som bestem-
mer prioriteringen af indsatsen.

ERFARINGER

Gennemgaende kontaktperson

Der er gennemfert to prevehandlinger, hvor den
unge i begge tilfaelde selv fik mulighed for at veel-
ge deres gennemgaende kontaktperson. Den ene
prgvehandling blev gennemfegrt blandt udvalgte
elever i overbygningen, og her valgte stort set alle
eleverne skolens UU-vejleder, som de havde et
godt forhandskendskab og en god relation til. Den
anden prevehandling blev gennemfort blandt ud-
valgte voksne, der bade havde en sag ved Jobcen-
tret og ved Social og Handicap. Her valgte alle
deres radgiver pa Jobcentret som gennemgaende
kontaktperson. Jobcentrets radgiver har vaesentlig
hyppigere kontakt med den unge end radgiveren
fra Social og Handicap, hvorfor den eksisterende
relation til radgiveren anses for at veere afgorende
for valget. Generelt havde deltagere en positiv op-
levelse af kontaktpersonordningen og oplevede, at
de havde et reelt valg i disse preovehandlinger.

| forhold til den gennemgaende kontaktpersons
arbejde anses det som seerligt vigtigt, at der er en
klar rollefordeling, hvor kontaktpersonen guider
foreeldrene og de unge, og hvor kontaktpersonen
har muligheden for at seette andre fagprofessio-

nelle i spil. Det opleves samtidig som vigtigt, at alle
har den samme tilgang, vidensniveau og indsigt.
Det er ligeledes vigtigt, at ordningen er fleksibel og
diskret, sa den unge ikke fgler sig udstillet overfor
andre. Total valgfrihed for den unge i forhold til
tildelingen af kontaktperson er ikke afgorende,
men det er vigtigt, at den unge involveres i valget
af kontaktperson og involveres tidligt i processen.

En overordnet feelles uddannelsesplan

— "Min plan”

Der er gennemfert én prevehandling blandt ud-
valgte unge i et gruppetilbud for misbrugs- og
kriminalitetstruede unge.

Kontaktpersonerne guidede den unge til at formu-
lere op til tre overordnede mal, som vedkommende
gerne ville na. Alle unge havde bl.a. et mal om at
gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Malene blev tydeliggjort i en simpel grafisk frem-
stilling i form af en teendstikmand, og dannede
herefter rammen om aktiviteter, handleplan og
uddannelsesplan for den unge. Malene kan ju-
steres i takt med, at den unge far nye erfaringer,
onsker og behov, eller malene indfries. Deltagerne
havde oplevelsen af, at det er deres personlige plan.
Desuden var oplevelsen, at den overordnede plan
er nemmere at forsta og mere motiverende for den
unge end de typiske handleplaner. Metoden imple-
menteres fremover bredt i organisationen.

| forhold til arbejdet med én faelles overordnede
plan anses det som seerligt vigtigt, at den unge
selv er med til at formulere sine gnsker, samt at
antallet af fagpersoner holdes pa et minimum,
nar planen skal udarbejdes.

Det er samtidig vigtigt at kommunikere planen til
de parter, som den unge mgder, og at skabelonen
bliver udgangspunktet for den unges @vrige hand-
leplaner.
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