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Det lobende arbejde med beskaeftigelsesplanen
fremgar af nedenstaende figur:

Indledning

Beskeeftigelsesplanen udgear det beskeeftigelsespolitiske fun-

dament i Varde Kommune. Udgangspunktet er, at beskeef-
tigelsesplanen skal vise retning for politiske mal og visioner
0g at disse er fundamentet | Jobcenter Vardes daglige drift.

Overordnet fokus i beskaeftigelsesplanen er, at de
borgere som, i leengere eller kortere tid, er tilknyt-
tet Jobcenter Varde, mgdes med respekt og en in-
dividuel tilgang, som sikrer, at de bedst og hurtigst
muligt igen kan forserge sig selv. For at sikre dette
skal der i hele beskaeftigelsesplanens lebetid hol-
des fokus, savel politisk som driftsmaessigt, pa den
enkelte borger samt de forskellige malgruppers
behov. Dette skal ske i kontakten med den enkelte
borger ligesom der lebende skal vaere dialog med
de forskellige borgergrupper.

@

Beskaeftigelsesplanen skal endvidere under-
stotte kerneopgaven i Jobcenter Varde:

Kerneopgaven i Jobcenter Varde er, at
hjeelpe mennesker bedst muligt - uanset
alder og funktionsniveau - til selvforsgrgelse
ud fra veerdien om, at netop det, giver
livskvalitet.

| helt seerlige tilfeelde kan dette ikke lade sig
gore, 0g sa er opgaven, sa vidt muligt, at
sikre det enkelte menneske et gkonomisk
fundament.

Beskaeftigelsesplanen indeholder saledes mal

og strategier for, hvordan vi i teet samarbejde

med den enkelte borger, de lokale virksomheder,
offentlige savel som private, arbejdsmarkedets
parter og ProVarde vil hjeelpe unge i uddannelse,
stotte borgere i at fa, og fastholde, en plads pa
arbejdsmarkedet samt understgtte at virksomhed-
erne far den nedvendige kvalificerede arbejdskraft.

Malet er, at beskaeftigelsesplanen skal give et
overblik over politiske prioriteringer for beskaef-
tigelsesindsatsen i Varde Kommune. Saledes er
beskaeftigelsesplanen ogsa et retningsgivende
arbejdsredskab for medarbejderne i Jobcenter
Varde.

Beskaeftigelsesplanen er dog ikke udtemmende
for arbejdet pa det beskaeftigelsespolitiske om-
rade. Men beskaeftigelsesplanen har til formal at
seette retning og understotte en red trad i indsat-
sen i Jobcenter Varde de kommende ar.

Det er visionen, at beskaeftigelsesplanen skal sikre
sammenhaeng og gennemsigtighed i beskaeftigel-
sesindsatsen bredt set. Derfor arbejdes der med en
4 arig plan for 2020-2023 som gor det muligt at
saette mal pa savel lang som kort sigt.

Beskaeftigelsesplanen evalueres en gang arligt.
| evalueringen vil seerligt de kortsigtede mal blive
vurderet og eventuelt suppleret.

Udarbejde plan
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Evaluering

Nye mal

Beskaeftigelsesplanen er blevet udarbejdet laben-
de igennem 2019 og med medinddragelse af
relevante parter. Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration har saledes afholdt konkrete mader
med bl.a. anden akter, virksomheder, Sparrings-
forum m.fl.

Naerveerende Beskaeftigelsesplan er revideret
for 2021.

Beskaeftigelsesplanen omsaettes til praksis gennem
bl.a. Jobcenter Vardes ledelsesstrategi herunder
ledelsesmal for den daglige drift. Ledelsesstrate-
gien er udarbejdet med udgangspunkt i geeldende
lov, retningslinjer, politikker, budgetter, ressour-
cer mv. | forleengelse af beskaeftigelsesplanen vil
ledelsesstrategien lgbende blive gennemgaet og
tilrettet pa driftsniveau.

Evaluering Evaluering
Nye mal Ny plan
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Evaluering
Nye mal

OPBYGNING AF BESKAFTIGELSESPLANEN
2020-2023

Indledningsvist beskrives den forenklede beskaef-
tigelsesindsats (herunder den aktuelle arbejds-
markedssituation) i Varde Kommune. Herefter
beskrives ministermal og de politiske fokusomra-
der i Varde Kommune, herunder hvordan Udvalget
for Arbejdsmarked og Integration har arbejdet
med og iveerksat Fremtidens Jobcenter. Herefter
beskrives iveerksatte investeringsprojekter.



En forenklet
beskaeftigelsesindsats
| Varde Kommune
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I august 2018 blev der centralt indgaet aftale
om en forenklet beskeeftigelsesindsats, som skal
understatte, at Danmark har et velfungerende
arbejdsmarked med lav ledighed, hvor virksom-
hederne far den arbejdskraft, de har brug for.

Lov om en forenklet beskaeftigelsesindsats er ved-
taget og tradte i kraft den 1. januar 2020. Den for-
enklede beskeeftigelsesindsats bygger pa folgende
grundelementer:

e Faerre og mere enkle proceskrav

e Ens regler pa tvaers af malgrupper

o Flere digitale l@sninger

e Fokus pa kommunernes resultater gennem
benchmarking

Med vedtagelse af lov om en forenklet beskaefti-
gelsesindsats blev de forste skridt taget til en for-
andring af hele omradet fra regelstyring til en mere
helhedsorienteret indsats med udgangspunkt i
borgerens oplevelse og potentiale.

Malet er, at borgerne mades med forstaelige krav
og regler. Der skal veere storre frined og incita-
ment til at tilpasse beskaeftigelsesindsatsen til den
enkelte borger. Dermed kan aftalen ses som et
element i en overordnet ambition for udvikling af
den offentlige sektors ydelser, hvor der skal skabes
oget sammenhaeng og helhed for den enkelte

borger. Desuden skal virksomhederne have bedre

forudsaetninger for at tage del i den aktive beskaef-
tigelsesindsats gennem enkle regler og gode digi-

tale lgsninger.

Helt overordnet er, at de forenklede regler, pa sigt,
skal give et starre ansvar til kommunerne, sa be-
skaeftigelsesomradet ikke detailstyres af staten. Til
gengeeld for det storre kommunale ansvar folges
resultater og indsatser teet, sa staten kan skride
ind, hvis resultaterne udebliver, og i yderste kon-
sekvens kan den enkelte kommune szettes under
administration.

Den forenklede beskaeftigelsesindsats medfarer
en raekke konkrete eendringer og forsag. Eksem-
pelvis fik udvalgte A-kasser fra januar 2020, i en
forsegsordning pa 4 ar, kontakten med den ledige
dagpengemodtager de fgrste 3 maneder og farst
derefter, hvis den ledige ikke har faet arbejde,
overgar den ledige til jobcenteret. | samarbejde
med de pageeldende A-kasser skal vi i Jobcenter
Varde sikre en "god” overgang.

Den forenklede beskaeftigelsesindsats medfarer
bl.a. 0gsa, at en lang raekke borgere selv skal
booke samtaler med jobcentret (obligatorisk selv-
booking) og at alle ledige fremover skal udarbejde
et CV pa Jobnet mv.

Beskaeftigelsessituationen
I Varde Kommune

Beskeeftigelsessituationen er i Varde Kommune, som i resten af landet,

pavirket af COVID-19. Sammenlignet med landsplan er ledigheden
generel lav i Varde Kommune. Men normalt er der store seesonuds-
ving med hgjere ledighed i vinterperioden og lavere ledighed i som-
merperioden. | 2020 steg ledigheden, som felge af COVID-19, fra
medio marts og nogle maneder frem, altsa der hvor kurven normalt
er for nedadgaende. Hen over sommeren 2020 kom der igen stor
aktivitet i turistbranchen og ledigheden, for forsikrede ledige, er efter
et fald i hgjere grad stabiliseret omend pa et hgjere niveau. Varde
Kommune er fortsat blandt de 10 kommuner med lavest ledighed
(september 2020). De andre forsgrgelsesomrader er for nuveerende
ikke tydeligt pavirket af COVID-19, men Varde Kommune ligger
relativt hgjt pa sygedagpengeomradet. De igangsatte tiltag for at
nedbringe antallet af sygemeldte udfordres ligeledes af COVID-19.

Generelt er beskaeftigelsesomradet som folge af COVID-19 praeget af

stor usikker savel lokalt som pa landsplan og der af felger, at beskaef-
tigelsesplanen ikke er stationeer.

Beskaeftigelsesomradets udfordringer har i de se-

Siden 2018 har der i Varde

nere ar bade nationalt og lokalt veeret i politisk fokus ~ Kommune vaeret sat seerlig

- med henblik pa lebende tilpasning af indsatsen. fokus pa:

En faelles indsats i forhold
til unge - en indsats med et
helhedsfokus, der favner

Kommunen gentaenkes
- ud fra at diverse indsatser
samles om opgaven - og

hele familien - og saledes
udfordrer den traditionelle
taenkning.

hermed taenke pa tveers
af organisering - bade i
forhold til afdelinger
og politisk.

Langsigtet planlaegning
- med vilje til langsigtede
investeringer med lgbende
opfelgning - for efter
behov at kunne korrigere,
hvis gnskede resultater
ikke opnas.

Der er saledes seerligt fokus pa, med den forenk-
lede beskaeftigelsesindsats som ramme, smidigt
at kunne arbejde pa tveers mellem forvaltningerne,
med udgangspunkt i jobcentrets kerneopgave.

COovID-19
Udviklingen som fglge af COVID-19 fglges teet og

beskaeftigelsesindsatsen indrettes lebende her-
efter, sa vi kan hjaelpe borgere og virksomheder
bedst muligt igennem COVID-19 krisen.
Beskaeftigelsesindsatsen indrettes, sa den fglger
myndighedernes retningslinjer. Bl.a. ggres der
brug af digitale samtaler og forlgb, hvor det giver
mening for den enkelte borger eller virksomhed.




Ministermal Varde Kommunes
Beskaeftigelsesministeren har udvalgt 5 ministermal Fo ku som réder

for 2021. Samtidig har Varde Kommune udpeget en

kke fok sder. . .
raexkke Tokusomraaer Varde Kommunes udfordringer er lige nu, udover fglger af COVID-

Ministermalene for 2021 er falgende: 19, primeert i forhold til at sikre tilstraekkelig og kompetent arbejds-

kraft, nedbringe antallet af sygedagpengemodtagere, samt at fa

ledige med komplekse problemstillinger i job. Hvis dette skal lykkes,

skal der udvikles nye metoder i et tveergaende samarbejde bade

_ internt i Varde Kommune og eksternt med samarbejdspartnere pa

@ ;Leb";:':t‘::s Vardig sagsbehandling omradet. Derfor vil Varde Kommune arbejde med folgende fokus-
omrader pa beskeeftigelsesomradet:

Fremtidens Jobcentrets service udvikles i overensstemmelse den forenk-
Arbejdskraft Flere ledige skal opkvalificeres lede beskaeftigelsesindsats, sa bade de lediges og virksom-

Jobcenter hedernes behov imadekommes.

. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige . Bade offentlige og private virksomheder har den tilstraekke-
Arbejdskraft " . : :
) og kvalificerede arbejdskraft. ST lige og relevante arbejdskraft, de har behov for.

Borgere oplever en helhedsorienteret indsats, hvor samar-

Flere flygtninge og familiesammenfarte skal Tvaergaende bejde mellem bade kommunale afdelinger og eksterne sam-

veere selvforsargende. samarbejde arbejdspartnere fungerer smidigt og effektivt. Herunder et
saerligt fokus pa en sammenhaengende ungeindsats.

Integration

Flere personer med handicap skal Flygtninge og indvandrere bgr hurtigst muligt

Handicap Integration

i beskaeftigelse. integreres pa arbejdsmarkedet.




Fremtidens Jobcenter
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Fokusomradet 'Fremtidens Jobcenter' er i hgj grad bygget
op omkring implementeringen af den forenklede beskaef-
tigelsesindsats, der tradte i kraft den 1. januar 2020.

Med vedtagelse af lov om forenklet beskaeftigel-
sesindsats blev de fgrste skridt taget til en foran-
dring af hele omradet fra regelstyring til en mere
helhedsorienteret indsats med udgangspunkt i
borgerens oplevelse og potentiale.

Byradet/Udvalget for Arbejdsmarked og Integra-
tion har pa denne baggrund besluttet at arbejde
med Fremtidens Jobcenter, hvor tilgangen til borg-
erne skal veere mere individuel og hvor relations-
arbejdet er mere centralt.

| Varde Kommune arbejder vi med ministermalet
‘veerdig sagsbehandling’ i den videre udvikling af
Fremtidens Jobcenter.

| Jobcenter Varde er der bl.a. arbejdet med Frem-
tidens Jobcenter gennem kompetenceudviklings-
forleb, hvor fokus seerligt har veeret pa at med-
inddrage borgerne og skabe endnu mere rum til
at lytte til og handle efter deres @nsker, behov og
forteellinger. Dette arbejde er bl.a. udsprunget af et
onske om, at sikre 'veerdig sagsbehandling’ for den
enkelte borger.

Det er afgorende for Udvalget for Arbejdsmarked
og Integration, at borgere, der er i kontakt med
Jobcenter Varde, oplever en veerdig sagsbehand-
ling. Det betyder, at den enkelte borger mades
med oprigtig interesse og respekt. Derfor har ar-
bejdet med udviklingen af Fremtidens Jobcenter
et stort politisk fokus.

| arbejdet med Fremtidens Jobcenter har folgende
elementer indtil videre veeret centrale: Kompeten-
ceudviklingsforleb, dialogmeder, spegrgeskema og
borgerinterviews samt prevehandlinger. Disse er
beskrevet nedenfor.

Kompetenceudviklingsforleb

Der er ivaerksat et kompetenceforlab
for alle medarbejdere | Jobcenter
Varde i1 2019.

Forlebet har handlet om at tage udgangspunkt
i borgernes liv og derefter se hvad den faglige
vaerktgjskasse kan byde pa.

Tilgangen er ikke ensbetydende med, at reglerne
omagas eller at vi kun far tilfredse borgere, vi skal
stadig veere vedholdende med et arbejdsmarkeds-
perspektiv, men borgerne skal opleve en hgjere
grad af individuel tilgang.

Prevehandlinger

Der er i 2019 igangsat prgvehandlinger i
alle afdelinger i Jobcentret. Prgvehand-
lingerne er opstaet pa baggrund af
ovenfor beskrevne dialogmeder og
borgerinterviews.

Prgvehandlingerne har til formal at prgve
nye arbejdsgange og metoder af, som vi

Dialogmader, spergeske-
ma 0g borgerinterviews

Som et led i at m@de borgerne pa
en anden made og med en anden,
og ikke sa regelfokuseret, tilgang har
Jobcenter Varde har gennemfert 7
dialogmader i marts og april 2019
samt et antal dialogmeder i efteraret
2020. Herudover har alle medarbe-
jdere i maj 2019 afholdt interviews
med borgere om deres samarbejde
med jobcentret og gnsker til fremtid-
en. Desuden er der i efteraret 2020
gennemfort en digital spergeskema-
undersggelse blandt alle borgere
tilknyttet jobcentret.

De beskrevne oplevelser fra borger-
interviews, dialogm@derne og sparge-
skema er blevet aktivt brugt til at de-
signe Jobcenter Vardes rejse mod at
seette borgeren i centrum og sikre
veerdig sagsbehandling. Flere af
borgernes ideer og oplevelser er ble-
vet omsat til aktive prgvehandlinger.

tror, vil kunne gavne jobcentrets samar-
bejde med borgere, virksomheder muv.

Det forventes, at der i kommende ar
ligeledes lebende igangseettes nye
prgvehandlinger, sa vi labende far af-
provet og tilpasset vores arbejdsgange.




Arpbejdskraft
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| Varde Kommune har vi en lav ledighed — og det medfarer,
at vi har en udfordring i at sikre Virksomhederne den ngd-
vendige og kvalificerede arbejdskraft’ samt at fa ledige med
komplekse problemstillinger i job. Hvis dette skal lykkes, skal
vi sikre, at ‘flere ledige opkvalificeres’ og udvikle nye metod-
er | et tveergdende samarbejde bade internt i Varde Kom-
mune og eksternt med samarbejdspartnere pa omradet.

Jobcentrenes arbejde skal understatte, at virk-
somhederne far og kan fastholde den arbejdskraft,
de har behov for. Jobcentrene skal derfor have
fokus pa at understotte virksomhedernes behov
for rekruttering og pa en opkvalificeringsindsats,
som er malrettet virksomhedernes efterspargsel
efter medarbejdere. For virksomhederne er det
afgorende, at de kan fa den rigtige arbejdskraft pa
det rigtige tidspunkt - ikke hvilken kommune de
ledige bor i.

Jobcentret har lebende dialogmeder med Spar-
ringsforum, LAU-udvalg, Handelsstandsforeninger,
landbrugsorganisationer, lokale virksomheder m.fl.
— 0g input herfra indgar ligeledes i jobcentrets
arbejde med at medvirke til at skabe den ngdven-
dige og kvalificerede arbejdskraft.

Konkret er samarbejdet med Sparringsforum gen-
teenkt. Dette er sket i et teet samarbejde imellem
Jobcenter Varde og Provarde. Deltagerkredsen er
eksempelvis bredere sammensat end tidligere.

Endvidere er et samarbejde om opstart af Code of
Care taskforce i Varde Kommune igangsat i efter-
aret 2020. | taskforcen deltager virksomheder fra
Varde Kommune. Opstarten af Code of Care sam-
arbejdet sker bl.a. i samarbejde med det nedsatte

§ 17 stk. 4 udvalg som skal fremme erhvervsservice.
Code of Care har fokus pa, at virksomheder tager
et ekstra socialt ansvar, ved at hjzelpe flere borgere
tilbage pa arbejdsmarkedet i fx smajobs eller fa
ordinaere timer.

| dreftelserne med virksomhederne i Varde Kom-
mune er det tydeligt, at der er behov for at styrke

jobcentrets dialog med virksomhederne fer, under
og efter opstart af praktik eller anseettelse. Der
skal veere en praecis forventningsafstemning inden
opstart — og en lgbende dialog undervejs, sa virk-
somhed og borger stottes bedst muligt.

Derudover har jobcentret fortsat fokus pa blandt
andet virksomhedsrettede forlgb for flere mal-
grupper, fokus pa mangelomrader, formidling pa
tveers af kommunegraenser, samarbejde med
erhvervsplaymaker m.v.

FLERE LEDIGE SKAL OPKVALIFICERES

Der vil veere et seerligt fokus pa opkvalificering af
ledige. Der vil eksempelvis veere et gget fokus pa
lgbende at vurdere, hvornar opkvalificering og
uddannelse kan veere hensigtsmaessigt for de for-
skellige borgere, som jobcentret er i kontakt med.
| arbejdet er der desuden et szerligt fokus pa, at
understotte opkvalificering pa seldreomradet.
Arbejdet med, og fokus pa, opkvalificering er en
vigtig hjgrnesten i beskaeftigelsesindsatsen. Det
lobende fokus pa arbejdet med opkvalificering
ligger saledes indlejret i alle beskaeftigelsesplanens
fokusomrader.

UDVIKLING AF SERVICE TIL VIRKSOMHEDER

| 2020-2023 vil der veere fokus pa, hvordan Varde
Kommune kan @ge samarbejdet mellem virksom-
heder (bade private og offentlige) og Varde Job-
center.

Jobcenteret skal understgtte virksomhedernes re-
kruttering af kvalificeret arbejdskraft og styrke mu-
lighederne for at ledige, sygemeldte og borgere med
handicap kan fa en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Jobcentret vil i 2020-2023 have fokus pa

folgende indsatser, der skal understotte
virksomhedernes behov for arbejdskraft:

v

Ftablering af en tvaergaende
virksomhedsrettet” gruppe |
jobcentret

> Afdeekke behov
for kampagner

> Viderefore HOTLINE
(Virksomheder kan kontakte
HOTLINE og fa hjeelp til
rekruttering af arbejdskraft mv.)

> Flere ledige skal
opkvalificeres

v

Dge antallet af virksomhedsbesag
0g veere opsegende, saerlig i for-
hold til brancher, hvor der er
mangel pa arbejdskraft

Y Deltagelse |
netvaerks- og
branchemader

13



Tveergaende samarbejde
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Jobcentret har tveergaende samarbejde pa en lang reekke
lovomrader som f.eks. rehabiliteringsteam ligesom der sam-
arbejdes pa det indsatsmaessige omrade som f.eks. Center
for Sundhedsfremmes borgerrettede tilbud og den sammen-
haengende ungeindsats. Desuden gennemfaeres forskellige
projektorienterede indsatser og der indgas lgbende samar-
bejdsaftaler med andre offentlige og private aktgrer og inte-
ressenter i opgavelgsningen (eksempelvis kan neevnes
indsatsen | Boulevardkvarteret, der beskrives i senere afsnit).

Jobcenter Varde har fokus pa lebende at udvikle
samarbejdet med andre afdelinger/institutioner og
eksterne samarbejdspartnere for at kunne medvir-
ke til at skabe de bedste lesninger sammen med
borgere og virksomheder. Dette indebaerer bl.a. at
Jobcentret har gennemfert et kompetenceudvik-
lingsforlgb omkring, og fortsat arbejder med, udvik-
ling af relationel koordinering i den konkrete opga-
velgsning. Den relationelle koordinering nytaenkes
med udgangspunkt i det borgerperspektiv som
ogsa er grundleeggende i Fremtidens jobcenter.

DEN SAMMENHANGENDE UNGEINDSATS

Fra 1. august 2019 har kommunerne tilrettelagt
en indsats, hvor malet er, at den unge og den
unges foreeldre meder kommunen som én samlet
instans (den sammenhaengende ungeindsats).
Det kreever en koordinering pa tveers af den
enkelte kommunes uddannelses-, beskaeftigel-
ses- 0g socialindsats.

Den kommunale ungeindsats skal derfor foretage
en samlet afvejning af mulige tilbud og indsatser,
som kan bringe den unge taettere pa job og ud-
dannelse. Malgruppen er unge under 25 ar uden
en ungdomsuddannelse.

De nationale mal er, at alle 25-arige skal have
gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse
eller veere i beskaeftigelse. Det betyder at:

e | 2030 skal mindst 90 % af de 25-arige have
gennemfart en ungdomsuddannelse. 10 % i
arbejde

e 12020 skal mindst 25 % af de unge s@ge optag-
else pa erhvervsuddannelser, og 30 % i 2025.

e | 2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som
ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejds-
markedet veere halveret.

Jobcenter Varde skal sammen med de @vrige
afdelinger i Varde Kommune arbejde ind i disse
malsaetninger. | Varde Kommune tror vi pa de unge
og vi arbejder ud fra de unges gnsker og dramme.

Omdrejningspunktet i den sammenhaengende
ungeindsats i Varde Kommune er det forpligtende
samarbejde med afdelingerne Born og Familie,
Jobcenter, Social og Handicap og skoleomradet
som centrale aktgrer. Afdelingerne er gensidigt
afhaengige i forhold til at understotte den enkelte
unges vej til uddannelse eller job. Den sammen-
haengende ungeindsats er et centralt fokusomrade
for Jobcenter Varde.

Jobcenter Varde har folgende ambitioner

for den sammenhangende ungeindsats:

) Nedbringe antallet af unge pa uddannelseshjeelp. v

Det forudseetter et teet samarbejde med bade kom-
munale parter og eksterne samarbejdspartnere, som
psykiatri, FGU, ungdomsuddannelser, misbrugsbe-

handling mv.

Det tvaergaende samar-
bejde er generelt | fokus
| Jobcenter Varde.

Bla. gennem projektet
relationel koordinering,
hvor der udvikles nye
mader, til at samarbejde
pa tveers af forvaltninger
om komplekse sager.

@ge antallet af unge som s@ger
optagelse pa erhvervsuddannelser.
Malet i Varde er 25 % i 2021 og

30 % i 2025.

> Vedholdende fokus pa udvikling af den sammen-
haengende kommunale ungeindsats, herunder im-
plementering af feelleskommunal uddannelsesplan,

gennemgaende kontaktperson, taet samarbejde
med den Forberedende Grunduddannelse, felles
kompetenceudvikling i relationel koordinering
internt og eksternt.
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INntegration
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Integrationsindsatsen i Varde Kommune sigter mod, at flygt-
ninge, og familiesammenfarte til flygtninge, hurtigst muligt,
efter at de har opnaet asyl, far opbygget de kvalifikationer
0g det netveerk, der skal til for at kunne fa en varig tilknytning
til arbejdsmarkedet og dermed forserge sig selv.

REPATRIERING

Det fremgar af vejledning nr. 9695 af 4. juli 2019,
at kommunerne fra 1. marts 2019 i beskeeftigel-
sesplanen skal beskrive, hvordan der arbejdes med
radgivning og information om repatriering.

Til alle opfelgningssamtale i Jobcenter Varde med
borgere omfattet af malgruppen bliver der vejledt
om mulighederne for repatriering. Dette for at give

borgeren det bedst mulige grundlag for at tage
stilling til og eventuelt treeffe beslutning om
repatriering.

Der arbejdes ud fra en fornuftstilgang, saledes at
der fortsat er mulighed for dialog om integration i
form af beskaeftigelse og uddannelse i Danmark.

Mal for indsatsen

er fglgende:

Handholdt indsats i Boulevardkvarteret
— Fremskudt indsats med rod i Fremtidens Jobcenter

| Varde Kommune har vi pa integrations-
omradet igangsat en handholdt indsats i
Boulevardkvarteret i Varde by.

Ifelge data fra september 2019 findes
der 84 personer i malgruppen integra-
tionsborgere og kontanthjeelp over 30 ar

i Boulevardkvarteret i Varde by. Det vur-
deres, at en starre del af disse borgere
er aktivitetsparate og dermed har behov
for en stgrre handholdt indsats for at
komme naermere beskaeftigelse.

Den handholdte indsats bestar bl.a. af
aben radgivning i trygge og uformelle
rammer. Her vil det veere muligt at falge
borgeren teettere og lave individuelt til-
passede forleb. Jobcentret har lebende

kontakt til de boligsociale medarbejdere
i Boulevardkvarteret. Dette giver job-
centermedarbejderen mere viden om
borgerens ressourcer, som kan hjselpe
den enkelte teettere pa beskaeftigelse.
Det kunne for eksempel veere viden om
personlige forhold som kan veere sveere
at opna for en myndighedsperson gen-
nem opfelgende samtaler pa Jobcentret.

Der forventes, at der i projektet ind-
drages andre aktgrer som fx Center for
Sundhedsfremme, geeldsradgivning og
psykiatri.

Indsatsen er igangsat i oktober 2019
og leber frem til udgangen af 2022.

> @ge antallet af unge som seger optagelse

pa erhvervsuddannelser. Malet i Varde er 30 %
i 2021 og 35 % i 2025.

Nedbringe antallet af unge pa uddannelses-
hjeelp. Det forudsaetter et teet samarbejde
med bade kommunale parter og eksterne
samarbejdspartnere, som psykiatri, FGU, ung-

domsuddannelser, misbrugsbehandling mv.




Handicap
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Eis

Flere personer med handicap skal i beskeeftigelse.
Jobcenter Varde vil arbejde for at skabe lige muligheder
pa arbejdsmarkedet og | forhold til uddannelse. Alle skal
Ikke behandles ens, men vi skal tilstraebe, at alle har lige
muligheder. Vi vil se resurserne hos den enkelte borger

0g har positive og realistiske forventninger til borgerne.

Vi tager udgangspunkt i de gnsker den enkelte har for sit liv.

Vi leegger veegt pa tillid i samarbejdet mellem bor-  son med et sterre handicap, der er i job mod knap
gere og fagpersoner i jobcentret, og grundlaget 8 ud af 10 blandt personer uden handicap. Samti-
for denne tillid er god kommunikation. Vi veegter dig viser rapporten, at en vaesentlig andel af per-
en helhedsorienteret og tveerfaglig indsats, sa soner med handicap uden beskaeftigelse vurderer,
borgeren oplever sammenhaeng i indsatsen med at de har en arbejdsevne. Det er derfor vigtigt at
oje for fleksible og holdbare l@sninger. der i kommunerne seettes fokus pa at oge beskaef-

tigelsen blandt personer med handicap.
Det gar godt pa det danske arbejdsmarked.
VIVE's seneste rapport om handicap og beskaefti-
gelse for 2016 viser, at det kun er hver tredje per-

Flere personer med handicap
skal i beskaeftigelse

Jobcenter Varde vil arbejde for at hjeel-
pe personer med nedsat funktionsevne
(fysisk eller psykisk) til at opna eller fast-
holde en tilknytning til arbejdsmarke-
det. Jobcenter Varde prioriterer en let
tilgeengelig og kompetent radgivning
og vejledning for virksomheder og for
borgere med nedsat psykisk eller fysisk
funktionsevne.

Dansk Handicapforbund

Jobcenter Varde har i 2020 indledt et samarbejde med
Dansk Handicapforbund om kompetenceudvikling af
ledere og n@glemedarbejdere. | forlgbet bliver ledere
0g ngglemedarbejdere opdateret om nyeste viden om
handicapkompenserende ordninger og stettemulig-
heder. Desuden er der i forlgbet fokus pa formidling af
informationsmateriale til alle medarbejdere i jobcentret.

Forlebet med Dansk Handicapforbund er igangsat for at
sikre, at Jobcenter Varde fremadrettet fortsat er opda-
teret pa de forskellige muligheder, der ligger i de handi-
capkompenserende ordninger, saledes at flere personer
med handicap kommer i beskaeftigelse

i Varde Kommune.

Jobcenter Varde vil desuden konkret
bruge de handicapkompenserende
ordninger. Det kan veere personlig
assistance i erhverv eller til efter/vide-
reuddannelse, hjeelpemidler i form af
arbejdsredskaber og mindre arbejds-
pladsindretning samt vejledning om
mulighederne for fortrinsadgang ved
anseettelse i det offentlige.

Dialogmader

Jobcenter Varde vil i lgbet af 2021
tage initiativ til et dialogmede med
lokale patientforeninger. Pa dialog-
megdet vil det blive draftet, hvordan
jobcentret og patientforeningerne
kan styrke samarbejdet om beskaef-
tigelsesindsatsen.

19



Saerlige indsatser
1 2020 og 2021

| 2020 er det vedtaget at igangseette to
iInvesteringsprojekter i Jobcenter Varde,
der har til formal at understatte;

Feerre jobparate kontant- Reduktion af udgifter

hjelpsmodtagere, til sygedagpenge,
herunder at flere kommer jobafklaringsforlgb
i ordinaer beskeeftigelse. og fleksjob.

| 2021 er det vedtaget at igangseette et
investeringsprojekt i Jobcenter Varde,
der har til formal at understatte;

Jobafklaringsforlgb —

@get intensiv indsats
for borgere i
jobafklaringsforleb
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-erre jobparate kontant-
Njelpsmodtagere — flere
ordinaer beskaeftigelse

Flere danske kommuner er i de seneste ar lykkedes med at
investere sig til lavere udgifter til forsgrgelse via intensive-
ring af den aktive beskaeftigelsesindsats. Iseer hyppige, tid-
lige samtaler har bidraget til at forkorte ledighedsperioden

for borgere teet pa arbejdsmarkedet.

oo | dag er der tilknyttet ca. 2 arsveerk til gruppen af
N jobparate kontanthjeelpsmodtagere. Antallet af
jobparate kontanthjselpsmodtagere bevaeger sig
et sted mellem 130 — 180 inden for de seneste
12 maneder.

Ved at opnormere med 1 arsveerk til omradet,
medferer dette, at sagsstammen aendres fra ca.
70 - 90 sager pr. medarbejder, til ca. 45 — 60
sager pr. medarbejder — altsa en reduktion af
sagsstammen for den enkelte medarbejder.

Investeringsprojektets kerneelementer:

¢ Hyppige samtaler

¢ Synlighed overfor ledige omkring job-
og uddannelsesmulighederne

Forslaget indebeerer, at den ledige borger pa
kontanthjeelp inden for 3 uger efter sin forste visita-
tionssamtale er til den forste jobsamtale og deref-
ter i kontakt med Jobcentret hver 14. dag. Dette
er markant mere intensivt end i dag.
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Hyppigere kontakt vil gore det lettere for den
enkelte radgivere at folge op pa delmal, at bevare
overblikket og derved kunne tilbyde et sammen-
haengende forleb med borgeren, inklusiv at justere
indsatsen i tide, sa borgerens motivation og fokus
bevares i jobsagningen. De hyppige samtaler er
ligeledes medvirkende til at forsteerke relationen
mellem borger og radgiver — som vurderes vaerdi-
fuldt i forhold til at hjeelpe borgeren i beskaeftigelse.

| forhold til job- og arbejdsmarked skal der veere
saerlig fokus pa, hvor der er gode jobmuligheder.
Der skal samtidig veere fokus pa praktikker (som

ogsa kan vaere netveerksskabende) og eventuelle
relevante kurser, der kan hjeelpe borgeren over i

beskaeftigelse.

Radgiverens opgaver indebzerer bade myndig-
hedsopgaver, jobrettede samtaler, mentor- og
motivationsopgaver og virksomhedsrettede tilbud.

OKONOMI

Jobparate kontanthjeelpsmodtagere
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e Gennemsnit 18/19 2021
Ovennavnte arsveerk budgetteres reduceret med Det betyder at antal arsveerk ved udgangen af 2021
20 arsveerk i 2020 og yderligere 10 arsveerk i 2021. i hver maned skal veere reduceret med 30 arsveerk.

Enhedspris udger 113.000 kr. (netto)

Kontanthjalp - Jobparate (akonomi)

Belgb i1.000 kr.
(- = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Besparelse kontanthjalp -2.260 -3.390 -3.390 -3.390

23



Reduktion af udgifter til
sygedagpenage, jobafkla-
ringsforleb og fleksjob

Udviklingen 1 2019 har vist et vaesentligt merforbrug
pa iseer sygedagpenge og pa jobafklaringsforlab.
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For at modvirke denne udvikling har byradet be-
sluttet at investere flere ressourcer i budget 2020
og budgetarene 2021 - 2023. Dette geelder bade
til ressourcer til myndighedsopgaven og til forskel-
lige virksomhedsrettede indsatser og tilbud.

Nedenstaende initiativer skal styrkes i forhold til
fastholdelse og tilbagevenden til arbejdsmarkedet
i bade indgangen af nye sager og i afklaringen/
afslutningen af langvarige sager.

¢ (gede ressourcer til den virksomhedsrettede
opfelgningsindsats

¢ Der anseettes en tidsbegreenset medarbejder i
jobafklaringsforleb i et ar, hvor opgaven er en
midlertidig @get udviklende og virksomheds-
rettet indsats samt afklaring af arbejdsevne.

Der prioriteres sagsgennemgang pa revurde-
ringssager pa sygedagpenge i efteraret 2019.
Det forventes i sammenhaeng med en teettere
virksomhedsrettet opfelgningsindsats og sags-
gennemgangen at der skal mere fokus bred
vurdering af sygemeldte, det vil sige at uarbejds-
dygtigheden i hgjere omfang vurderes i forhold
til hele arbejdsmarkedet i stedet for blot den
sygemeldtes nuveerende job.

Der prioriteres sagsgennemgang af alle sager
med Y2 ars varighed pa jobafklaringsforleb
@get indsats ved "anden” akter pa sygedag-
pengeomrade (evalueres primo 2021)

FORVENTET EFFEKT PA SYGEDAGPENGE
Budgetopfelgningen 30.06 viste forventet 640
sager mod budgetteret 590 sager i 2019. Med de
godkendte budgetforslag forventes niveauet for
primo 2020 at blive 620 sager, hvorfor antal hel-
arspersoner forventes at blive 605 i 2020. | 2021
forventes 585 helarspersoner.

Hovedmalingen er antal helarspersoner pa
sygedagpenge.

Sygedagpenge

Helarspersoner (ydelse)
Budgetopfelgning 30.06.2019 640
Arsveerk med handleplan

Yderlige investering

» Indikationen pa at indsatsen lykkes er, at ande-
len i virksomhedsrettet aktivitet indenfor 13
uger pa ydelsen malt maned for maned skal
stige i 2020 sammenlignet med 2018, hvor
den i gennemsnit var 46 %.

* En anden indikation er forkortet varighed pa
ydelsen, som males ved andelen af sygedag-
pengesager, der overstiger 26 uger pa ydelsen.
Indikationen er her, at andelen der overstiger
26 uger pa ydelsen skal falde maned for maned
i 2020 sammenlignet med 2018, hvor den i
gennemsnit var 27,9 %.

610 590 590 590

FORVENTET EFFEKT PA JOBAFKLARINGSFORL®B
Ovenstaende @gede indsats forventes at betyde
at budgetforudsaetningerne for 2020 pa 128 hel-
arspersoner kan opnas. | 2021 forventes med den
ogede indsats 118 helarspersoner.

Hovedmalingen er antal helarspersoner pa job-
afklaringsforlab.

Jobafklaring

Helarspersoner (ydelse)
Budgetopfalgning 30.06.2019 145
Arsvaerk med handleplan

Yderligere investering

» Indikation pa at indsatsen lykkes er forkortet
varighed pa ydelsen, som males ved andelen af
jobafklaringsforlebssager, der overstiger 52 uger
pa ydelsen. Indikationen er her, at andelen der
overstiger 52 uger pa ydelsen skal falde maned
for maned i 2020 sammenlignet med 2018, hvor
den i gennemsnit var 57,2 %.

130 120 120 120
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Dget intensiv
indsats for borgere
| jobafklaringsforleb

Investeringen ‘@get intensiv indsats for borgere i jobafklarings-
derlgere mvestring forleb ™ medfarer, at antallet af medarbejdere opnormeres
d en halv fuldtidsstilling i 2021 og med en hel fuldtids-
Rl -“ stilling | de efterfglgende ar — ligesom der afsattes yderligere
netto 200.000 kr. 1 2021 og netto 400.000 kr. i de efterfal-
gende ar til blandt andet flere virksomhedsrettede tilbud.

FORVENTET EFFEKT PA LEDIGHEDSYDELSE geomradet, forventes en mindre tilgang
Ved gget indsats fra “anden akter” pa sygedagpen- il fleksjob.

Ledighedsydelse

Helarspersoner (ydelse)

Budgetteret arsvaerk 160 160 160 160

Samlet okonomibesparelse

Jobcenteret gnsker at mindske varigheden af | indsatsen skal der veere fokus pa, at malet er det
Belob i 1.000 kr. (- = besparelse eller merindtzgt / + = merudgift) “ l } jobafklaringsforleb ved at bringe malgruppen ordinaere arbejdsmarked med kompenserende
Besparelse sygedagpenge -1.150 -3.450 -3.450 -3.450 hurtigere tilbage pa arbejdsmarkedet. Investering- ordninger. Indsatsen skal i mindre omfang resul-
ens kerneelementer: tere i revalidering, fleksjob og fartidspension.
Besparelse sygedagpenge -600 -600 « Antal sager pr. radgiver reduceres fra ca. 60 til 45
- ¢ Intensiveret samtaleforleb med yderligere 4 Indsatsen skal ses i sammenhseng med den nuvae-

sespaeteicbaatiorng S0 a0 oot amvendase o e isomhecaretitindsts coachende pake.
espaiels el ey e A * Qget anvendelse og opfelgning pa virksom- en virksomhedsrettet indsats, coachende psyko-

Besparelse ledighedsydelse -300 -300 hedspraktikker log, arbejdsmarkedsrettet fysioterapi, afklaring af

X ¢ Qget psykologfaglig coaching arbejdsevne, mentor samt individuelle tilbud.
| alt budgetteret arsvark m AL R Rices o Individuel tilrettelagte tilbud, herunder mentor.

JOBAFKLARING — @GET INTENSIV INDSATS FOR  Jobcenteret har, bl.a. gennem investeringsprojek- ghenen
BORGERE | JOBAFKLARINGSFORL®B tet pa sygedagpengeomradet, allerede fokus pa
Der er i 2019/2020 kommet flere borgere i jobaf- en tidlig og malrettet indsats overfor sygemeldte i
. : : . : fa Antal fuldtidspersoner uden
klaringsforlab. Der iveerksat et intensiveret forlgb forhold til fastholdelse, gradvis tilbagevenden samt

investeringen

for at nedbringe varigheden af jobafklaringsforlgb. tiltag, der geor et beskaeftigelsesperspektiv muligt.
Effekt af investeringen -
reduktion af antal fuldtidspersoner

Antal fuldtidspersoner
med investeringen

Arsveerk i malgruppen forventes reduceret med 4 Enhedsprisen udger 140.000 kr.
arsveerk i 2021 og 8 arsveerk fra 2022 og fremad.

Jobafklaringsforleb - gkonomi

Belgb i1.000 kr.

Besparelse jobafklaring -560 -1.120 -1.120 -1.120 160
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Bytoften 2, 6800 Varde
Telefon 79 94 68 00
vardekommune@varde.dk
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