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Job og personprofil aldrechef

Visionaer og strategisk aldrechef sgges

Vi er stolte af de gode tilbud, vi har pa seldreomradet. Vi leverer hver dag kvalificerede ydelser
til borgere, der har brug for hjselp og stgtte. Vi sgger en ny eeldrechef, der vil fgre dette endnu
videre, du har evnerne og viljen til at udstikke retning, ga forrest men har ogsa blik for det
realistisk mulige.

Vi sgger en chef, der har det lange lys pa og tgr kigge, om vi kan ggre tingene anderledes

Har du samtidig stort engagement i borgerne og kan udvikle og gentaenke opgavelgsningen i
respekt for borgernes behov, i samarbejde med medarbejdere og ledere, sa er du den vi
sgger.

Som ny chef i Varde Kommune vil du opleve en arbejdsplads, der er ambitigs og serigs pa
borgernes vegne, og samtidig en arbejdsplads med en uformel tone og et godt miljg. Du
kommer til at sta i spidsen for en kompetent ledergruppe, hvor alle er medspillere og der er en
"vi folelse” pa tvaers, hvor alle arbejder for at lykkes.

Opgaven med at skabe balance pa bade kort og laengere sigt er udfordrende, og den kraever
opbakning i hele systemet. Du vil opleve et politisk bagland som er klar til at tage ansvar, og
dygtige ledere som forstar udfordringen og spiller med.

Pr. 1. marts har vi gennemfgrt en organisationsaendring pd seldreomradet. Her har vi sendret
ledelsesstrukturen fra en geografisk opdeling til funktionsopdelte omrader.

Med den nye struktur treekkes omradelederne teettere pd det politiske og strategiske niveau,
udvalgsarbejdet samt arbejdet med det nzere og sammenhzngende sundhedsvaesen. Dermed
sikret sammenhang, mere kvalificerede drgftelser og at beslutninger tager afsaet i den
oplevede virkelighed. Dermed kan handles hurtigere i implementeringen af politiske
beslutninger, ligesom omradelederne far bedre muligheder for at prioritere indsatser, der
saettes i veerk.

I den nye struktur er der ikke aendret pa antallet af plejehjemspladser, hjemmeplejegrupper
eller enhedernes fysiske placering.

Forventninger og opgaver

FEldrechefen har en essentiel nggleposition i kommunen, bade fordi opgaver pa omradet er
komplekse, og fordi der er mange meninger og gnsker til, hvad der skal leveres. Men ogsa
fordi vi star over for en udfordring med at fastholde serviceniveauet pa et omrade hvor der
opleves arbejdskraftudfordringer i forhold til at tiltreekke og fastholde tilstraekkelig
arbejdskraft.

Overordnet er ®ldrechefens opgaver at:
e Seette en tydelig retning for A£ldreomradet i Varde Kommune, herunder at udmgnte
strategien for omradet
e Sikre samarbejde pa tvaers bade i kommunen og pa tveers af sektorerne kommune og
region
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e Lede medarbejdere og ledere pa omradet
e Fortsaette det gode samspil med det politiske udvalg og byradet med fagligt
kvalificerede oplaeg og en sikker politisk betjening

Pa kort sigt, skal der sattes specielt fokus pa 4 omrader:

e Udvikling og implementering af en rekrutteringsstrategi. Der er allerede gang i
forskellige tiltag - disse skal videreudvikles og implementeres i driften

e Nytaenkning af opgavelgsningen. Der skal udvikles og implementeres nye tiltag, sa
driften kan Igses med feerre/andre ressourcer, og sa vi kan udnytte vores arbejdskraft
bedste muligheder

e Implementering af den nye ledelsesstruktur. Ledelsesstrukturen traeder i kraft 1. marts
- der er en stor opgave i at fa strukturen til at fungere efter hensigten

e Styrkelse af teamlederniveauet. Vi tror pd at udvikling af kerneopgaven haenger taet
sammen med ledelse taet pa de medarbejdere der Igser opgaverne i praksis - der skal
arbejdes med teamlederniveauets muligheder for at bedrive naervaerende ledelse

Samtidig har den nye zldrechef opgaver i forhold til blandt andet det naere sammenhangende
sundhedsvaesen, en udbygning af plejecenterstrukturen og ikke mindst kernedriften.

I det daglige har eeldrechefen direkte personaleledelse for 8 omradeledere og medarbejderne i
stabsfunktionen.

Baggrund og erfaring

Der kan vaere flere veje til denne stilling, men vi forudsaetter, at du har et gedigent kendskab
og et stort engagement i omradet, forventeligt har du en sundhedsfaglig baggrund, men du
kan ogsa have opndet kendskab til omradet pa en anden made.

Du er i kontakt med borgernes gnsker og behov, sa borgerne og pargrende fgler sig hort,
samtidig forstar du den overordnede styring. Det er en udpraeget kompetence for dig, at du
ser helheder og de mange forskellige vinkler og arbejder p& at binde gnsker, ideer og
muligheder sammen.

Du har ledelseserfaring, og ideelt set har du ogsd erfaring med ledelse af ledere. Du kan
varetage bade den daglige personaleledelse med naerveer og ledelsen pa afstand, hvor du
skaber sammenhaeng i dit lederteam sammen med lederne pa omradet. Du har en
ledelsesmaessig efteruddannelse.

Du har erfaring med at drive vanskelige processer og kan ggre det pd en made, sa der skabes
mening, retning og fzelles ejerskab.

Du kan agere i en politisk ledet organisation, og forstar rollen som rddgiver for det politiske
udvalg.

Vi veegter desuden, at du:

e Kan samle zldreomradet, og saette en retning

e Er visionaer og har fokus pa udvikling og har blik for hvad der er realistisk og inden for
reekkevidde

e Er lydhgr, neervaerende og anerkendende

e Har gode styringsmaessige kompetencer - du ved, at gkonomistyring er andet og mere
end budgetopfglgning

e Kan og vil samarbejde pa tvaers badde pa eget fagomrade og med andre
samarbejdsparter
Har modet til at traeffe beslutninger, prgve af og rette til
Er troveerdig og bevarer roen under pres

e Har gode kommunikations- og formidlingsevner



Varde Kommune

Varde Kommune er kendetegnet ved en flad struktur med nezerhed, dialog og hgj grad af
indflydelse. Kommunen har grundlaaggende en fornuftig gkonomi og styr pa budgettet og vi
har et godt politisk klima. Du vil opleve at vaere teet pa det politiske system og pa
beslutningerne. Vi har et velfungerende samarbejde med lokalsamfund, borgere og frivillige. Vi
er Danmarks naeststgrste turistkommune, men har ogsd@ mange arbejdspladser inden for
landbrug, industri og handel.

Du vil mgde en visionaer kommune, med benene solidt plantet i jorden. Kommunen og byradet
har ambitioner og gnsker at skabe plads til udvikling og til anlaegs-investeringer. Vi har et rigt
og alsidigt foreningsliv, og mange engagerede frivillige, der bidrager til feellesskabet.

Varde Kommune har godt 50.000 indbyggere og et stort geografisk areal og dermed ogsa et
stort opland og spredning i de decentrale enheder. Ledigheden i Varde Kommune er lav, og vi
har derfor fokus pa at opkvalificere og fastholde arbejdskraften.

Aldreomradet

AEldrechefen referer til direktgren for Social og Sundhed og indgar i chefgruppen, der desuden
bestar af socialchefen og sundhedschefen. De tre chefer har et teet koordineret samarbejde i
hverdagen, og de er alle en del af Social- og Sundhedsafdelingen pa radhuset. Du bliver
dermed en del af en afdeling med tre chefer, som |gser opgaver der lapper over hinanden.
Udover udviklingsmedarbejdere og administrative medarbejdere i afdelingen understgttes
cheferne med bistand fra de centrale stabe.
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Pr. 1. marts er der gennemfgrt en stgrre organisationsaendring pa seldreomradet.

fEldrechefen har den overordnede ledelse af aeldreomradet, herunder en myndighedsafdeling
og 3 store udfgrer-enheder; plejecentre, hjemmepleje og demens. Samt sygeplejen,
uddannelsesafdeling og hjaelpemiddeldepotet. Der er i alt ca. 1240 medarbejdere inkl. elever.
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Plejecentre

Plejecenteromradet bestar af otte plejecentre, hvoraf de fire centre har tilknyttet et daghjem.
Plejecentrene er geografisk placeret over hele kommunen. I alt er der tale om 249
plejeboliger, 57 daghjemspladser og 41 midlertidige pladser. Omradet beskzaeftiger godt 260
medarbejdere, heraf 10 ledere

Hjemmeplejen

Det fremtidige hjemmeplejeomrade bestar af ni hjemmeplejedistrikter, med 10
indmgdesteder, endvidere er der fem eaeldreboligcentre. Omradet beskaeftiger godt 275
medarbejdere heraf 11 ledere.

Demensomradet

Med den nye struktur szettes der yderligere fokus p& demensomradet, idet der er etableret et
plejecenteromrade for demens. Tanken med organiseringen er, at omradet skal veere en
Igftestang i forhold til at sikre en hgj faglighed og kvalitet indenfor pleje af borgere med
demens. Der vil fortsat vaere borgere med demens pa de somatiske plejecentre samt i
hjemmeplejen.

Omradet bestar af fire plejecentre med i alt 132 plejeboliger, 16 daghjemspladser og 9
midlertidige pladser. Omradet beskaeftiger godt 165 medarbejdere, heraf 8 ledere.

Sygeplejen

Sygeplejen leverer sygepleje til plejecentre og borgere i eget hjem. Plejecentrene har fast
tilknyttede sygeplejersker, og borgere i eget hjem betjenes fra ruter og 6 sygeplejeklinikker.
Sygeplejen bestar af to teams med hvert sit geografiske deekningsomrade og et akutteam der
daekker hele kommunen. Desuden er den kommunale Covid-19 podeenhed organiseret i
Sygeplejen.

Omradet beskeeftiger godt 95 medarbejdere, heraf 4 ledere.

Myndighed

Myndigheden varetager visitation til og forlgbskoordination omkring personlig og praktisk
hjeelp, hjeelpemidler, traeening, plejeboliger, daghjem, pleje m.m.

Myndigheden bestar af tre teams: Visitationen, Hjselpemidler og Administration.
Omradet beskaeftiger godt 30 medarbejdere, heraf 3 ledere.



Uddannelsesafdelingen

Afdelingen varetager vejledningen af SOSU-elever, heriblandt saerlig mentorstgtte for
tosprogede elever. Varde Kommune har ca. 200 SOSU-elever pa arsbasis.

Omradet beskaeftiger godt 14 medarbejdere, heraf 1 leder.

Hjzlpemiddeldepotet

Hjzelpemiddeldepotet leverer, reparerer og tilpasser personlige hjaelpemidler og APV-
hjeelpemidler. De star desuden for arbejdspladsvurderinger og tildeling af APV-hjselpemidler.
Hjeelpemiddeldepotet bestar af et APV-team og depotet.

Omradet beskaeftiger godt 19 medarbejdere, heraf 1 leder.

Stabsfunktion

Stabsfunktionen understgtter opgavevaretagelsen i seldreomradet. Medarbejderne varetager
udviklingsarbejde, projektledelse og administrative opgaver. Medarbejderne indgar i et team,
der arbejder pa tvaers af aeldre- voksenspecial- og sundhedsomradet.

Ffldrechefen er leder for godt 11 medarbejdere i stabsfunktionen.

Den politiske organisation bestar af byradet med 25 medlemmer, og ud over Udvalget for
Social og Sundhed er der fem gvrige stdende udvalg. Aldrechefen deltager i alle mgder med
Social og Sundhedsudvalget. Der er et godt og dialogorienteret samarbejde med udvalget.

Mgdestruktur
Som eeldrechef kommer du til at deltage i en raekke faste interne mgdefora, hvor formalet er
at skabe sammenhang og retning i kommunens udvikling:

e Chefgruppen, bestdende af direktgr, socialchef, seldrechef og sundhedschef, mgdes ca.
hver 14. dag samt til strategimgder

Direktionen mgdes med fag- og stabschefer 6 gange arlige til udvidede direktionsmgder
Lederforum som bestar af alle chefer og institutionsledere mgdes en gang i kvartalet
Fzelles ledermgder pa Social- og Sundhedsomradet

Mgder mellem direktgr og aeldrechef ca. hver 14. dag

Mgder med institutionsledere

Mgder i MED-udvalg og Faelles MED-udvalg

Desuden vil du indgd i diverse tveergdende styregrupper og projektgrupper og deltage som
kommunens repraesentant i regionale og lokale samordningsfora.



Ansggning og ansaettelse

Du er velkommen til at kontakte direktgr Claus Fjeldgaard pa telefon 2165 7014 med
spgrgsmal til stillingen eller for en drgftelse af kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle
henvendelser behandles fortroligt.

Ansczettelsesudvalget bestar af:
e Claus Fjeldgaard, direktgr
Tina Agergaard Hansen, udvalgsformand
Kim Sggaard, socialchef
Kari Stork, omradeleder
Annemette Lange, leder af sygeplejen
Hanne Jespersen, FTR, medarbejderreprasentant
Rikke Jessen, medarbejderrepraesentant
Christina Bonde, medarbejderrepraesentant
Desuden deltager teamleder Kirsten Olstrgm som konsulent ved anseettelsen

Anseettelsesudvalget vurderer ansggere pa baggrund af de faglige, personlige og
ledelsesmaessige erfaringer og kompetencer, der er beskrevet i jobprofilen. Det sker ud fra:
e Kandidatens skriftlige ansggning og CV
e Indtryk fra 1. samtalerunde
e Referat af 3-4 referencer, der indhentes telefonisk fra ansggers leder, kollega og
medarbejdere. Referencer indhentes mellem 1. og 2. samtalerunde og kun efter aftale
med ansgger. Referencerne er fortrolige og forelaegges ikke ansgger.
e Garudas kompetenceprofil, der udfyldes inden 2. samtalerunde og anvendes som
dialogveerktgj til 2. samtale.
e Indtryk fra 2. samtalerunde

Ansggning sendes elektronisk via link i jobannoncen. Veer opmaerksom pa, at der genereres
automatisk kvittering for modtagelse af ansggningen, til den mailadresse, som angives i
forbindelse med sggning, ligesom kommunikation foregdr via denne mailadresse.

Tidsplan
Ansggningsfrist til stillingen er den 6. april 2022 kl. 8.00.

Der gennemfgres to samtalerunder, fgrste samtale er den 19. april og anden samtale er
den 26. april. Mellem de to samtalerunder besvarer kandidaten kompetenceprofilen
elektronisk, og der indhentes referencer. For ansggere der gar videre til anden samtale, er der
desuden mulighed for i denne periode at aftale en individuel samtale med direktgr Claus
Fjeldgaard.

Tiltreedelse forventes pr. 1. juni 2022.

Anscettelsesvilkar

Ansaettelse sker pa kontraktvilkar. Lonnen fastsaettes efter konkret forhandling i forhold til
relevante kompetencer, med et forventet Ignniveau pa ca. 735.000 kr. &rligt inklusive
kontrakttilleeg. Hertil kommer pension.

Yderligere materiale

Veerdigrundlag

Ledelsesgrundlag



https://vardekommune.dk/wp-content/uploads/2021/09/vaerdier_varde_kommune.pdf
https://vardekommune.dk/wp-content/uploads/2021/09/vaerdiplakat-ledelsesgrundlag_final.pdf

