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Forord

En eendret demografi, flere kronisk syge, udviklin-
gen i det neere sundhedsvaesen, feerre ansegere
pa bl.a. SOSU-uddannelserne samt et hgjt antal
medarbejdere, som snart gar pa pension, kraever
et fortsat og helhedsorienteret fokus pa opgave-
l@sningen pa aeldreomradet. Udviklingen kraever
endvidere et steerkt og koordineret samarbejde
om uddannelse og rekruttering pa tveers af for-
skellige sektorer, uddannelsesinstitutioner, myn-
digheder og arbejdsmarkedets parter mv.

Isaer rekrutteringsudfordringer pa seldreomradet
truer velfeerdsopgaven. Det er ngdvendigt med
en massiv indsats for fremadrettet at rekruttere
dygtige og kompetente medarbejdere til seldre-
omradet, bade nationalt og i Varde Kommune.
For at sikre fortsat god behandling, pleje og
stotte til kommunens borgere af kompetente
medarbejdere er malet, at der udarbejdes en
politisk forankret rekrutterings- og fastholdelses-
strategi. En god og effektiv rekruttering bidrager
til stabilitet pa arbejdspladsen og hermed ogsa til
opretholdelsen af et godt arbejdsmilje og oget
medarbejdertrivsel.

Varde Kommune vil i udviklingen af strategien
leegge vaegt pa Regeringens og KL's udspil og
kortleegning af udfordringerne for at skabe sam-
menhaeng til den nationale indsats. Derudover

er det vigtigt med et teet samarbejde med bade
interne og eksterne samarbejdspartnere, for at
strategien kommer til at leve i praksis og udmon-
tes i brugbare, konkrete handlinger.

| udarbejdelsen af strategien har der veeret et teet
samarbejde bade pa tveers i organisationen og
med eksterne samarbejdspartnere for at sikre det
bedste mulige outcome. For at vi kan lykkes med
rekrutteringsudfordringerne, er det derudover
vigtigt med en bred ledelsesmaessig involvering.
Ledelsen pa eeldreomradet har en vaesentlig

rolle mht. arbejdsmilj@, medarbejdertrivsel og
l@sning af kerneopgaven og inviteres derfor med
til lgbende dialog om, hvordan strategien bedst
muligt udmontes og konkretiseres pa de enkelte
arbejdspladser. TRIO og MED-udvalgene beskaef-
tiger sig med arbejdsmiljo og trivsel og inviteres
med til lgbende dreftelse om, hvordan strategien
bedst muligt udfoldes pa arbejdspladserne.

Jeg vil gerne takke alle jer, der har bidraget til ar-

bejdet, bade med udviklingen af strategien og alle
de mange gode rekrutteringsindsatser, vi allerede
har sgsat pa eeldreomradet i Varde Kommune.

Lone Boysen Aldrechef
Varde Kommune
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Befolkningssammensaetningen sendrer sig meget i disse ar. En
voksende andel af befolkningen tilheorer de aeldre aldersgrupper,
0g denne udvikling forventes at fortseette. Det gor sig geeldende
pa landsplan, men tendensen er saerligt markant i Varde Kom-
mune, hvor andelen af seldre er vokset relativt mere end pa
landsplan, ligesom den forventes at gore det fremadrettet.

Vi skal derfor ggre os ekstra umage i Varde Kom-
mune for at kunne handtere det pres, som den
demografiske udvikling skaber pa seldreomradet.

| takt med udviklingen af det naere sundheds-
vaesen kan vi forvente en @get kompleksitet i de
opgaver, vi skal lykkes med pa aeldreomradet i
Varde Kommune. Patienter overflyttes hurtigere
fra sygehuset til eget hjem, og det betyder flere
opgaver til kommunen, mens der pa samme tid
er feerre haender til at varetage opgaverne.

En &ndret demografi og flere kronisk syge, udviklin-
gen i det nzere sundhedsvaesen, faerre ansggere pa
SOSU-uddannelserne samt et hgjt antal medarbejdere,
som snart gar pa pension betyder, at vi kommer til at
mangle haender, hvis vi ikke handler nu.

Der er op mod 60.000 +50-arige medarbejdere
pa social- og sundhedsomradet. | Varde Kom-
mune er en stor del af medarbejdergruppen i
aldersintervallerne 40-49 ar og antallet af 60 til
69arige er stort set det samme som antallet af
30-39arige. En stor del af medarbejdergruppen

ma saledes forventes at forlade arbejdsmarkedet,

som folge af alder, de kommende ar.

Hand om Velfaerden —
fremtidens arbejdskraft

Heldigvis er der meget, som vi kan gere i fael-
lesskab for fremadrettet at rekruttere dygtige
og kompetente medarbejdere til seldreomradet
i Varde Kommune.

Sammen skal vi finde de lg@sninger, der giver

mening for bade borgere, pargrende og med-
arbejdere.

IKL. Flere haende til £ldre- og Sundhedsomrédet 2.0, 2021.

Derfor er der etableret et steerkt og koordineret
samarbejde om uddannelse og rekruttering pa
tveers af forskellige sektorer, uddannelsesinsti-
tutioner, eksterne og interne samarbejdspart-
nere m.v.

Tematikkerne i strategien tager udgangspunkt

i Regeringens og KL's udspil og kortleegning af

rekrutteringsudfordringerne pa bl.a. SOSU-om-
radet! for at skabe sammenhaeng til den natio-
nale indsats.



Formal med
strategien

Vores mal med strategien er at fa flere til at
s@ge et job pa Aldreomradet i Varde Kommune.
Det gor vi bl.a. ved at @ge vores synlighed,
tilgeengelighed, se nye lasninger og henvende
os til nye malgrupper.

Derudover vil vi arbejde med at skabe steerke
arbejdsfeellesskaber for at styrke arbejdsgleeden,
den faglige stolthed og forbedre kvaliteten af
opgavelgsningen pa arbejdspladserne.

OGET REKRUTTERING OGET FASTHOLDELSE BRANDING

Vi har fokus pa seerligt fire udvalgte omrader med
sigte pa fortsat at rekruttere og fastholde arbejds-
kraft pa Aldreomradet | Varde Kommune
(organisering, unge, seniorer og beskaeftigelse).

Organisering

Beskaeftigelse

Uddannelse og kompetenceudvikling

Digitale lgsninger og velfserdsteknologier kan
inddrages i alle ovenstaende tematikker, nar det
findes relevant for at understeotte kvalitet, faglig-
hed og innovation.

Uddannelse og kompetenceudvikling er hele fun-
damentet for, at vi kan lykkes med kerneopgaven.
Det er afggrende for, at vi kan skabe arbejdsplad-

ser med hgj kvalitet for vores borgere og et godt
arbejdsmiljo for medarbejderne. Kompetenceud-
vikling er vigtigt, uanset om det handler om fag-

leerte eller ufagleerte medarbejdere, men det er

vigtigt, at kompetenceniveauet matcher opgaven,

og her spiller uddannelse en rolle.

Der kan veere medarbejdere, der har behov for et
loft i forhold til f.eks. IT, dansk sproglige kompe-
tencer eller faglige loft i forbindelse med opgaver
i plejen. Uddannelse og kompetenceudvikling
har en grundlaeggende betydning og inddrages i
alle fire ovenstaende tematikker.

Temaerne er alle vigtige for, at vi kan lykkes med
strategien og fortsat rekruttere kvalificeret ar-
bejdskraft til £ldreomradet i Varde Kommune.



Vores ve)

Organisering
Mmader at teenke pa

- Nye
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Varde Kommune er allerede i faerd med etable-
ring af et internt vikarbureau, bl.a. med henblik pa
at minimere udgifter til eksterne vikarbureauer.
Derudover kan det bidrage til aget kontinuitet i
pleje og behandling og minimere belastningen
for de faste medarbejdere. Endvidere kan det
fungere som rekrutteringsbase for bade fagleerte
og ufagleerte medarbejdere.

Digitale l@sninger og velfeerdsteknologier kan
bidrage til i fremtiden at understgtte kvalitet,
faglighed og innovation pa sundheds- og zeldre-
omradet. Derudover kan digitale lasninger frigive
plads til andre opgaver samt skabe et attraktivt
arbejdsmilj@, bade for allerede fastansat persona-
le og nye kommende generationer.

Varde Kommune gnsker at skabe sunde laerings-
miljger med fokus pa leering og trivsel for alle.
For at bidrage til bl.a. et mere ordblindevenligt
leeringsmiljo implementerer Varde Kommune det
IT understottende redskab AppWriter.

DET FOKUSERER VI SERLIGT PA:

Fleksible bemandingslasninger
Hensigtsmaessig opgavefordeling

Velfaerdsteknologi

IT- understottelse
Branding

Staerke arbejdsfaellesskaber

| fremtiden vil det veere ngdvendigt med en er-
kendelse af, at det er vanskeligt at rekruttere de
“vante” faggrupper som SOSU-assistenter, SO-
SU-hjeelpere, sygeplejersker og terapeuter. De er
uundveerlige og l@ser stgrstedelen af kerneopga-
ven pa eldreomradet. Men den aktuelle situation
betyder, at der ma teenkes nye tanker og dbnes
nye dore. Maske kan paedagogisk personale lgse
opgaver i relation til demente borgere, ligesom
ufagleert personale kan l@se en reekke ikke kom-
plekse opgaver med den rette opleering. Der kan
endvidere veere muligheder i forbindelse med
planleegning af vagter og ruter. Det er imidlertid
vigtigt, at fagligheden og kerneopgaven hele ti-
den er i fokus, i forseget pa at finde nye veje.

Varde Kommune onsker en kultur med steerke
arbejdsfeellesskaber. Et steerkt arbejdsfaellesskab
bidrager til ssammenhaengskraft og feelles forsta-
else for kerneopgaven. Samtidig kan et staerkt
arbejdsfeellesskab understotte arbejdet med
sygefraveer, @get arbejdsgleede og hermed sikre
fastholdelse af personale pa arbejdspladsen.

DET GOR VI BL.A. VED:

Etablering af et internt aflgserkorps
Dialog om arbejdstid og arbejdstid-
splanlaegning

Implementering af AppWriter

Fokus pa staerke arbejdsfellesskaber
gennem dialog og temadag

Unge
— Nye veje

Mens flere "zeldre” over 25 ar s@ger ind pa SOSU-
uddannelserne, kniber det med at fa fat pa de
unge under 25 ar. Dette gor sig ogsa geeldende

i Varde Kommune. Vi skal bidrage til at gore zl-
dreomradet til en attraktiv arbejdsplads for unge
mennesker. Gennem branding kampagner m.m.
skal vi udbrede budskabet om et livsbekraeftende,
spaendende og meningsfuldt arbejde, hvor der er
sikre beskaeftigelsesmuligheder og mange mulig-
heder for videreuddannelse.

Det kraever et teet samarbejde med interne og
eksterne samarbejdspartnere og etablering af
imageskabende kampagner rettet mod unge i
grundskoler, uddannelsesinstitutioner, FGU m.m.

Vi vil veere mere synlige og gore det nemt at
finde vej til jobs og uddannelsesmuligheder pa
eldreomradet i Varde Kommune. Men vi vil 0gsa
veere kreative og sa fre hos de studerende og
andre unge mennesker, der kan gnske at gore
et job pa eseldreomradet i Varde Kommune til en
speendende levevej.

DET FOKUSERER VI SARLIGT PA:

+ Branding
o Oprettelse af ungejobs pa Aldreomradet
+ Flere unge pa sundhedsuddannelserne

DET GOR VI BL.A. VED:

Afholdelse af events

Samarbejde med relevante eksterne
samarbejdspartnere
Valgfagsperioder/forpraktik/under-
stgttende undervisning

Anszettelse af unge i plejen

Fokus pa "de gode historier”

Ung til ung metode

Udarbejdelse af relevant materiale til
anvendelse pa f.eks. sociale medier m.m

ALDERSFORDELINGEN PA ELEVER | VARDE KOMMUNE PR. 6. APRIL 2022.

UNDER 25 AR OVER 25 AR

SSA SSH SSA SSH
2020 12 10 50 14
2021 13 6 55 30
2022 4 1 25 12




/ /| 'Flere seniorer forventer, at de
ma forlade arbejdsmarkedet pa
grund af helbredet, og fordi de ikke
leengere vil kunne klare arbejdet.
En del af dem ville sandsynligvis
fortseette nogle ar endnu, hvis de
fik mulighed for nedsat arbejdstid,
oget fleksibilitet og et bedre fysisk
Og psykisk arbejdsmilj@ viser ny
analyse.” (NFA, 2021)

Seniorer — Bliv lidt leengere
pa arbejdspladsen
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Der er op mod 60.000 +50-arige medarbejdere

pa social-og sundhedsomradet. Der foreligger et
stort uforlgst potentiale i at fa flere til at blive lidt
leengere pa arbejdsmarkedet.

At kunne arbejde sa laeenge, man kan og vil, er
godt for bdde den enkelte og for arbejdspladsen.
Men flere ar pa arbejdspladsen kan veere udfor-
drende og stille krav til fleksible l@sninger for den
enkelte medarbejder.

Derfor kraever det en fokuseret og tydelig senior-

politik med inddragelse af bade TRIO, ledere og
medarbejdere i udviklingsfasen.

ALDERSFORDELING APRIL 2020 FOR SSA, SSH OG SYGEHJ/ALPERE

DET FOKUSERER VI SARLIGT PA: DET GOR VI BL.A. VED: 300 L2001
+ Seniorvenlige arbejdspladser pa Udvikling af seniorpolitik 200
fldreomradet Mulighed for afl@serfunktioner
s Fleksible l@sninger for seniorer for seniorer
Udmentning af seniorpolitikken o
gennem MUS-veerktgjet
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Beskaeftigelse
— Se muligheder
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Varde Kommune har allerede et veletableret
samarbejde med jobcentre, lokal FOA- afdeling
og SOSU Esbjerg vedr. seerlige forlab for f.eks.
ledige og brancheskiftere. Med muligheden for
f.eks. at kunne starte pa social- og sundhedsud-
dannelserne pa 110 pct. af dagpengesatsen er
det centralt at det gores attraktivt for potentielle
brancheskiftere at s@ge ind pa seldreomradet.
Der er allerede fokus pa f.eks. brancheskifte-

re, men der er fortsat udviklingsmuligheder pa
omradet. Varde Kommune har stor succes med
tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft bl.a. i for-

bindelse med ansaettelse af asteuropaeere pa ael-
dreomradet, men ogsa her kan vi blive dygtigere

og udvikle nye koncepter til gavn for borgere og
medarbejdere.

DET FOKUSERER VI SAERLIGT PA:

Flere ledige i job

Flere ufagleerte i uddannelse og job

Flere brancheskiftere i job og uddannelse
@get tiltraekning af udenlandsk arbejdskraft
Flere "pa kanten af arbejdsmarkedet” i job

| forbindelse med det nyetablerede aflaserkorps
pa seldreomradet er der en lang raekke dygtige
ufagleerte, der har tilbudt deres arbejdskraft. Det-
te er gleedeligt bade for seldreomradet og for den
enkelte, der maske er studerende, seesonarbejder,
eller blot har lyst til at byde ind med nogle timer,
nar det passer ind i forhold til et andet job. Disse
medarbejdere kan have behov for opkvalificering
i form af f.eks. minikurser og anden kompeten-
ceudvikling. Derfor pabegyndes arbejdet med
udviklingen af onboardingforleb/minikurser m.v.,
s& ogsa ufagleerte sikres rette kvalifikationer til
rette opgaver.

DET G@R VI BL.A. VED:

(Dget samarbejde med relevante
samarbejdspartnere

Udvikling af kompetenceforlgb for
ufagleerte

Branding kampagner i samarbejde
med relevante samarbejdspartnere




Strategien

' Opfelgning og arbejde med strategien
Overblik

Styregruppen arbejder kontinuerligt med op- vakante stillinger, personaleomsaetning m.m.
folgning pa rekrutteringsstrategien. Det skal ske Tidsplanen for nuveerende og saerlige fokusom-
med det formal at vurdere, hvorvidt vi lykkes med  rader i 2022 og 2023 ses nedenfor. Strategien
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere forlgber i perioden 2022 til udgangen af 2023.

til 2eldreomradet i Varde Kommune, f.eks. antal

(I-ﬂ-ll: TIDSPLAN

Organisering Rekruttering af
Internt afl@serkorps unge og branding

Beskaeftigelse

OGET REKRUTTERING BRANDING

OGET FASTHOLDELSE

Forar 2022 Efterar 2023

Seniorer — .

Organisering

£

Unge 1

Beskaftigelse
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