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Skoler og dagtilbud for alle

Strukturforslaget ‘Skoler og dagtilbud for alle’ har veeret sendt i hgring den 8. februar til den 6. april 2017.
De indkomne hgringssvar er blevet behandlet og en raekke af hgringssvarenes bemaerkninger er forsggt
imgdekommet i nervaerende forligstekst om ny struktur i skoler og dagtilbud ’Skoler og dagtilbud for alle’.

Pa byradsmgdet den 30. maj 2017 blev 'Skoler og dagtilbud for alle’ vedtaget af forligspartierne Venstre,
Dansk Folkeparti og Radikale Venstre.

Forligstekst: Skoler og dagtilbud for alle

Forslaget til ny skole- og dagtilbudsstruktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ skal ggre det muligt at udvikle kva-
liteten og holde driften pa et realistisk gkonomisk niveau, selvom bgrnetallet falder.

Skoler og dagtilbud for alle afspejler, at Varde Kommune vil den lokale udvikling. Szerligt i hgringssvarene, i
bade den indledende inspirationshgring og i den endelige hgring, blev det tydeligt, at der er staerke og am-
bitigse skoler og dagtilbud, udviklingsrad og lokalsamfund i hele kommunen. Derfor foreslas det, at vi ind-
gar gensidigt forpligtende samarbejder med alle omrader i Varde Kommune om at udvikle lokale og unikke
skoler og dagtilbud.

Forslaget til ny skole- og dagtilbudsstruktur baserer sig pa en idé om staerke samarbejdsklynger, hvor flere
af de nuvaerende skoler og dagtilbud far feelles gkonomi, ledelse, bestyrelse og medarbejdergruppe. Det vil
vaere muligt at oprette foraeldrerad pa alle matrikler. Det foreslas, at overbygningsskoler far mulighed for at
profilere sig pa seerlige toninger og linjer — og at 9. klasseelever i hgjere grad samles i stgrre grupper. Samti-
dig vil mindre skoler og dagtilbud kunne styrke samarbejdet gennem bgrneby-modeller.

Brorsonskolen i Varde by er kommunens stgrste skole. Brorsonskolen er dog ogsa i vedligeholdelsesmaes-
sigt darlig stand. Derfor bygges der en ny 0.-9. klasses skole i tilknytning til Fritidscentret pa Lerpgtvej. Den
nye skole far navnet Frelloskolen.

Varde Kommune vil et styrket specialtilbud for alle bgrn og unge. Derfor samles specialtilbuddene fra Ti-
strup Skole, Lykkesgardskolen og Specialbgrnehaven Solsikken pa Sct. Jacobi folkeskole og dagtilbud. Sct.
Jacobi folkeskoles nuveerende elever fordeles til den nye Frelloskolen og Lykkesgardskolen.

Endvidere lukkes Billum Skole og dagtilbuddet Billum Bgrnehave. Eleverne fra Billum Skole flyttes som ud-
gangspunkt til Blaavandshuk Skole, men der pagar en proces om endelig distriktsgraenser. Elever i nuvae-
rende Billum Folkeskole har fra og med skolearet 2017/18 mulighed for at begynde pa Blavandshuk Skole
eller Janderup Skole uanset om det udlgser ekstra klasser.

Der fastlaegges en proces om, hvorledes Tumlehuset som gaestedagpleje afvikles samt hvorvidt lejemalet i
Lysningen bgr opsiges (Lejemalet i Lysningen omfatter Lysningens bgrnehave og vuggestue, Isbjergparkens
vuggestue og Familiebehandlingen). Dette skal analyseres naarmere i henhold til bgrnetal, lejekontrakt, ka-
pacitet i Varde bys gvrige dagtiloud mv. Der tages stilling hertil forud for skolearet 2018/19, hvor eventuelle
a@ndringer vedr. lejemalet i Tumlehuset og Lysningen (herunder Isbjergparkens vuggestue) traeder i kraft. |
denne sammenhang tages der ogsa stilling til, hvorvidt der bgr etableres vuggestue i Solsikkens nuvae-
rende lokaler fra skoledret 2021/22.

Skoler og dagtilbud kan blive for sma. Derfor indebaerer den nye struktur en raekke fremadrettede princip-
per for, hvornar et skole- eller dagtilbud bgr nedleegges og flyttes til naerliggende tilbud. Principperne vil
veere tilgaengelige for alle, sa skoler og dagtilbud kan handle herudfra.



Den ny struktur pa skole- og dagtilboudsomradet treeder i kraft pr. 1. august 2018 for alle dagtiloud samt for
skoler udenfor Varde by. Den nye struktur treeder i kraft for skoler i Varde by pr. 1. august 2021 (grundet
opferelse af Frelloskolen). Endvidere traeder sendringer vedrgrende eventuel lukning af 9. klasse i kraft pr.
1. august 2019 og eventuel lukning af 7.-8. klasse i kraft pr. 1. august 2021.

Konkret betyder den nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ pa skoleomradet, at der vil veere fglgende
skoler:

e Blavandshuk Skole med filialen Janderup Skole

e Blabjergskolen med filialerne Outrup Skole og Lunde Bgrneby

e Lykkesgardskolen

o Frelloskolen

e (lgod Skole

e Tistrup Skole med filialerne Sig Bgrneby og Horne Bgrneby

e Agerbaek Skole med filialerne Starup Bgrneby og Arre Filialskole
e Nasbjerg Skole med filialen Nordenskov Skole

e Ansager Skole

e Alslev Skole (0.-6. klasse)

e Sct. Jacobi Skole og dagtilbud (med specialklasseraekker og specialdagtilbud)

10iCampus tilknyttes Ungdomsskolen.
Skolerne inddeles endvidere i fglgende samarbejdsklynger:

e Skoleklynge Vest: Blavandshuk Skole (inkl. Janderup Filialskole) og Blabjergskolen (Inkl. Lunde Bgr-
neby og Outrup Filialskole).

e Skoleklynge Varde: Lykkesgardskolen, Frelloskolen og Alslev Grundskole.

e Skoleklynge Nord: Tistrup Skole (inkl. Sig Berneby og Horne Bgrneby) og @lgod Skole.

e Skoleklynge @st: Agerbaek Skole (inkl. Starup Bgrneby), Naesbjerg Skole (inkl. Nordenskov Filial-
skole), Arre Bgrnecenter og Ansager Skole.

Billum Skole nedlaegges saledes og elever flyttes som udgangspunkt til Blavandshuk Skole. Sct. Jacobis Sko-
les nuvaerende elever flyttes til Lykkesgardskolen (cirka 1/3) og Frelloskolen (cirka 2/3). Der pagar en proces
om udarbejdelse af endelig distriktsgraenser.

Konkret betyder den nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’, at der vil veere fglgende dagtilbudsomrader
og selvejende dagtilbud:

e Dagtilbudsklynge @st: Kastanjehaven i Nasbjerg, Teglhuset i Nordenskov, Naturligvis i Ansager,
Agerbaek Bgrnehave og Skovbrynet i @lgod.

e Dagtilbudsklynge Vest: Outrup Bgrnehave, Mealkevejen i Nr. Nebel, Skovmusen/Oksbgl Bernehave
og Svalehuset i Janderup.

e Dagtilbudsklynge Varde: Keerhggevej, Smgrhullet, @stervang, Vestervold, Sgnderallé, Hedevang
(Alslev), eventuel ny Vuggestue i eksisterende lokaler ved Smgrhullet, eventuelt Lysningen og even-
tuelt Isbjergparkens vuggestue.



e Selvejende Mgllehuset i Tistrup.
e Selvejende Sgndermarken i Varde.
e Selvejende Hgjgardsparken i Varde.

Bemeerk, at dagtilbuddet Skovmusen og Oksbgl Bgrnehave sammenlaegges i 2020. Det betyder, at Oksbgl
Bgrnehave nedlaegges som selvstaendig bgrnehave.

Felgende dagtilbud nedlaegges: Billum Bgrnehave. Bgrnene fordeles i naerliggende dagtilbud.



Uddybning af principper bag forslag til ny struktur: Skoler og dagtilbud for
alle

Vuggestuer og bgrnehaver
Pa baggrund af en sammenholdning af COWIs prognoser for 2021/22 samt pladsanvisningens prognoser for
2018/19 vil dagtilbud fra august 2018 blive dannet pa fglgende made:

o Dagtilbud under 40 bgrn udenfor Varde by indgar i en bgrneby
e Dagtilbud i Varde by samt dagtilbud over 40 bgrn indgar i klynger/dagtilbudsomradeledelse som i
nuvaerende struktur

Pa denne baggrund er dagtilbuddene fordelt i fglgende klynger:

e (BST: Kastaniehaven i Naesbjerg, Teglhuset i Nordenskov, Naturligvis i Ansager, Agerbaek Bgrnehave,
og Skovbrynet i @lgod.

e VEST: Outrup Bgrnehave, Malkevejen i Nr. Nebel, Skovmusen/Oksbgl Bgrnehave og Svalehuset i
Janderup.

e VARDE: Keerhggevej, Smgrhullet, @stervang, Vestervold, Bgrnehuset Sgnderallé, Hedevang i Alslev,
eventuel ny Vuggestue i eksisterende lokaler ved Smgrhullet, eventuelt Lysningen og eventuelt |s-
bjergparkens Vuggestue.

Herudover er Sendermarken i Varde, Hgjgardsparken i Varde og Mgllehuset i Tistrup selvejende selvstaen-
dige dagtilbud.

Lundparken i Lunde, Trinbraettet i Sig, HolmeAhuset i Starup, Arre Bgrnehave i Arre og Regnbuen i Horne
indgar i bgrnebyer.

Det forudsaettes, at Regnbuen i Horne, der i nuvaerende struktur er selvejende, godkender opsigelsen af
driftsaftalen og i stedet overgar til kommunalt dagtilbud som en del af bgrnebyen.

Billum Bgrnehave nedlaegges grundet bgrnetal.

Der fastlaegges endvidere en proces om hvorledes Tumlehuset som geestedagpleje afvikles samt hvorvidt
lejemalet i Lysningen bgr opsiges (Lejemalet i Lysningen omfatter Lysningens bgrnehave og vuggestue, Is-
bjergparkens vuggestue og Familiebehandlingen). Dette skal analyseres naermere i henhold til bgrnetal, le-
jekontrakt, kapacitet i Varde bys gvrige dagtilbud mv. Der tages stilling hertil forud for skolearet 2018/19,
hvor eventuelle s&endringer vedr. Tumlehuset og Lysningen treeder i kraft. Det vurderes i denne sammen-
hang ligeledes hvorvidt der fra skoledret 2021/22 bgr etableres vuggestue i Solsikkens nuvaerende lokaler.

0-2 ars pladser bestar som i nuvaerende struktur.

Dagplejen
Dagplejen vedbliver som i dag, men det undersgges, hvorvidt dagplejen kan organiseres i distriktsklynger i
sammenhang med den nye strukturs dagtilbuds- og skoleklynger.



Overbygningsskoler i Varde Kommune

Overbygningsskolerne (0.-9. klasse) samles fra skolearet 2018/2019 i klynger pa baggrund af geografi. Klyn-
gesamarbejdet skal understgtte staerke overbygningsskoler, herunder et fagligt solidt og alsidigt tilbud til
kommunens overbygningselever.

Inden for den enkelte klynge koordineres valgfag og der kan afvikles camps, eksperimenteres med telepre-
sence, lejrskoler, idraetsfag/idraetsdage, kreative fag eller andre aktiviteter, der styrker feellesskabet mellem
skolerne i klyngen.

Endvidere kan der inden for den enkelte klynge aftales profiler for den enkelte skole (fx musik, idreet, ude-
liv, naturfag, ivaerksaetteri, innovation, IT, science mv.).

Overbygningsklyngerne er som fglger:

o Skoleklynge Vest: Blavandshuk Skole (inkl. Janderup Filialskole) og Blabjergskolen (Inkl. Lunde Bgr-
neby og Outrup Filialskole).

e Skoleklynge Varde: Lykkesgardskolen, Frelloeskolen og Alslev Grundskole.

e Skoleklynge Nord: @lgod Skole og Tistrup Skole (inkl. Sig Barneby og Horne Bgrneby).

e Skoleklynge @st: Ansager Skole, Agerbaek Skole (inkl. Starup Bgrneby) og Naesbjerg Skole (inkl. Nor-
denskov Filialskole).

10iCampus tilknyttes Ungdomsskolen. Det vil blive undersggt hvorvidt Ungdomsskolen fremadrettet kan
placeres fysisk pa Campus i Varde.

Sct. Jacobi Skoles nuvaerende elever fordeles til Lykkesgardskolen (ca. 1/3) og Frelloskolen (ca. 2/3). Sct. Ja-
cobi Skole vil frem over huse specialklasseraekkerne samt specialdagtilbuddet Solsikken.

Modsat nuvaerende struktur vil Janderup Skole sende overbygningselever til Blavandshuk Skole og Sig Bgr-
neby vil sende overbygningselever til Tistrup Skole.

Der kan oprettes foraeldrerad pa skolens forskellige matrikler.

Alle 9. klasseelever i Varde Kommune har, safremt det ikke udlgser en ekstra klasse, mulighed for at vaelge,
at begynde i en hvilken som helst 9. klasse i Varde Kommune.

Der er tilskud til kgrsel efter gaeldende regler. Dog geelder der for 9. klasseelever, at der er fri kgrsel efter
geeldende regler indenfor klyngen.

Grundskole eller filialskole
Pa baggrund af prognoser for skolearet 2021/22 vil grundskoler (0.-6. klasse) fra skolearet 2018/19 blive
dannet pa fglgende made:

e Grundskoler (0.-6. klasse) med over 170 elever er grundskole med selvsteendig ledelse.
e Grundskoler (0.-6. klasse) med under 170 elever er filialskole eller bgrneby filial til en overbygnings-
skole.

Bade grundskoler og filialskoler har eget skoledistrikt.



Hvis en filialskole i en 2-arig periode har over 170 elever kan de ansgge om at blive selvstandig grundskole
med selvstaendig ledelse.

Saledes vil Alslev Skole vaere grundskole med selvsteendig ledelse.

Saledes vil fglgende skoler vaere filialskoler: Janderup Skole (filial til Blavandshuk Skole), Outrup Skole (filial
til Blabjergskolen) og Nordenskov Skole (filial til Neesbjerg Skole).

Billum Skole nedlaegges grundet elevtal. Billum Skoles elever flyttes som udgangspunkt til Blaavandshuk
Skole. Elever i nuvaerende Billum Folkeskole har fra og med skolearet 2017/18 mulighed for at begynde pa
Blavandshuk Skole eller Janderup Skole uanset om det udlgser ekstra klasser. Der pagar en proces om udar-
bejdelse af endelig distriktsgraense.

Bgrneby
Der etableres bgrneby i Lunde (Lunde-Kvong Skole og Lundparken), Sig (Thorstrup Skole og Trinbrzettet),
Starup (Starup Skole og HolmeAhuset) og Horne (Horne Skole og Regnbuen).

e Lunde Bgrneby er filial til Blabjergskolen.
e Horne Bgrneby er filial til Tistrup Skole.

e Sig Bgrneby er filial til Tistrup Skole.

e Starup Bgrneby er filial til Agerbaek Skole.

Lokalt kan gvrige skoler og dagtiloud som udgangspunkt vaelge at blive bgrneby, hvis de har over 100 bgrn
sammenlagt, men lever op til de lovgivningsmaessige rammer for bgrnebyer i forhold til bgrnetal i gvrigt.

Barnebyerne har feelles ledelse og felles bestyrelse med den tilknyttede overbygningsskole.
Der er ikke minimumstildeling i dagtilbuddene i bgrnebyerne.
Det tilstreebes som udgangspunkt pa sigt, at skoler og dagtilbud i en bgrneby samles fysisk.

Fra skoledret 2018/19 skal en bgrneby bestdende af et dagtilbud (3-6 arige) og en skole (0.-6. klasse) have
minimum 100 bgrn i dagtilbud og skole (gennemsnitligt 10 pr. argang).

Safremt en bgrneby konstateres at komme under 100 bgrn i to sammenhangende ar igangseettes en ned-
lukning af bade dagtilbud og skole.

Proceduren for lukning af bgrneby er saledes:

e Ar1 pabaggrund af elevtal i skolerne pr. 5/9 og forventet gennemsnitligt bgrnetal i dagtilbuddet
det kommende ar pr. 5/9 orienteres bgrnebyen om eventuelt lavt bgrne- og elevtal, ligesom udval-
get/byradet orienteres.

e Ar 2 pabaggrund af elevtal i skolerne pr. 5/9 og forventet gennemsnitligt bgrnetal i dagtilbuddet
det kommende ar pr. 5/9 fglges op igen og status gives til udvalget. Safremt antallet af elever/bgrn
er under 100 laves en sag til Byradet, hvoraf det fremgar, at som konsekvens af beslutningen i Byra-
det den 30. maj 2017, sa pabegyndes procedure omkring lukning af bgrnebyen.



Der tages ved eventuel lukning af en bgrneby stilling til hvorledes overgang til ny skole eller dagtilbud sikres
bedst muligt.

Bgrnecenter
| Arre er skole og dagtilbud bygget saledes, at det vil vaere oplagt, at der oprettes feelles ledelse af skoler og
dagtilbud. Samtidigt er Arre skole og Arre Bgrnehave elev- og bgrnetalsmaessigt af hgj volumen.

Arre tilbydes derfor at blive bgrnecenter med selvstaendig ledelse.
Tildelingen til ledelse i selvstaendige bgrnecentre er den samme tildeling som til bgrnebyer.

Fra skoledret 2018/19 skal et bgrnecenter bestaende af et dagtilbud (3-6 arige) og en skole (0.-6. klasse)
have minimum 150 bgrn i dagtilbud og skole og vaere placeret fysisk pa samme matrikel.

Safremt et bgrnecenter konstateres at komme under 150 bgrn i to sammenhangende ar igangsaettes en
procedure om omlaegning til bgrneby.

Proceduren for omlaegning af bgrnecenter til bgrneby er saledes:

o Ar 1 pa baggrund af elevtal i skolerne pr. 5/9 og forventet gennemsnitligt bgrnetal i dagtilbuddet
det kommende ar pr. 5/9 orienteres bgrnecentret om eventuelt lavt bgrne- og elevtal, ligesom ud-
valget/byradet orienteres.

o Ar 2 pa baggrund af elevtal i skolerne pr. 5/9 og forventet gennemsnitligt bgrnetal i dagtilbuddet
det kommende ar pr. 5/9 fglges op igen og status gives til udvalget. Safremt antallet af elever/bgrn
er under 150 laves en sag til Byradet, hvoraf det fremgar, at som konsekvens af beslutningen i Byra-
det den 30. maj 2017, sa pabegyndes procedure omkring omlaegning af b@rnecentret til bgrnebyen.

Der tages ved en eventuel lukning af en b@rneby stilling til hvorledes overgang til ny skole eller dagtilbud
sikres bedst muligt.

Indstilling om oprettelse af bgrnecenter skal vedtages i bestyrelser og efterfglgende behandles i Udvalget
for Bgrn og Leering.

Safremt Arre gnsker at blive bgrnecenter skal kommunen modtage indstilling herom inden den 20. juni
2017.

Hvis der ikke oprettes bgrnecenter i Arre vil Arre Bgrnehave tilknyttes Dagtilbudsklynge @st og Arre Skole
vil veere filialskole til Agerbaek Skole.

Eventuel nedlaggelse af 7.-8. klasse
Fra skoledret 2021/22 skal der vaere 29 eller flere elever i hver af overbygningens 7. og 8. klasses argang.

Proceduren for lukning af skolens 7. og 8. klasse er saledes:

e Ar 1 pabaggrund af elevtal i 7. og 8. klasseargange pr. 5/9 orienteres skole om lavt elevtal ligesom
udvalget/byradet orienteres.



e Ar2 pabaggrund af elevtal i 7. og 8. klasseargange pr. 5/9 fglges op igen og status gives til udval-
get. Safremt antallet af elever i 7. og 8. klasseargange er under 29 elever i begge argange, laves en
sag til Byradet, hvoraf det fremgar, at som konsekvens af beslutningen i Byradet den 30. maj 2017,
sa pabegyndes procedure omkring lukning af overbygningen pa den pagaeldende skole.

Overbygningselever flyttes til anden overbygningsskole i klyngen. Overflytningen af overbygningsklasserne
er herefter permanent.

Eventuel nedlzeggelse af 9. klasse
Fra skoledret 2019/20 skal der veere 24 eller flere elever i overbygningens 9. klasses argang.

Proceduren for lukning af skolens 9. klasse er saledes:

e Ar1safremt elevtallet i 9. klassedrgang 23 eller faerre elever pr. 5/9 orienteres skole om lavt elevtal
ligesom udvalget/byradet orienteres.

e Ar2 pabaggrund af elevtal i 9. klassedrgang pr. 5/9 fglges op igen og status gives til udvalget. S3-
fremt antallet af elever i 9. klasseargang er 23 eller faerre elever, laves en sag til Byradet, hvoraf det
fremgar, at som konsekvens af beslutningen i Byradet den 30. maj 2017, sa pabegyndes procedure
omkring lukning af 9. klasse pa den pagaldende skole.

Eleverne flyttes til anden overbygningsskole i klyngen. Overflytningen af 9. klasseargangen er herefter per-
manent.

Hvis der pa flere skoler i klyngen er 23 eller feerre elever i 9. klasse, da afggr antallet af skolernes elever i 7.
og 8. klasseargangene, hvortil 9. klasseeleverne flyttes. Saledes vil den skole med stg@rste argangi 7. og 8.
klasse modtage eventuelle 9. klasseelever.

Hvis der i skoleklynge @st (Agerbaek, Ansager og Naesbjerg) er en skole med 23 eller faerre elever i 9. klasse
vaelger den pagaldende skoles elever selv hvilken skole med 9. klasse i klyngen de flyttes til.

Der er fri kgrsel for 9. klasseeleverne indenfor klyngen.

Den skole hvortil 9. klasseeleverne flyttes varetager bestyrelses- og ledelsesopgaven af de nye elever.

Overblik over klynger
Nedenfor fglger overblik over skole- og dagtilbudsklynger:

Skoleklynge Vest: Blavandshuk Skole, Blabjergskolen, Lunde Bgrneby, Janderup Filialskole og Outrup Filial-
skole.

Skoleklynge Varde: Lykkesgardskolen, Frelloskolen og Alslev Grundskole.

Skoleklynge Nord: @lgod Skole, Tistrup Skole, Horne Bgrneby og Sig Bgrneby.

Skoleklynge @st: Ansager Skole, Agerbaek Skole, Naesbjerg Skole, Starup Bgrneby, Arre Bgrnecenter og Nor-
denskov Filialskole.

Dagtilbudsklynge @st: Kastaniehaven i Naesbjerg, Teglhuset i Nordenskov, Naturligvis i Ansager, Agerbaek
Bgrnehave og Skovbrynet i @lgod.

Dagtilbudsklynge Vest: Outrup Bgrnehave, Maelkevejen i Nr. Nebel, Skovmusen/Oksbgl Bgrnehave og Sva-
lehuset i Janderup.
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Dagtilbudsklynge Varde by: Kaerhggevej, Smgrhullet, @stervang, Vestervold, Senderallé, Hedevang (Alslev),
eventuel ny Vuggestue i eksisterende lokaler ved Smgrhullet, eventuelt Lysningen og eventuelt Isbjergpar-
kens vuggestue.

Herudover fortseetter fglgende selvejende dagtilbud: Mgllehuset i Tistrup, Séndermarken i Varde og Hgj-
gardsparken i Varde.

Klubber

Blandt eleverne i 4.-6. klasse skal der i klubberne minimum vaere 12 bgrn der fremmgder og de 12 bgrn skal
minimum udggre 20% af de potentielle brugere pr. 5/9-2017. Hvis klubben har et mindre fremmgde end
dette nedlaegges klubben fra skolearet 2018/2019.

Herudover nedlagges klubben pa Billum Skole samt Sct. Jacobi Skole, da Billum folkeskole nedlaeggelse og
almenundervisningen pa Sct. Jacobi Skole nedlaegges.

| beregningerne i neervaerende strukturbeskrivelse er der taget udgangspunkt i, at klubber pa fglgende sko-
ler nedlaegges: Brorsonskolen, Lykkesgardskolen, Nordenskov Skole, Starup Skole og Tistrup Skole (samt
Billum Skole og Sct. Jacobi Skole). | beregningerne er tilbageblevne klubber sdledes: Horne, Thorstrup,
Lunde-Kvong, Agerbaek, Alslev, Ansager, Blabjerg, Janderup, Naesbjerg, Outrup, @lgod og Arre.
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Ny struktur i Varde by

Skoler i Varde by
Fremover har Varde by to overbygningsskoler (0.-9.-klasse):

e Lykkesgardskolen
e Frelloskolen

Skolerne indgar i faelles samarbejdsklynge, men fungerer som selvstaendige enheder med eget skoledistrikt,
ledelse og bestyrelse.

Pa grund af Varde bys beliggenhed vil eleverne fra Alslev Skole fortsat have overbygning i Varde by. Konkret
vil Alslev Skoles elever begynde i overbygning pa Lykkesgardskolen.

10iCampus tilknyttes Ungdomsskolen. Det vil blive undersggt hvorvidt Ungdomsskolen fremadrettet kan
placeres fysisk pa Campus i Varde.

Sct. Jacobi Skole vil fremover blive anvendt som skole for alle kommunens specialelever (undtagen taleklas-
sen). Eksisterende elever fra Sct. Jacobi Skole flyttes til Lykkesgardskolen (ca. 1/3) og Frelloskolen (ca. 2/3).

Frelloskolen
Der skal bygges en ny skole med 0.-9. klasse pa ved Fritidscentret pa Lerpgtvej i Varde. Den nye skole vil st
klar den 1. august 2021.

Den nye skole bygges grundet Brorsonskolens darlige stand. Den nye skoles placering ved Fritidscentret gi-
ver mulighed for en mere optimal placering i forhold til de store nye boligomrader i Varde Nord og lettere
adgang til Fritidscentrets gode faciliteter samt den nye cykellegebane ved Smgrhullet.

En ny skole giver en masse gode muligheder for at skabe rette rammer for det optimale undervisningsmiljg
mv. samt mulighed for at arbejde endnu mere aktivt med skolereformens intentioner.

Specialtilbud pa Sct. Jacobi Skole og dagtilbud
Varde Kommunes specialtilbud fra Lykkesgardskolen, Tistrup Skole og Solsikken samles pa Sct. Jacobi Skole i
Varde. Sct. Jacobi Skole og dagtilbud far egen ledelse.

Taleklassen og Taleboblen bliver pa Naesbjerg Skole som i nuvaerende struktur.

Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud far egen bestyrelse med mulighed for, at bgrnegruppens mangfoldighed af-
spejler sig i bestyrelsen, sa der kommer fuldt fokus pa bgrnenes individuelle behov.

Stgrstedelen af bgrnene fra Bgrnehaven Solsikken vil med et tilbud pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud undga
fysisk skift i overgangen til skole.

Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud er indrettet sa de forskellige brugergrupper kan benytte forskellige afsnit og
dermed i dagligdagen vaere adskilt fra hinanden i det gnskede og ngdvendige omfang. Skolen har en stgr-
relse og en indretning med en del sma rum, der vil kunne give nogle gode arbejdsbetingelser for det faglige
arbejde for den del af eleverne, der har behov for ro. Sct. Jacobi Skoles gode udearealer og faciliteter vil
bidrage til et mere spaendende miljg - fagligt og socialt.
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Pa personalesiden vil der vaere mulighed for et mere robust miljg og faglige synergier ved at samle laerer-
og padagogkraefterne og andre relevante fagpersoner.

Udover de faglige gevinster for malgruppen vil der veere kgrselsmaessige fordele i tid og omkostninger ved
at samle tilbuddet.

En samling af tilbuddene vil betyde bedre muligheder for at kunne arbejde mere proaktivt med omradet og
udvikle nye tilbud, nar faglighederne er samlet og en staerk foraeldrebestyrelse star bag. Et eksempel herpa
er tiltag inden for autismeomradet.

Daginstitutioner i Varde by
Specialdagtilbuddet Solsikken flyttes til Sct. Jacobi Specialtilbud. Det vurderes hvorvidt der bgr etableres
vuggestue i Solsikkens lokaler afhangig af det samlede bgrnetal i Varde.

Der fastlaegges en proces om hvorledes Tumlehuset som gaestedagpleje afvikles samt hvorvidt lejemalet i
Lysningen bgr opsiges (Lejemalet i Lysningen omfatter Lysningens bgrnehave og vuggestue, Isbjergparkens
vuggestue og familiebehandlingen). Dette skal analyseres naermere i henhold til bgrnetal, lejekontrakt, ka-
pacitet i Varde bys gvrige dagtilbud mv. Der tages stilling hertil forud for skolearet 2018/19, hvor eventuelle
a&ndringer vedr. Tumlehuset og Lysningen traeder i kraft. | denne sammenhang vurderes det hvorvidt der
bgr etableres vuggestue i Solsikkens nuvaerende lokaler.
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Tildeling
Forligskredsen udarbejder et oplaeg til ny tildelingsmodel til skoler og dagtilbud til behandling i Udvalget for
Born og Undervisning.

| tildelingsmodellen vil minimumstildelingen til dagtilbud bortfalde. I tildelingen til dagtilbud vil det samti-
digt blive vurderet hvorledes der kan muligggres et generelt Igft pa dagtilbudsomradet.

Ledelsestildelingen til selvejende dagtilbud ensartes med tildelingen til kommunale dagtilbud. Der vil endvi-
dere blive vurderet pa, hvorledes dagtilbudsafdelinger med eksempelvis over 90 bgrn bgr have yderlig le-
delsestimer.

| skoler tildeles der forventeligt efter en kombination af elev- og klassetal og der fastholdes et max-elevtal i
klasserne pa 28 elever.

| bade skoler og dagtilbud vil der bl.a. blive tildelt efter sociogkonomiske parametre.

@konomi

Skolebyggeri og gvrige arbejder som fglge af ovennaevnte tiltag vil forventeligt koste omkring 180 mio. kr.
Den ngjagtige finansiering heraf vil blive drgftet pa den kommende budgetkonference, men de pagaldende
arbejder vil skulle finansieres gennem enten kassebeholdningen, besparelser pa driftsbudgettet, besparel-
ser i det vedtagne anlaegsbudget eller en skattestigning.

| forhold til det vedtagne budget vil tiltagene i dette oplaeg ikke indfri maltallene fra det vedtagne budget.

| det omfang der mangler de i budgettet angivne forudsatninger for finansiering af anlaegsudgifter skal
disse finansieres gennem reduktioner pa tildelingsmodellen til skoler og dagtilbud.

Mulighederne for besparelser pa indvendig vedligehold mv. som fglge af reduceret anvendelse af bygninger
skal vurderes. Det nedenfor omtalte rejsehold skal bidrage hertil.

Der er endvidere igangsat en vurdering af mulighederne for administrative effektiviseringer blandt andet
som fglge af tilpasninger i bgrnetal og strukturen.

Det vil blive undersggt hvorvidt byggeriet af Frelloskolen kan ske via offentlig-privat partnerskab (OPP).

Rejsehold vedr. bygninger

Der skal efter fastlaeggelsen af en ny struktur pa skole og dagtilbudsomradet foretages en gennemgang af
bygningsmassen pa samtlige dagtilbud og skoler, sa det sikres, at der ikke opretholdes lokaler begrundet i
aktiviteter, der kunne henlaegges til andre bygningsfaciliteter i neeromradet, f.eks. hallerne.

Fremadrettet vil der i gvrigt veere et fokus pa at sikre samdrift mellem skoler og dagtilbud ved opfgrelse af

nye bygninger.

Friskoler
Bygninger, der ikke lengere anvendes som fglge af f.eks. skolelukninger, salges. Der vil i det enkelte til-
faelde blive taget stilling til salgspris mv.
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Ved et salg skal der tages stilling til i hvilket omfang inventaret medfglger og til hvilken pris (borde, stole, It
udstyr, smartboards m.m.).

| neervaerende forligstekst nedlaegges Billum Skole. Ved et eventuelt salg vil Billum Skole blive solgt til 1 mio.
kr. (uden inventar).

Etiske spilleregler

Institutionerne ma ikke bruge de tildelte midler til at lave kampagne i andre distrikter for at fa flere elever
eller bgrn, men foraeldrekredsen og lokalsamfundet ma gerne lave en sadan kampagne, ligesom skolen el-
ler dagtilbuddets ledelse i begraenset omfang ogsa ma bruge sin tid hertil.

Distriktsgreenser
Pa baggrund af hgringssvarene igangsaettes en proces af hensigtsmaessig aendring af distriktsgraenser i
Varde by (opdeling af Sct. Jacobis nuvaerende distrikt), Billum, Roust og Vrenderup.

| forhold til Billum vil nuveerende Billum Skoles distrikt som udgangspunkt kobles til Bldvandshuk Skole. Der
pagar dog en proces om endelig udarbejdelse af distriktsgraense for dette omrade. Seerligt for det nye BIa-
vandshuk skoledistrikt bliver, at elever i dette skoledistrikt fra skolearet 2017/18 ogsa har mulighed for at
veelge Janderup Skole, selvom det udlgser en ekstra klasse.

Ikrafttraeden af og overgange til ny struktur

Den ny struktur pa skole- og dagtiloudsomradet traeder i kraft pr. 1. august 2018 for alle dagtilbud samt for
skoler udenfor Varde by. Den nye struktur traeder i kraft for skoler i Varde by pr. 1. august 2021 (grundet
opfgrelse Frelloskolen). Endvidere traeder &endringer vedrgrende eventuel lukning af 9. klasse i kraft pr. 1.
august 2019 og endringer vedrgrende eventuel lukning af 7.-8. klasse i kraft pr. 1. august 2021.

Det vurderes, hvorvidt der er fysiske rammer til at overfgre overbygningselever fra Thorstrup Skole til Ti-
strup Skole pr. 1. august 2018, selvom Tistrup Skole f@rst pr. 1. august 2021 overfgrer elever til specialtil-
buddet pa Sct. Jacobi. Overbygningselever fra Janderup Skole overfgres pr. 1. august 2018 til Blavandshuk
Skole.

| forhold Varde by vil elever der ikke allerede gar pa Sct. Jacobi Skole, som der fra skoledret 2018/19 skal
pabegynde Sct. Jacobi Skole i 0. eller 7. klasse, sa vidt muligt fa mulighed for i stedet at vaelge Lykkesgard-
skolen eller Brorsonskolen. Der tilrettelaegges en proces for at sikre bedst mulige overgange.

Der vil fortsat vaere folkeskoletilbud i Billum til og med skoledret 2017/18, men elever i nuvaerende Billum
Folkeskole har fra og med skolearet 2017/18 mulighed for at begynde pa Blavandshuk Skole uanset om det
udlgser ekstra klasser. Seerligt for det nye Blavandshuk skoledistrikt bliver, at elever i dette skoledistrikt fra
skolearet 2017/18 ogsa har mulighed for at veelge Janderup Skole, selvom det udlgser en ekstra klasse.

Det efterstraebes generelt at lave mest mulige smidige overgange til ny struktur. Skoler, dagtilbud, faglige

organisationer mv. indgar saledes i forskellige arbejdsgrupper, der har til opgave, at sikre bedst mulige og
gennemskuelige Igsninger i forhold til overgangen til ny struktur.
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Kort over skoler og dagtilbud

Ny struktur pa dagtilbudsomradet

Ww@_m\_ Varde
/\.&w Kommune

Nymindegab

Varde By
Varde @st
Varde Vest
Henne Strand
Borneby
Specialtilbud
Selvejende

Tumlehuset, gestedagpleje

@ Solsikken, ny vuggestue
@ Smorhullet

@ Bornehuset Sdr. Allé
@ Hojgardsparken

© Sondermarken

© Tumlehuset, gaestedagpleje
@ Sct. Jacobi dagtilbud
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Bilag 1: Beregnet driftsrationale ved 'Skoler og dagtilbud for alle’

| beregnet gkonomisk rationale tages der udgangspunkt i, at strukturen traeder i kraft i hele Varde Kom-
mune pr. 1. august 2018.

Omrade Belgb i kr.

Skoleomradet

Lgnudgifter m.m. -11.835.000
Renggring -543.749
Forbrugsafgifter -558.039
Pget kgrselsudgifter -116.528 -13.053.316
Dagtilbudsomradet
Lgnudgifter m.m. -2.014.000
Renggring -92.700
Forbrugsafgifter -83.640 -2.190.340

Arlige besparelser -15.243.656




Bilag 2: Oversigt over antal bgrn i dagtilbud

| bgrnetal nedenfor tages der udgangspunkt i at strukturen traeder i kraft i hele Varde Kommune pr. 1. au-

gust 2018. Bgrnetallene er dannet via COWI.

Oversigt over antal bgrn i dagtilbudsordning fordelt pr. klynge

Oplaeg til 8.2.2017

Faktisk Antal bgrn
fordelig ny struktur i
16/17 2021
Vest:
Outrup Bgrnehave 58 63
Mzlkevejen - Nr. Nebel 44 52
Vuggestuen Nr. Nebel 9 9
Oksbgl Bgrnehave *) 35 37
Skovmusen *) 80 85
Vuggestuen Skovmusen *) 10 10
Svalehuset - Janderup 49 70
**) Billum 24 0
I alt omrade Vest 309 326
Varde By:
Kaerhggevej 62 76
Smgrhullet 72 71
Solsikken Vuggestue 0 37
Bgrnehuset Lysningen 40 0
Vuggestuen Isbjergparken 34 0
Vuggestuen Lysningen 15 0
Bgrnehuset - Sdr. Allé 40 43
Vuggestue - Bgrnehuset Sdr. Allé 0 12
@stervang 47 47
Vuggestuen @stevang 14 14
Hedevang - Alslev 81 73
Vestervold 48 60
laltVarde by 453 433
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@Dst:

Kastanjehaven Nasbjerg 79 66
Teglhuset - Nordenskov 57 52
Arre Bgrnehave 63 52
Agerbxzk Bgrnehave 67 72
Vuggestuen Agerbaek 11 11
Naturligvis - Ansager 54 46
Skovbrynet - @lgod 122 109
Vuggestuen Skovbrynet 12 12
| alt omrade Nordvest - Sydvest 465 420
Bornebyer:
**) Lundparken 23 26
**) Holmeahuset Starup 32 39
**) Regnbuen - Horne 25 29
Trinbreettet 33 29
Selvejende
Hgjgardsparken 53 55
Vuggestuen Hpjgaardsparken 19 19
| alt Hgjgardsparken 72 74
Sendermarken 65 67
Vuggestuen Sgndermarken 32 32
I alt Sondermarken 97 99
Mgllehuset Tistrup 63 61
Vuggestuen Tistrup 1 1
I alt Mgllehuset 64 62
1.573 1.537

*) Sammenlagges.

**) derer40-2ars pladseri institutionen
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Bilag 3: Oversigt over antal elever i folkeskoler

| bgrnetal nedenfor tages der udgangspunkt i at strukturen traeder i kraft i hele Varde Kommune pr. 1. au-
gust 2018. Forventede elevtal er trukket via TEA.

Nuveaerende struktur

Ny struktur maj 2017

Klynge 1:

Blabjergskolen (Nr. Blabjergskolen

2021/22 Nebel afd.) 2021/22 [ (Nr. Nebel afd.)
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser

0 19 1 0 19 1

1 16 0 1 16 0

2 10 1 2 10 1

3 21 1 3 21 1

4 12 1 4 12 1

5 26 1 5 26 1

6 17 1 6 17 1

7 64 3 7 64 3

8 39 2 8 39 2

9 40 2 9 40 2

I alt 264 13 lalt 264 13

Blabjergskolen

Blabjergskolen (Lunde-Kvong
2021/22 (Lunde-Kvong afd.) 2021/22 |afd.)

Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser

0 15 0 0 15 0

1 12 1 1 12 1

2 14 1 2 14 1

3 16 0 3 16 0

4 8 1 4 8 1

5 15 1 5 15 1

6 21 1 6 21 1

I alt 101 5 lalt 101 5
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2021/22 Outrup Skole 2021/22 Outrup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 19 1 0 19 1
1 16 1 1 16 1
2 23 1 2 23 1
3 13 1 3 13 1
4 16 1 4 16 1
5 25 1 5 25 1
6 24 1 6 24 1
lalt 136 7 lalt 136 7
2021/22 Billum Skole 2021/22 Billum Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 3 0 0 0 0
1 3 1 1 0 0
2 6 0 2 0 0
3 7 1 3 0 0
4 7 0 4 0 0
5 10 1 5 0 0
6 17 1 6 0 0
I alt 53 4 | alt 0 0
2021/22 Blavandshuk Skole 2021/22 | Blavandshuk Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 32 2 0 35 2
1 34 2 1 37 2
2 42 2 2 48 2
3 39 2 3 46 2
4 39 2 4 46 2
5 45 2 5 55 2
6 37 2 6 54 2
7 67 3 7 77 3
8 54 2 8 62 3
9 55 2 9 59 3
| alt 444 21 alt 519 23
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2021/22 Janderup Skole 2021/22 Janderup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 14 0 0 14 0
1 12 1 1 12 1
2 19 1 2 19 1
3 15 1 3 15 1
4 14 0 4 14 0
5 12 1 5 12 1
6 21 1 6 21 1
lalt 107 5 lalt 107 5
Klynge 2:
2021/22 Alslev Skole 2021/22 Alslev Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 22 1 0 22 1
1 28 1 1 28 1
2 27 1 2 27 1
3 31 2 3 31 2
4 28 1 4 28 1
5 21 1 5 21 1
6 34 2 6 34 2
lalt 191 9 lalt 191 9
2021/22 Brorsonskolen 2021/22 Frelloskolen
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 55 2 0 78 3
1 54 2 1 78 3
2 56 2 2 77 3
3 49 2 3 70 3
4 64 3 4 87 4
5 66 3 5 101 4
6 80 3 6 106 4
7 66 3 7 102 4
8 79 3 8 104 4
9 55 2 9 83 3
lalt 624 25 lalt 886 35
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2021/22 Lykkesgardskolen 2021/22 Lykkesgardskolen
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 39 2 0 50 2
1 39 2 1 51 2
2 40 2 2 51 2
3 47 2 3 58 3
4 34 2 4 45 2
5 44 2 5 61 3
6 46 2 6 59 3
7 35 2 7 70 3
8 61 3 8 82 3
9 40 2 9 57 3
lalt 425 21 lalt 584 26
2021/22 Sct. Jacobi Skole 2021/22 Sct. Jacobi Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 34 2 0 0 0
1 36 2 1 0
2 32 2 2 0 0
3 32 2 3 0 0
4 34 2 4 0 0
5 52 2 5 0 0
6 39 2 6 0 0
7 93 4 7 0 0
8 70 3 8 0 0
9 52 2 9 0 0
lalt 474 23 lalt 0 0
2021/22 Campus 2021/22 Campus
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
10 111 4 10 111 4
lalt 111 4 lalt 111 4
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Klynge 3:

2021/22 Horne Skole 2021/22 Horne Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 11 0 0 11 0
1 10 1 1 10 1
2 12 0 2 12 0
3 5 1 3 5 1
4 12 0 4 12 0
5 10 1 5 10 1
6 14 1 6 14 1
I alt 74 4 lalt 74 4
2021/22 Thorstrup Skole 2021/22 Thorstrup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 13 0 0 13 0
1 15 1 1 15 1
2 7 0 2 7 0
3 14 1 3 14 1
4 7 1 4 7 1
5 23 1 5 23 1
6 22 1 6 22 1
1 alt 101 5 lalt 101 5
2021/22 Tistrup Skole 2021/22 Tistrup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 16 1 0 16 1
1 18 1 1 18 1
2 19 1 2 19 1
3 17 1 3 17 1
4 25 1 4 25 1
5 24 1 5 24 1
6 28 1 6 28 1
7 34 2 7 46 2
8 35 2 8 51 2
9 29 2 9 32 2
I alt 245 13 lalt 276 13
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2021/22 @lgod Skole 2021/22 @lgod Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser

0 42 2 0 42 2

1 42 2 1 42 2

2 40 2 2 40 2

3 45 2 3 45 2

4 55 2 4 55 2

5 56 2 5 56 2

6 52 2 6 52 2

7 55 2 7 55 2

8 50 2 8 50 2

9 25 1 9 25 1

lalt 462 19 lalt 462 19
Klynge 4:

2021/22 Agerbak Skole 2021/22 Agerbzek Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser

0 29 2 0 29 2

1 22 1 1 22 1

2 28 1 2 28 1

3 23 1 3 23 1

4 17 1 4 17 1

5 30 2 5 30 2

6 20 1 6 20 1

7 34 2 7 34 2

8 52 2 8 52 2

9 31 2 9 31 2

lalt 286 15 lalt 286 15
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2021/22 Ansager Skole 2021/22 Ansager Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 14 1 0 14 1
1 16 1 1 16 1
2 22 1 2 22 1
3 16 1 3 16 1
4 21 1 4 21 1
5 29 2 5 29 2
6 25 1 6 25 1
7 19 1 7 19 1
8 18 0 8 18 0
9 9 1 9 9 1
I alt 189 10 lalt 189 10
2021/22 Nordenskov Skole 2021/22 Nordenskov Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 13 1 0 13 1
1 20 1 1 20 1
2 16 1 2 16 1
3 20 1 3 20 1
4 16 0 4 16 0
5 11 1 5 11 1
6 17 1 6 17 1
1 alt 113 6 lalt 113 6
2021/22 Naesbjerg Skole 2021/22 Naesbjerg Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 20 1 0 20 1
1 36 2 1 36 2
2 28 1 2 28 1
3 23 1 3 23 1
4 27 1 4 27 1
5 23 1 5 23 1
6 34 2 6 34 2
7 56 2 7 56 2
8 32 2 8 32 2
9 37 2 9 37 2
I alt 316 15 lalt 316 15
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2021/22 Starup Skole 2021/22 Starup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 11 0 0 11 0
1 7 1 1 7 1
2 11 0 2 11 0
3 14 1 3 14 1
4 10 0 4 10 0
5 11 1 5 11 1
6 19 1 6 19 1
I alt 83 4 lalt 83 4
2021/22 Arre Bgrnecenter 2021/22 | Arre Bgrnecenter
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 17 1 0 17 1
1 13 1 1 13 1
2 21 1 2 21 1
3 26 1 3 26 1
4 18 1 4 18 1
5 20 1 5 20 1
6 18 1 6 18 1
I alt 133 7 lalt 133 7
2021/22 lalt 2021/22 lalt
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 438 20 0 438 19
1 449 25 1 449 23
2 473 21 2 473 20
3 473 25 3 473 24
4 464 21 4 464 20
5 553 28 5 553 27
6 585 28 6 585 27
7 523 24 7 523 22
8 490 21 8 490 20
9 373 18 9 373 19
10 111 4 10 111 4
I alt 4932 235 lalt 4932 225
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Bilag 4: Beregning i henhold til klassedannelse, lgnninger og ledelse mv.
@konomisk beregning

Omregnet i kr.

(2016-pris)
Skoleomradet
Optimering af klassedannelse (ved nedlaeggelse af skoler samt aendring af
distrikter) -7.223.000
Ledelse (skoleledere og mellemledere) -2.363.000
Pedeludgifter ved nedlzeggelse af 1 skole -335.000
Grundtildeling til aktivitetsudgifter ved nedlaeggelse af 2 skoler -210.000
SFO - grundtildeling ved 2 nedlagte skoler, netto efter foraldrebetaling -144.000
Nedlaeggelse SFO - grundtildeling til aktivitetsudgifter -23.000
Juniorklubber ny struktur -1.537.000
Ungdomsklubber ny struktur 0
Skoleomradet i alt -11.835.000
Dagtilbudsomradet
Ledelse ved feerre distrikter/institutioner -1.366.000
Pedeludgifter ved nedlaeggelse af 1 dagtilbud -52.000
Sparet minimumstildeling (ingen institutioner under 35 enheder) -1.267.000
Dagtilbudsomradet i alt -2.685.000
25% forzeldrebetaling 671.000
Dagtilbudsomradet i alt -2.014.000
Beregnet reduktion i alt -13.849.000

Herfra skal fratreekkes ggede udgifter til skolekgrsel samt evt. bygningsmaessige aendringer.
Ejendomsudgifter pa nedlagte skoler og dagtilbud er ikke indregnet.



