
Deltagere Styregruppe 29/3- 2022: 
Henrik Lund, Realdania, afbud 
Steen Holm Iversen, Politiker VK, afbud 
Peter Nielsen, Politiker VK 
Finn Christensen, Feriekompagniet A/S, Blåvand Udvikling 
Poul Hopp, grundejerforeningen 
Morten Høst, feriepartner, deltager ikke længere for BHE 
Tove Merete Wolff, Planchef Varde kommune 
Bjarne Fly, Driften Varde Kommune 
  
 
Deltagere Arbejdsgruppe 23/3-2022: 
Niels Arne Jessen, Borgerforeningen Blåvand 
Helge Larsen, Grundejerforeningen Blåvand Nord 
Finn Christensen, Blåvand Udvikling 
Victor Buch, Blåvand Ho Erhverv 
Bjarne Fly, vej og Park VK 
Marlene Plet, Vej og park VK 
Anne Bjerggaard, Plan og GIS, VK 
Jørgen Nielbæk, Bosætning, VK 
  
Afbud/deltager ikke 
Brian Ørnskov, Blåvand Udvikling 
Per Øgaard, Blåvand Grundejerforening 
 
 
 

Dagsorden 
  

1.                       Siden sidst v. Jørgen  
2.                       Valg af rådgiver v. Marlene 
3.                       Godkendelse af Nyhedsbrev 
4.                       Næste møde 
5.                       Evt. 

  
  
  
  
Referat arbejdsgruppemøde tirsdag d. 22/3   og Styregruppemøde d. 29/3 
  
  

1. Siden sidst, Morten Høst er ikke længere i erhvervsforeningen, Victor Buch erstatter 
Morten i arbejdsgruppen. I styregruppen sidder Finn Christensen og Poul Hopp 
fremadrettet repræsentanter for Blåvand Udvikling  
  

2. Med baggrund i evalueringsrapporten gennemgår Marlene underkriterierne for de 
”bløde” parametre (kompetencer og organisering) der er grundlag for tildelingen 
(pointgivningen), og det de 5 hold har budt ind med.  
  
De 5 hold er: Arkitema, Lytt, Ingeniørgruppen, SLA og Sleth 
  
Med baggrund i gennemgangen drøftes evalueringen. Der har været meget fokus på de 
udpegede medarbejderskompetencer som er beskrevet i CV’erne da 2 af holdene ligger 
tæt.  



Der vurderes på kompetencer, organisering, proces og pris. De forskellige tilbudspriser 
er pointgivet ud fra beregningsmodellen og udgør 30% af den samlede vurdering 
organisering tæller 35 % og kompetencer tæller 35%. De enkelte holds tilbudspriser 
præsenteres på mødet og er en fast del af den samlede vurdering.  
Arbejdsgruppen kommenterer på at SLA er forholdsvist højt pointgivet til trods for 
manglende dokumentation for lokal tilstedeværelse og herigennem mulighed for hurtig 
respit, referencer og organisering genbesøges og pointgivningen reduceres. 
  
  
På baggrund af evalueringsrapporten vælger arbejdsgruppen at indstille team Sleth 
som rådgiver til  styregruppen. Styregruppen godkender arbejdsgruppens indstilling.  
  

3. Nyhedsbrevet blev gennemgået i løse træk, der var en drøftelse af om brevet skulle 
udsendes til e-boks. Nyhedsbrevet ligger på Varde Kommunes  og på midbyprojektets 
FB side som har ca. 200 følgere sendes link til nyhedsbrevet. Arbejdes- og styregruppe 
skal distribuere brevet når det er godkendt af styregruppen. I løbet af de sidste 2 dage 
har 10 meldt sig til modtagelse af nyhedsbrevet.  
 
Arbejdsgruppen har ingen bemærkninger til nyhedsbrevet.  
Styregruppens bemærkninger til brevet: Nyhedsbrevet rettes ift.  
1 ) hvad sker fra nu og til august skal formidles, 
2) tidslinje indsættes  
3) workshop ændres til individuelle møder med grundejere, 
4) Nærmere beskrivelse af det valgte hold indsættes, referenceprojekter osv. 
5) ”Vi glæder os til at komme i gang.” ændres til: ” Vi glæder os til at omsætte de gode 
ideer….”  Da vi reelt set først går i gang med den fysiske forandring i 2024 
 
Ændret Nyhedsbrev udsendes og godkendes med referatet. 
  

4. Næste møde er d. 25. maj hvor styre- og arbejdsgruppe møder rådgiverholdet som 
præsenterer en ydelsesplan og en kommunikationsplan. Vær obs. på at disse datoer 
kan ændres når rådgiverholdet kommer på banen. Arbejdsgruppen aftaler at hvis man 
ikke kan deltage i møderne sender man en vikar fra den organisation man 
repræsenterer. 

 
5. Pressemeddelelse og nyhedsbrev udsendes efter d. 7/4 hvor politikerne orienteres om 

valg af rådgiver i Vejers og Blåvand 
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KONKURRENCERAPPORT  

1. Indledning  

Varde Kommune udbød gennem Marcell den 26. november 2021 Totalrådgivningsopgaven vedr. 
gennemførelse af: 

5 indsatsområder i Trafik og Masterplanen for Blåvand: 

• Den Blå Plads, hvor der skabes en ny plads med fællesskab og landskab.  

• Ankomsten, den grønne trekant, hvor Oksby Kirke og kulturarven i byen styrkes i et 
landskabeligt træk. 

• Søgeveje etablering af en ny p-søgevej rundt om den centrale del af byen. 

• Det nye grønne vejrum, hvor hovedgaden ombygges, så biltrafikken sker i øjenhøjde og 
afvikles med respekt for de lette trafikanter.  

• Wayfinding, der er meget mere end bare vejvisning fra A til B.  

Udbuddet er gennemført som et Begrænset udbud – med forudgående prækvalifikation, som 
anført i udbudsmateriale.  

Varde Kommune har den 28. februar 2022 modtaget rettidigt tilbud fra følgende virksomheder:  

• Arkitema sammen med COWI 

• LYTT sammen med Ingeniør’ne og Johanne Bugge 

• Ingeniørgruppen Varde A/S sammen med ORRØN og Arkitekt Kristine Jensens 

Tegnestue 

• SLA A/S sammen med Ingeniørfirmaet VIGGO MADSEN A/S 

• Sleth A/S sammen med Skaarup Landskab og Fuldendt P/S 

Varde Kommune har i forbindelse med opgaven og tilbudsbedømmelsen en projektorganisering 
der indeholder en styregruppe, der deltager i bedømmelsen af de indkommet tilbud.  

2. Evalueringskriterier  

Leverandøren bliver valgt på grundlag af tildelingskriteriet ”bedste forhold mellem pris og 
kvalitet”, hvor der er foretaget en samlet vurdering efter de fastsatte underkriterier der er fastsat i 
udbudsmaterialet. 

2.1 Konditionsmæssige tilbud  

Alle tilbud blev vurderet i forhold til de i udbudsmaterialets opgivet kriterium. Alle er fundet 
konditionsmæssig.  
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2.2 TILBUDSBEDØMMELSE  

Tilbudsbedømmelse  

Tilbud fra alle konditionsmæssige leverandører er herefter, på baggrund af det med tilbuddet 
fremsendte materiale: beskrivelser, priser og oplysninger mv., bedømt og vurderet ud fra 
tildelingskriteriet ”bedste forhold mellem pris og kvalitet” med følgende under- og delkriterier:  

 

Underkriterium Vægtning 

Honorar 30% 

Kompetence 35% 

Organisering og proces 35% 

 

 

Ad 1. Pris – vægt 30 % 

Prisen/honoraret vurderes samlet til 30 %. 

Tildelingen sker ved hjælp af ”metodeberegneren” (www.kfst.dk). Den samlede karakter kan blive 

maksimalt 10,00.  

Udregning af point for pris 

Bedømmelsen vil ske på grundlag af tilbudslistens samlede tilbudssum. Tilbudslisten indeholder en 
fastpris samt et prisskema der fastsætter en timepris til regningsarbejde. 

De samlede tilbudssummer evalueres ud fra en ikke-lineær pointmodel fra 0-10 point. Prisen gives 
en karakter efter følgende formel, som følger den ikke-lineære pointmodel beskrevet i 
Evalueringsmetoder – Praktisk vejledning til offentlige indkøbere[1], kap. 5.3: 

 
Det laveste tilbud får 10 point – de øvrige tilbud tildeles point der i % svarer til, hvor meget dyrere 
de er end det laveste tilbud.  
Ved laveste pris forstås det tilbud, der samlet set giver den laveste pris – summen af de tilbudte 
nettopriser ganget med de oplyste/forventede volumener – her anvendes nedenstående formel: 

 

𝑇𝑖𝑙𝑏𝑢𝑑𝑑𝑒𝑡𝑠 𝑝𝑜𝑖𝑛𝑡 =
𝑙𝑎𝑣𝑒𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑟𝑖𝑠

𝑎𝑓𝑔𝑖𝑣𝑒𝑡 𝑝𝑟𝑖𝑠
∗ 𝑚𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑢𝑚𝑝𝑜𝑖𝑛𝑡 

 

Ad 2. Tilbudsgivers kompetencer – vægter 35 %  

I tilbuddet er tilbudsgiveres kompetencer blevet vurderet på grundlag af de vedlagte CV’er, som. 

 
[1] Online ISBN 978-87-7029-624-3 

http://www.kfst.dk/
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Der er vurderet på hvordan CVérne viser at de tilbudte medarbejder har de ønsket kompetencerne. 
Der er i bedømmelsen lagt vægt på hvor godt de vedlagte CV’er, viser at de tilbudte medarbejder 

har formået at løse tilsvarende opgaver. Der lægges heri vægt på kreativitet og robuste løsninger. 

I bedømmelsen er der set på hvor godt det vurderes at de tilbudte medarbejder opfylder 

nedenstående 3 elementer som kommunen lægger vægt på: 

• At de arkitektmæssige kompetencer viser respekt og forståelse for det vestjyske klima 

samt godt samspil mellem forskellige typer af byrum samt gode oplevelsesrige og rumlige 

sammenhænge og samspil med bygningernes arkitektur. 

• At de ingeniørmæssige kompetencer viser funktionelle vej- og byrumsprojekter, der 

omfatter vandløb, installationsteknik, vejbygning og trafikale velfungerende løsninger  

• At de kommunikative kompetencer på teamet viser kommunikationsopgaver i forskellige 

sammenhænge, med både social nærhed, udveksling af information samt opfyldelse af 

sociale normer og spilleregler. 

Kommunikation vil være til mange forskellige erhvervsdrivende, handlende, fastboende, 

turister fra forskellige lande, sommerhusejere og lejere, m.fl. og vil derfor ikke kun foregår 

ansigt til ansigt men også skriftligt, via internet, sociale medier, mobiltelefoner, sms'er, 

osv. 

Ad 3: Tilbudsgivers organisering og proces – vægt 35 % 

Der er i forbindelse med vægtning af tilbudsgivers organisering og processen i forbindelse med 
løsning af opgaven blevet set på de vedlagte beskrivelser af hvordan tilbudsgiver vil organisere 
løsningen af opgaven. De vedlagte CV’er for nøglepersonerne, samt hvorledes tilbudsgiver har 
forholdt sig til samspillet mellem arkitekt og ingeniør gennem forløbet. Og hvorledes 
koordineringen mellem de forskellige opgaver er tænkt gennem projektforløbet. 

I forbindelse med bedømmelse af organiseringen vil der i vurderingen blive lagt vægt på: 

• at det samlede totalrådgiverteam skal have en sammensætning, der viser at alle opgaver 

kan udføres kompetent af medarbejdere, der har erfaring indenfor det arbejdsfelt, de skal 

udføre opgaven, 

• at tilbudsgivers organisation er opbygget således, at viden ikke tabes ved faseskift og evt. 

personskift samt ændring af organisationen.  

Til bedømmelsen af proces har kommunen valgt at se på følgende: 

• Vurdering af tilbudsgivers planer/ procesbeskrivelse for at skabe gode relationer og 

løsninger i projektet. 

• Vurdering af tilbudsgivers oplæg til agilitet, herunder tilbudsgiver planer for hurtigt og 

effektivt, at løse udfordringer på byggepladsen. 

 

2.3 Vurderingsmodel  
Ved bedømmelse af kvalitative underkriterier anvendes en karakterskala fra 0 til 10. 

Bedømmelsen sker iht. følgende karakterskala: 
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Karakter Beskrivelse 

10 Gives for det fremragende tilbud som bedst muligt opfylder 

underkriteriet med ingen eller få uvæsentlige undtagelser 

9  

8  

7 Gives for tilbud med god opfyldelse af underkriteriet 

6  

5 Gives for tilbud med middel tilfredsstillende opfyldelse af 

underkriteriet 

4  

3 Gives for tilbud med mindre tilfredsstillende opfyldelse af 

underkriteriet 

2  

1  

0 Gives for tilbud, som kun netop er konditionsmæssigt 

(minimumskravene lige netop opfyldt) 

 

Mellemliggende karakterer finder anvendelse til at udtrykke nuancer i forhold til ovenstående 

definition af skalaen. 

3.0 Evaluering  

3.1 Tilbudsbedømmelse  

3.1.1 Den samlede pris på totalrådgiverydelsen 

1. TEAM: Arkitema sammen med COWI: 

Samlet er der afleveret det der er blevet bedt om i udbudsmaterialet, og tilbuddet er 
konditionsmæssig godkendt. 

Den samlede pris på opgaven er på 4.999.982 kr. 

Der er givet 9,47 point for løsningen 

 

2. TEAM: LYTT sammen med Ingeniør’ne og Johanne Bugge: 

Samlet er der afleveret det der er blevet bedt om i udbudsmaterialet, og tilbuddet er 
konditionsmæssig godkendt. 

Den samlede pris på opgaven er på 6.220.720 kr. 

Der er givet 7,61 point for løsningen 
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3. TEAM: Ingeniørgruppen Varde A/S sammen med ORRØN og Arkitekt Kristine 

Jensens Tegnestue: 

Samlet er der afleveret det der er blevet bedt om i udbudsmaterialet, og tilbuddet er 
konditionsmæssig godkendt. 

Den samlede pris på opgaven er på 6.185.500 kr. 

Der er givet 7,65 point for løsningen 

 

4. TEAM: SLA A/S sammen med Ingeniørfirmaet VIGGO MADSEN A/S 

Samlet er der afleveret det der er blevet bedt om i udbudsmaterialet, og tilbuddet er 
konditionsmæssig godkendt. 

Den samlede pris på opgaven er på 4.734.900 kr. 

Der er givet 10 point for løsningen 

 

5. TEAM: Sleth A/S sammen med Skaarup Landskab og Fuldendt P/S 

Samlet er der afleveret det der er blevet bedt om i udbudsmaterialet, og tilbuddet er 
konditionsmæssig godkendt. 

Den samlede pris på opgaven er på 4.900.500 kr. 

Der er givet 9,66 point for løsningen 
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3.1.2 Tilbudsgivers tilbudte kompetencer. 

Der er set på de kompetencer der tilbydes for at løse opgaven; og hvordan det vurderes at de 
opfylder de underkriterium der er fastsat. 

Der er medsendt 6 CVér fra hvert hold, hvor ved det således vil fremgå at de 5 hold er sammensat 
med forskellige kompetencer til at udfylde de enkelte roller i teamet. 

Hvert enkelte CV er blevet bedømt i forhold til den rolle som vedkommet skal varetage samt 
hvorledes det samlede teams sammensætning opfylder de 3 opsatte underkriteriet jf. 
udbudsmaterialet. 

 
TEAM 1:  

Arkitema sammen med COWI 

Generelt (gælder alle fremsendte CVér) 

• Grunduddannelse.    Ok. 

• Relevante efter-/videreuddannelser.   Ok. Er meget varierende  

• Tidligere relevante ansættelser og arbejdsfunktioner. Ok. 

• Relevante funktioner og udførte opgaver.  Ok. 

CV 1 Projektleder: Landskabsarkitekt med 20 års anciennitet, der har et store overblik og gode 
evner til at styre projekterne godt i mål. Har indlevelsesevne og en åbne dialog samt evnen til at 
inddrage og lytte til brugere og interessenter. Formår at bevare roen, overblikket og handlekraften i 
et projektforløb. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Byrums-og infrastrukturplan -Fremtidens Vollsmose:  vejforbindelser og sivegader 
igennem Vollsmose (vejprojekt); Projektleder 

• Nye pladser i Billund -klimatilpasning; etablering af nye byrum og pladser, lege-og 
opholdsrum (byrums projekt); Projektleder 

• Esbjerg Trafikknudepunkt: Ny banegårdsplads med stor samlet forplads (vejprojekt); 
projekteringsleder 

• Institut for Kultur og Samfund -Moesgaard; Ombygning og renovering af det 
bevaringsværdige og delvist fredede herregårdsanlæg Moesgaard. (sammenhæng med 
omkring liggende miljø), Projektleder 

Der vises stor erfaring som projektleder. De medsendte projekter viser der er arbejdet meget med 
pladsomdannelse, og byrum. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 7 viser rigtige gode arkitektmæssige kompetencer, men 
ingenting der viser respekt og forståelse for det vestjyske klima. 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 
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• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget med kommunikation 

CV 2 Projekterende landskabsarkitekt: Landskabsarkitekt med 16 års anciennitet der har 
arbejdet med by-, gade-og parkrum i mange forskellige sammenhænge, fra de store byrum med 
infrastrukturelle anlæg, til mindre enkeltstående.  

Der vises erfaring med udarbejdelse af anlægsprogram hvor der er stor fokus på, linieføring, 
vejtracering, promenader og opholdsområder, hvor der er tager hensyn til terrænforhold, 
eksisterende beplantning og større solitærtræer, samtidig med de understøtter tryghed og 
oplevelsen af god tilgængelighed og smukke vej-og byrumsforløb. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• en del vedr. byggeri og landskab omkring bygninger. 

• Havbad i Nr. Vorupør; Opførelse af havbad i in-situ støbt beton i Nr. Vorupør ved 
Vestkysten: Projektering 

• Kongensgade, Esbjerg; Renovering og omdannelse af gågade i Esbjerg: Skitsering og 
projektering og projektleder 

• Aalborg Havnefront; Omdannelse af havnefront med nye pladser, parker og 
aktivitetsområder: Skitsering og projektering. 

Det fremsendt viser en god relevant erfaring i forhold til by gader- og parkrum. Der er arbejdet med 
de store byrum og infrastrukturelle anlæg, men der vises ikke meget i forhold til turistområder men 
har været med i Kongensgade i Esbjerg der er en handelsgade. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 8 i mindre grad kendskab med projekter fra vestkysten 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget med kommunikation 

CV 3 Sagsansvarlig landskabsarkitekt: Landskabsarkitekt med 13 års anciennitet der har en 
bred erfaring inden for by-og landskabs arkitektur. Han har særligt fokus på at lade enkeltheden og 
essensen komme til udtryk, så det færdige projekt fremstår klart og let aflæseligt. Der er erfaring 
med skitsering, projektering og udførelse af by-rum i Vestkysten særlige klima og natur bl.a.fra 
realiseringen af nye ankomstarealer ved Henne Strand. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Fishers Plads i Brejning; udvikling af belægningsmønster i granit, planlægning af større 
plantebed samt design af kunstinstallation i beton: Sagsarkitekt 

• Løkken Læmole; projektering af udbygning og renovering af Løkken Læmole: Sags 
medarbejder. 

• Marina City -Kolding; Skitsering, konceptudvikling og projektering af ny stor marina ved 
Kolding Fjord: Sagsarkitekt. 

• Henne Strand; Konceptudvikling og projektering af ankomstarealer ved Henne Strand og i 
Henne midtby: Sagsarkitekt 

Der vises god erfaring indenfor bearbejdning af landskab har medvirket som sagsarkitekt på 
innovative projekter og har arbejdet i nærmiljø af vand, her under også projekter ved Vestkysten. 
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Der beskriver lidt om bygningsnære uderum, grønne rekreative arealer, infrastruktur og 
tilgængelighed. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 8 har både noget med fra vestkysten, og lidt fra en 
handelsgade 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget med kommunikation 

 

CV 4 Sagsansvarlig ingeniør for Anlæg: Anlægsingeniør med 30 års anciennitet der har en bred 

erfaring med at arbejde med anlægsopgaver som projektleder, projekteringsleder og 

fagmedarbejder på anlægsopgaver som eksempelvis byggemodninger, sti-vej –og pladsprojekter. 

Den tilbudte person er pt. også byggeleder på renoveringen af Esbjergs gågade, og tilstødende 

gader. Arbejder hovesagligt med projekterings-og byggeleder og som arbejdsmiljøkoordinator. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Kongensgade, Esbjerg, renoveres med ny granitbelægning og nyt udstyr; Byggeleder og 

koordinator i udførselsperioden 

• Smedegade/Jyllandsgade; Gaderne renoveres med ny granitbelægning og nyt udstyr: 

Projektering, udbud, byggeledelse og tilsyn, herunder styring af tid og økonomi. 

• Storegade og Jyllandsgade Bramming; omhandler renovering af en bygade i Bramming 

etablering af nye fortove cykelstier, cykelstrimler, pladser og beplantning; Projektering, 

udbud, byggeledelse og tilsyn mv.  

• Friluftturisme i Nationalpark Vadehavet VADEHAVE; Etablering af rekreative pladser og 

etablering af faciliter, herunder broer, havkajakpladser ved Havne i Nationalpark 

Vadehavet: Projektleder, Projektering, udbud, byggeledelse og tilsyn mv. 

Der tilbydes en god erfarende ingeniør, der opfylder det vi søger, og som har arbejdet i 

handelsgader, byggemodninger, sti-vej –og pladsprojekter, og ved vestkysten, de medsendte 

projekter vises respekt og forståelse for det vestjyske klima. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 8 viser gode ingeniør kompetencer 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 2 beskriver meget lidt kommunikation 

 

CV 5 Myndighedsbehandling: Ingeniør med særlig fokus på myndighedsbehandling med 24 års 

anciennitet der har en stor erfaring med håndtering af myndigheder og myndighedsansøgninger 

inden for vejanlæg, spildevand, grundvand og jordforurening, både som myndighed, bygherre og 

rådgiver. 

Vil være overordnet ansvarlig for indledende dialog med myndigheder samt igangsætte og 

gennemføre af samtlige nødvendige myndighedsansøgninger på projektet, hvilket der er god 

erfaring med. Det fremgår at der primært er arbejdet med spildevands-, regnvands-og 

klimaprojekter. 
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Af relevante projekter er medsendt: 

• Udløb ved Dalum- Faunapassage i Odense å; Ansvarlig for myndighedsbehandling 

• Esbjerg Strand, udarbejdet ansøgning om udlednings-og tilslutningstilladelse, samt VVM-

screening.: Myndighedsansøgninger 

• Ny rundkørsel ved Tyvse; har stået for ansøgt om udledningstilladelse, VVM-screening og 

§3 dispensation. Myndighedsansøgninger 

En del af det fremsendte vedr. miljøsagsbehandling i forbindelse med sager om spildevand og 

udledningstilladelser. Der er ikke noget udover Esbjerg Strand der vedr. kystmiljøer. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 8 viser gode ingeniør kompetencer 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget om kommunikation 

 

CV 6 Trafikplanlægge; Ingeniør med trafikplanlægning som hoved fokus med 13 års anciennitet 

der er specialist indenfor trafik-og mobilitetsplanlægning samt trafiksikkerhed. Har mangeårig 

erfaring både med trafik og mobilitet, planlægning for cykelprojekter, der øger potentialet for flere 

cyklister og for bæredygtig transport generelt. 

Har en bred viden om de tiltag og initiativer der findes i mobilitetens værktøjskasse, samt erfaring 

fra projekter hvor fokus har været på problemløsning både gennem fysiske tiltag og 

adfærdspåvirkning 

Af relevante projekter er medsendt:  

• Byudvikling slagterigrunden, Odense Kommune ønsker at udvikle den tidligere 

slagterigrund i Odense centrum med boliger og erhverv. (udviklingsplan) Trafikplanlægger 

• Trafiksikkerhedsprojekter, mange forskellige Projektleder Trafiksikkerhed  

• P-analyse, parkeringsanalyse der blandt andet også vedrører cykelparkering. Specialist 

 

Har stor og bred erfaring indenfor trafikplanlægning, trafiksikkerheds-og tilgængelighed, samt en 

bred viden om trafikforhold generelt.  

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 8 viser gode ingeniør kompetencer i forbindelse med 

funktionelle vej-trafikale og velfungerende trafik løsninger men ingen byrumsprojekter, 

installationsteknik. 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget om kommunikation 

 

 

Generelt  
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Bemærkningerne til de fremsendte CVer:  af det fremsendte fremgår det at der tilbydes en 

projektleder med Stor erfaring som projektleder, har arbejdet meget med pladsomdannelse, og byrum 

rimelig.   

De tilbudte arkitektmæssige kompetencer viser god erfaring i forhold til at arbejde med bygade-

og parkrum og infrastrukturelle anlæg.  

Der er også tidligere arbejdet med et godt samspil mellem forskellige typer af byrum samt gode 

oplevelsesrige og rumlige sammenhænge og samspil med bygningernes arkitektur. 

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 8 

De tilbudte ingeniørmæssige kompetencer viser god erfarende der opfylder det vi søger. Der er 

tidligere arbejdet med projekter i handelsgader, byggemodninger, sti-vej –og pladsprojekter, 

således at det kriterium vedr. funktionelle vej- og byrumsprojekter, vandløb, installationsteknik, 

vejbygning og trafikale velfungerende løsninger er opfyldt. 

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 8 

De tilbudte kompetencer indenfor kommunikation er meget ringe beskrevet det er svært at se 

hvem der har denne opgave og hvor den kompetence er i teamet. Der vises kun i meget ringe grad 

erfaring fra tidligere kommunikationsopgaver  

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 2 

Der er samlet givet 6 point for det fremsendte. 
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TEAM 2:  

LYTT sammen med Ingeniør’ne og Johanne Bugge 

Generelt (gælder alle fremsendte CVér) 

• Grunduddannelse.    Ok. 

• Relevante efter-/videreuddannelser.   Ok. Er meget varierende  

• Tidligere relevante ansættelser og arbejdsfunktioner. Ok. 

• Relevante funktioner og udførte opgaver.  Ok. 

CV 1 Projektleder: Landskabsarkitekt med 15 års anciennitet, der har en bæredygtig og funktionel 
tilgang til landskabelig bearbejdning, beplantning, belægning og regnvandshåndtering. Han har 
arbejdet indenfor en bred vifte af opgavetyper, bl.a. i forbindelse med større natur-, byudviklings-, 
boligkvarter- og anlægsprojekter, samt grønne arealer, by- og vejrum samt grønne arealer, hvor 
der har været fokus på at skabe funktionelle, oplevelsesrige og driftsvenlige byrum samt at der 
tilvejebringes en god kobling til de omkringliggende bebyggelser og landskabet. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Revitalisering af Blokhus Bæk og byrumsforskønnelse: Blokhus Bæk er genåbnet og 
omdrejningspunkt for nyt liv og rekreative aktiviteter; Projekteringsleder, byggeleder, 
fagtilsyn 

• Nye by- og naturrum i kystbyen Øster Hurup; Omdannelse af Øster Hurup, rekreative 
forbindelser, der sammenbinder byen med havnen og de store naturværdier, der findes i og 
omkring byen; Projekteringsleder, byggeleder, fagtilsyn 

• Naturtilpasset byudvikling i Malling: Kuperet område med smukke landskabelige 
kvaliteter, som respekteres og indarbejdes i udbygningen af området; Projektleder, 
projektering, fagtilsyn 

Der vises en bred erfaring indenfor det vi søger. Har medsendt gode relevante reference der 
henvisninger til at der er løst tilsvarende opgaver. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 9 da der vises rigtige gode arkitektmæssige 
kompetencer med respekt og forståelse for det vestjyske klima. Et godt samspil mellem 
forskellige typer af byrum og gode oplevelsesrige samt en rumlige sammenhæng og 
samspil med bygningernes arkitektur 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke de kommunikative kompetencer 

CV 2 Projekterende landskabsarkitekt: Landskabsarkitekt med 20 års anciennitet, der er en 
rutineret sagsarkitekt, fagprojektleder og tilsynsfører der har særligt fokus på, at den landskabelige 
bearbejdning, beplantning og belægning understøtter et stimulerende og fuldt tilgængeligt miljø. 
der er præget af overblik, grundighed, ansvarlighed, konstruktivt teamwork og godt humør. 
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Har arbejdet med alle faser af et projekt, og dermed har omfattende erfaring med alt fra 
planlægning og idéfase over projektering og udbud til fagtilsyn. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Helhedsgreb og nedslag Tøndermarsken, skal gøre Tøndermarsken tilgængelig gennem 
ruter, stier og støttepunkter. Sagsarkitekt 

• Havdrup Bymidte, Et byrum der afspejler Havdrups identitet og dyrker det at bo, leve og 
have hjemme i Havdrup samt gode vej- og stiforbindelser på tværs af byen. Projektleder, 
projektering 

• Byrum og cykelmotorvej i Aalborg, Byrumsopgave og trafiksanering af Østerbro som del 
af Aalborg: Sagsarkitekt 

Der er medsendt en del vedr. pladsrenoveringer som indeholder lege- og opholdspladser, nye 
vejforløb og beplantning. Kan ikke se der er arbejdet med handelsgader eller i turistområder. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 8 viser rigtige gode arkitektmæssige kompetencer med 
et godt samspil mellem forskellige typer af byrumsamt gode oplevelsesrige og rumlige 
sammenhænge og samspil med bygningernes arkitektur. nævner kun en opgave der viser 
respekt og forståelse for det vestjyske klima 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget med kommunikation 

CV 3 Sagsansvarlig landskabsarkitekt: Landskabsarkitekt med 12 års anciennitet der bl.a. 
arbejder. med at formgive og udvikle ’byens landskab’, herunder gader/veje, pladser, parker, 
byrum og øvrige friarealer. Der vises at der er fokus på at skabe funktionelle og oplevelsesrige 
byrum samt at der tilvejebringes en god kobling til bebyggelserne og det omkringliggende 
landskab. Samtidig med at den konkrete løsning indtænkes i den landskabelige, bymæssige og 
infrastrukturelle kontekst med en fornemmelse for de kulturelle og sociale aspekter, der er på spil. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Brædstrup Banetorv og -sti; et projekt der sammenbinder byen på tværs og leder 
cyklister let og bekvemt gennem byen og videre langs den historiske Bryrup banesti 
Projektleder 

• Albertslund Syd, Projektleder 

• Nedre Gravene og Skt Mathiasport, Fornyelse og redesign af tre centrale byrum i Viborg 
Midtby, Projektleder og sagsarkitekt 

Der vises god erfaring indenfor bearbejdning af landskab og har medvirket som sagsarkitekt på 
flere projekter. Der vises ingen erfaring eller projekter der omhandler handelsgader, men rigtig 
meget med byrum og landskab.  

Der er ingen projekter der viser forståelse for klimaet langs vestkysten eller det maritime miljø. Dog 
lidt fra Vejle å 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 
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• opfylder 1. delkriterier til karakteren 7 viser gode arkitektmæssige kompetencer viser 
projekter, der omhandler pladser og opholdsarealer, men nævner ingenting fra det 
vestjyske klima eller handelsgader  

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget med kommunikation 

CV 4 Projektleder:  Anlægsingeniør: Anlægsingeniør med 22 års anciennitet der har en bred 

erfaring med både projektledelse, entrepriseledelse, renovering af forsyningsanlæg, 

kloakrenovering, byggemodning samt helhedsorienteret vandplanlægning herunder klimatilpasning 

og myndighedsbehandling. Der er tidligere arbejdet med større renoveringsopgaver, herunder 

også for forsynings- og anlægsområdet 

Samtidig beskrives gode evner for kommunikation og han kan med sin lokalforankring i området 

være med til at sikre rettidig inddragelse af interessenter via relevante kommunikationsplatforme. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Forskønnelse af Hjerting Strandpromenade, Projektet indeholdt etablering af havpool, 

promenadedæk, oplevelses udstyr mm. 

 

Det vurderes at den tilbudte kompetence har god erfaring med projektledelse til at have stor 

anlægsteknisk baggrund og erfaring. Da der beskrives en del omhandlende renovering af 

forsyningsanlæg, vandplanlægning og klimatilpasning er det svært ved at se relevansen i det 

fremsendte i forhold til dette projekt  

Det fremgår ikke hvilken rolle der er tiltænkt personen skal varetage i projektet, men er sikkert en 

god erfarende anlægsingeniør. Det fremgår ikke om der er erfaring fra arbejder i handelsgader,  

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 8 viser gode ingeniør kompetencer fra 

kloaksaneringsopgaver, forsyningsopgaver og et enkelt projekt der omhandlende trafik og 

ve 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 6 beskriver beskrives gode kommunikative evner 

 

CV 5 Ingeniør, Anlægsteknik: Anlægsingeniør med 38 års anciennitet der har rigtig mange års 

erfaring indenfor anlægsområdet. I de senere år har han specielt sig på vejområdet, hvor de 

primære opgaver har været indenfor vejbygning- og trafikområdet. Han har været tilknyttet 3 

vejregelgrupper, Afmærkning af vejarbejder, Vejdrift og Afvanding, og må derfor have rigtig god 

erfaring inde i regelsættet vedr. vejteknik. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Thors Have, Odense; Projektering af vej- og parkeringsanlæg 

• Esbjerg Towers, Projektering af vej- og parkering samt kloak 

• Flygtningemuseum, Oksbøl, Projektering af vejanlæg 
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I det fremsendte vises det at der stort set kun er arbejdet med projektering af vejanlæg, kloak og p-

anlæg. Der vises ikke at der er erfaring med arbejde i handelsgader, i turistområder elle langs 

Vestkysten 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 8 viser gode ingeniør kompetencer fra 

kloaksaneringsopgaver, forsyningsopgaver samt vej og trafik projekter og byggestyring 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget om kommunikation 

 

CV 6 Elektroingeniør; Elektroingeniør med 43 års anciennitet der har arbejdet med projekter i 

forbindelse med havne, lufthavne, scenelys- og lydanlæg, kirker, kraftværker og trykkerier. Der er 

beskrevet at der er erfaring i projektering af: fornyelser i byrummet, industribyggeri, bolig- og 

institutions byggeri, sygehusbyggeri og renoveringer af bygninger.  Går ud fra at det er indenfor 

belysning. Hans rolle i projektet er ikke defineret.  

Af relevante projekter er medsendt:  

• Viking Saving Equipment: Udbygning af kantine- og køkkenfaciliteter 

• Psykiatrisk Sygehus, Esbjerg: Projektering af alle elinstallationer 

• Kirk Christiansen: Lynaflederanlæg på hovedbygning 

• GBL: Stibelysnings- og gadelysprojekter i forbindelse med byfornyelser 

Har stor og bred erfaring indenfor belysning, men har svært ved at se relevansen for dette projekt, 

idet lys er taget ud som en bygherreleverance, og kan derfor ikke se hvilken funktion han skal 

varetage da der ikke vises andet end installationsteknik. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 5 der vises gode ingeniørmæssige kompetencer, 

indenfor belysningsprojekter, men da dette ikke er en specifik kompetence der 

efterspørges, kan der ikke gives mere. 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget om kommunikation 

Generelt  

Bemærkningerne til de fremsendte CVér: der tilbydes et godt sammensat hold af mange forskellige 

kompetencer både dem vi søger og nogen vi ikke helt forstår. 

De tilbudte arkitektmæssige kompetencer viser god erfaring i forhold til at arbejde med 

gader/veje, pladser, parker, byrum og øvrige friarealer. Der er vist at der er arbejdet med at skabe 

funktionelle og oplevelsesrige byrum samt at der tilvejebringes en god kobling til bebyggelserne og 

det omkringliggende landskab 

 Der vises ikke meget i forhold til turist områder eller projekter der viser respekt og forståelse for 

det vestjyske klima.  

Men der er arbejdet en del med et godt samspil mellem forskellige typer af byrum samt gode 

oplevelsesrige og rumlige sammenhænge og samspil med bygningernes arkitektur. 
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Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 8 

De tilbudte ingeniørmæssige kompetencer viser god erfarende og anciennitet, der vises stor 

erfaring med projektering af vejanlæg, kloak og p-anlæg, og mindre fra projekter i handelsgader og 

byrumsprojekter. Da der er tilbudt en kompetence som ikke efterspørges, trækker det en karter 

ned 

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 7 

De tilbudte kompetencer indenfor kommunikation der beskrives gode evner for kommunikation 

eks. med sin lokalforankring i området hvor holdet kan sikre rettidig inddragelse af interessenter via 

relevante kommunikationsplatforme.  

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 6 

 

Der er samlet givet 7 point for det fremsendte. 
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TEAM 3:  

Ingeniørgruppen Varde A/S sammen med ORRØN og Arkitekt Kristine Jensens 
Tegnestue  

Generelt (gælder alle fremsendte CVér) 

• Grunduddannelse.    Ok. 

• Relevante efter-/videreuddannelser.   Ok. Er meget varierende  

• Tidligere relevante ansættelser og arbejdsfunktioner. Ok. 

• Relevante funktioner og udførte opgaver.  Ok. 

CV 1 Projekt- og projekteringsleder: Bygningsingeniør med 12 års anciennitet, der har flere års 
erfaring fra byggebranchen som projekt- og projekteringslederen på en række mindre og 
mellemstore bygge- og anlægsprojekter. 

Vil i dette projekt få det overordnet ansvar for vej, og trafik, belægning afvanding, kvalitet og 
økonomi. 

Der er medsendt få relevante projekter: 

• Bauhaus flere forskellige steder, byggeri og belægning: Projekt- og projekteringsledelse, 
samt projektopfølgning og tilsyn 

• Flere projekter af industrihaller byggeri og belægninger. 

Der vises en bred erfaring indenfor projekt- og projekteringsledelse, projektering af 
anlægskonstruktioner, herunder jord-, kloak- belægnings- og betonarbejder, samt 
projektopfølgning og tilsyn 

Viser ikke erfaring med byrum, handelsgader, løsninger af trafikale problemstillinger projekter fra 
turistområder eller langs vestkysten. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt  

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 7 har gode ingeniørmæssige kompetencer men viser 
ikke noget med funktionelle vej-og byrumsprojekter, men meget om byggeri og 
projektledelse  

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke de kommunikative kompetencer 

CV 2 Bygningskonstruktør: Bygningskonstruktør med 14 års anciennitet, der skal varetage rollen 
som arbejdsmiljøkoordinator (P+B) med overordnet ansvar for arbejdsmiljøet i udførelsesfasen + 
IKT-ledelse. 

Har arbejdet med alle faser af et projekt, og dermed har omfattende erfaring med alt fra 
planlægning og idéfase over projektering og udbud til fagtilsyn. 

Der er en bred erfaring indenfor alle projektforløbets faser, fra skitsering, projektering til udførsel og 
han har tidligere arbejdet med planer for projekt, træning og kommunikation. 
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Har tidligere undervisning i IKT og moderne projekt- og byggeledelse med brug af IKT ved 
Byggecentrum 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Opførelse af boligbyggeri:  IKT-ledelse, bygge- og arbejdsmiljøledelse, 

• Samt en del projekter der omhandler opførsel af boligblokke 

Der er ikke medsendt relevante projekter i forhold til anlægget men en del om den rolle han skal 
varetage. Det fremgår ikke at der har været arbejdet med handelsgader eller i turistområder. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 7 har gode kompetencer men viser ikke noget med 
funktionelle vej-og byrumsprojekter, men meget om byggeri og projektledelse. 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget med kommunikation 

CV 3 Sagsansvarlig ingeniør og byggeleder.: Ingeniør med 8 års anciennitet der bl.a. skal 
varetage ansvaret for byggeledelse samt vej, trafik, belægning og afvanding. Der er en bred 
erfaring indenfor både vej- og afløbsbranchen. Det fremsendte viser at erfaringen hovedsageligt er 
kommet gennem ny anlæg af cykelstier, byggemodninger, separat-kloakerings- samt 
renoveringsopgaver på afløbsområde.  

Der vises desuden erfaring inden for i projektstyring af byggeledelse, samt projektering af vej og 
trafik anlæg. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Generelt kloaksepareringsprojekt: Tilsyn og arbejdsmiljøkoordinering 

• Cykelsti projekter: Projektleder, projekteringsleder og projekterende ingeniør 

• Byggemodnings projekter: Projektleder og detailprojektering af vejanlæg, byggeleder og 
tilsynsførende 

De medsendte projekter viser god erfaring inden for byggemodninger, cykelstier, og 
kloakseparering. Der vises ikke noget om byfornyelse eller by forskønnelse, eller andre at de 
ønskede parametre. 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 8, har gode ingeniør kompetencer der viser forståelse 
for funktionelle vej- og stianlæg, og viser erfaring indenfor projektleder, projekteringsleder 
byggeledelse og tilsyn. 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget med kommunikation 

CV 4 Arkitekt: Arkitekt med 13 års anciennitet der er specialiseret i kystnære støttefaciliteter og 

attraktioner, udvikling af strandfaciliteter, koldtvands- og støttefaciliteter til rekreativt udeliv, 

herunder funktionsprogrammering, borgerinddragelse og udvikling af ideoplæg og 

scenarieudarbejdelse. Der er en bred erfaring  
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Har evnen til at lede projekter og processer med svære restriktioner og komplekse 

myndighedsforhold sikkert i måle. Og besidder samtidig evnen til at holde fokus gennem alle 

planlægnings, projektudviklingens og byggeriets faser fra de spæde idéer gennem 

projekteringsprocesser og frem til den endelige realisering.  

Har forståelse for kontekst, landskabet og særlige kulturhistoriske værdier og gode kommunikative 

evner og borgerinddragelse 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Cold Hawaii Indland: projektleder- et kyst nært projekt 

• Havets Giganter i Esbjerg: projektleder- Projektet skulle belyse mulighederne for at udvide 

det eksisterende fiskeri- og søfartsmuseum ud mod Nationalpark Vadehavet 

 

Det vurderes at den tilbudte kompetence har god erfaring og der viser to meget relevante projekter 

i kystnære områder og andre sårbare naturområder. Der viser forståelse for forskellige 

planjuridiske bindinger og restriktioner, der er i den slags projekter 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 9 viser rigtige gode arkitektmæssige kompetencer med 

et godt samspil mellem forskellige typer af byrumsamt gode oplevelsesrige og rumlige 

sammenhænge og samspil med bygningernes arkitektur. og der viser respekt og forståelse 

for det vestjyske klima 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 6 beskriver de kommunikative kompetencer med 

erfaring fra både at håndtere borgere og lokale interessenter, politiske udvalg og 

kommunale forvaltningen 

 

CV 5 Arkitekt: Arkitekt med 30 års anciennitet der skal varetage kommunikationen. Er specialist 

inden for kystnærhedszonen, og har arbejdet intensivt i den danske kystzone. Viser der er erfaring 

med dialog som en vigtig del af arbejdsproces, hvor fokus er at understøtte tætte, samarbejder 

med mange, meget forskellige interessenter.  

Har ligeledes erfaring med samskabelse, tæt og åben dialog, hvor arkitektur, funktionalitet og 

landskab i samspil danner særegne og gode helhedsorienterede rammer om oplevelsesrige møder  

og stedsspecifikke løsninger, og har erfaring med en dialogbåret udviklingsproces med inddragelse 

af aktører, turister, grundejere mf. der anses som den naturlige vej til at skabe rammer for den 

gode proces og det vellykkede projekt.  

Ligesom der er erfaringer med forskelligartede inddragelsesprocesser, er kompetente i forhold til at 

møde erhvervsdrivende, handlende, fastboende, turister fra forskellige lande, sommerhusejere og 

lejere, m.fl. i øjenhøjde 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Klintholm Havn på Møn: ansvarlig for interessen inddragelse og for udstilling på havnen 

under opgavens udførelse 
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• Rekreativ kystsikring af Juelsminde: projektleder på et skitseforslag og ansvarlig for at 

skitsere forslaget i dialog med de mange forskellige aktører, grundejere og interessenter.  

• Tangkrogen- indretning af p-plads: stod for at skitsere på parkeringsplads søgeveje, og 

rekreative cykelparkeringsarealer samt at omsætte trafik-og parkeringsplanen visuelt og 

grafisk gennem diagrammer, illustrationsplaner m.m. 

I det fremsendte vises det at der rigtig god erfaring i forhold til kommunikation. Der er fremsendt tre 

gode relevante projekter der viser god forståelse af den lokale natur, kystklima turistområder og i 

høj grad kommunikation 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 8 viser rigtige gode arkitektmæssige kompetencer men 

ingenting om respekt og forståelse for det vestjyske klima (har stor erfaring fra andet 

kystklima). 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør  

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 6 beskriver de kommunikative kompetencer med 

erfaring fra både at håndtere borgere og lokale interessenter, politiske udvalg og 

kommunale forvaltning 

 

CV 6 Landskabsarkitekt; Landskabsarkitekt med 36 års anciennitet og stor erfaring indenfor de 

forskellige grene af faget og har særlige kompetencer omkring design og projektering. 

Er ikke beskrevet særlig godt og viser reelt ikke hvilken kompetencer der tilbydes  

Af relevante projekter er medsendt:  

• Solnedgangspladsen, Skagen: Koncept- og procesudvikling 

• Svinkløv Badehotel: Sagsarkitekt dispositions- og projektforslag og hovedeprojekt, 

landskab 

• Samt et par projekter for pladsomdannelse 

 

CVét siger ikke meget om hvad erfaring er tilbydes, der er kun nævnt hvilken arbejdspladser han 

har været på.  Der er medsendte et par gode og relevante fokus projekter, der viser forståelse for 

det vestjyske klima, ingen handelsgader og ganske lidt i turistområder 

 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 8 viser rigtige gode arkitektmæssige kompetencer og 

nogen respekt og forståelse for det vestjyske klima (har erfaring fra andet kystklima) men 

har et par projekter med der viser samspil mellem forskellige typer af byrum og gode 

oplevelsesrige rumlige sammenhænge. 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke noget om kommunikation 

Generelt  
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Bemærkningerne til de fremsendte CVér: der tilbydes et godt sammensat hold af de mange 

forskellige kompetencer vi søger. 

De tilbudte arkitektmæssige kompetencer viser god erfaring i forhold til at arbejde med  

kystnære projekter, borgerinddragelse og udvikling af ideoplæg og scenarieudarbejdelse. Det 

vurderes at evnen til at lede projekter og processer er godt dækket der vises dag ikke meget fra 

arbejdet med at skabe funktionelle og oplevelsesrige byrum og samspil med bygningernes 

arkitektur. Der vises noget i forhold til turist områder eller projekter der viser respekt og forståelse 

for det vestjyske klima.  

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 8 

De tilbudte ingeniørmæssige kompetencer viser god erfarende og anciennitet, der vises stor 

erfaring med projektering af vejanlæg og kloak, byggestyring og projektledelse. 

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 7 

De tilbudte kompetencer indenfor kommunikation der beskrives gode evner for kommunikation 

eks. med sin lokalforankring i området hvor holdet kan sikre rettidig inddragelse af interessenter via 

relevante kommunikationsplatforme.  

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 10 

 

Der er samlet givet 8,34 point for det fremsendte. 
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TEAM 4:  

SLA A/S sammen med Ingeniørfirmaet VIGGO MADSEN A/S 

Generelt (gælder alle fremsendte CVér) 

• Grunduddannelse.    Ok. 

• Relevante efter-/videreuddannelser.   Ok. Er meget varierende  

• Tidligere relevante ansættelser og arbejdsfunktioner. Ok. 

• Relevante funktioner og udførte opgaver.  Ok. 

CV 1 Projekt- og projekteringsleder:  

Arkitekt med 17 års anciennitet, der har erfaring i at lede tværfaglige teams i forbindelse med både 
design og udførsel af landskabs- og anlægsprojekter af alle skala. Han har erfaring med design, 
projektering, projektledelse og tilsyn af særligt byrumsopgaver, hvor bæredygtigt mobilitet og 
velfungerende infrastruktur er kerneelementer.  

Der påpeges en har særlig evne til at tænke i landskabsarkitektoniske løsninger, der tager højde 
for en lang række interesser og bindinger - uden at gå på kompromis med hverken projektets 
tekniske eller æstetiske værdi. Samtidig med der er fokus på at skabe funktionelle, oplevelsesrige 
og driftsvenlige byrum samt at der tilvejebringes en god kobling til de omkringliggende bebyggelser 
og landskabet. 

Der er medsendt få relevante projekter: 

• Havnefront og bypark i Sønderborg: Projektleder 

• Nationalparkcenter Thy: Projektleder på tilsyn, opfølgning og aflevering 

• Indfrier bymidtens potentialer- Hobro: Projekt-, projekterings- og byggeleder 

• Den attraktive midtby- Grenå: Projekt-, projekterings- og byggeleder 
 

Der vises en bred erfaring i at lede tværfaglige teams i forbindelse med både design og udførsel af 
landskabs- og anlægsprojekter af alle skala, og der vises erfaring med byrum, handelsgader, 
løsninger af trafikale problemstillinger lidt projekter fra turistområder og langs vestkysten. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 9 viser rigtige gode arkitektmæssige kompetencer der 
viser nogen respekt og forståelse for det vestjyske klima, har projekter der viser et godt 
samspil mellem forskellige typer af byrumsamt med gode oplevelsesrige og rumlige 
sammenhænge og samspil med bygningernes arkitektur. 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke de kommunikative kompetencer 

 

CV 2 Ingeniør: Ingeniør med 33 års anciennitet, der som projektleder har fulgt projekterne fra 
tegnebrættet til myndighedsgodkendelse og udførelse, samt færdiggørelse, i rollen som 
byggeleder og sikkerhedskoordinator 
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Der er erfaring med projektering, projektledelse og styring af byggeri, trafiktekniske projekter, 
ledningsarbejder og kloakeringsprojekter. Og vedkommen besidder kompetencer inden for 
strategisk planlægning, procesdialog mv. i forbindelse med udformning af nye lokalplan- og 
byområder for kommuner og private bygherrer. 

Der er fokus på at der sker en forventningsafstemning, borgerinddragelse, en god kontakt med alle 
interessenter, da det er et kriterie for et succesfuldt projekt. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Gågader i Silkeborg: byomdannelse, fornyelse af to gågader 

• Struer By og Havn: Byomdannelse: projekteringsleder  

• Silkeborg: Danmarks grønneste gågader: Arbejdsmiljøkoordinator og byggeleder 

Der er medsendt- gode relevante projekter. Der vises erfaring hvor der arbejdes i bymidte og med 

omdannelse af byrum og pladser samt handelsgader Men ikke noget fra vestkysten eller fra strand 
miljøer. Der vises en del med klimasikring. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 8 har gode ingeniørmæssige kompetencer der viser 
forståelse for med funktionelle vej-og byrumsprojekter, dog en del om klimatilpasning  

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 5 beskriver en lille del om de kommunikative 
kompetencer 

CV 3 Arkitekt – Projektejer: Arkitekt 20 års anciennitet der bl.a. skal varetage rollen, projektejer 
og derfor være designansvarlig og kontraktholder på delprojekter i alle skala, faser og kontekster 
fra mindre anlægsprojekter til store tværfaglige natur- og byomdannelsesprojekter og strategisk 
byudvikling fra de tidlige skitseringsfaser til detailprojektering og udførelse. 

Han evner at skabes gode rammer for bæredygtige, livlige og attraktive bykvarterer med plads til 
sanselige oplevelser i hverdagen, er en dygtig formidler med stor erfaring i at lede tværfaglige 
teams i komplekse processer og skabe værdifuld dialog mellem samarbejdspartnere, interessenter 
og bygherrer. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Silkeborg: Danmarks grønneste gågader: Projektejer 

• Nationalparkcenter Thy: Projektejer 

• Lemvig Havn: Mangfoldige bylivsmuligheder for alle: Projektejer 

De medsendte projekter viser god relevant erfaring fra projekter fra bymidter og med omdannelse 
af byrum og pladser.  Der vises dog en hel del med klimasikring, og kan ikke helt forstå hvilken 
rolle han har i projektet, da varde kommune er projektejer. 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 8 viser gode arkitektmæssige kompetencer med 
projekter der har et godt samspil mellem forskellige typer af byrumsamt med gode 
oplevelsesrige og rumlige sammenhænge og samspil med bygningernes arkitektur og har 
handelsliv. 
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• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 4 der beskriver en lille vedr. erfaring med de 
kommunikative kompetencer 

 

CV 4 Anlægsingeniør: Ingeniør med 14 års anciennitet der skal have ansvar for samtlige 

ingeniørydelser, (ass. byggeleder og arbejdsmiljøkoordinator), han har følgende uddannelse og 

efteruddannelse  

(dette afsnit er kun med for at se forskellen på de to hold der er i spil om at vinde opgaven kda der 

er meget tæt løb om opgaven) 

• Uddannelse: Ingeniørhøjskolen i Aarhus, Diplomingeniør 

• Efteruddannelse:  

o Dimensionering af vejbefæstelser  

o Tillsyn og kontrol med asfaltarbejder 

Der er en bred erfaring da han har arbejdet med en bred vifte af anlægsopgaver, herunder 

fornyelse af byområder, kloakeringsopgaver, flere vej- og stiprojekter såsom krydskonstruktioner, 

rundkørsler og fartdæmpende foranstaltninger samt byggemodningsprojekter af villaparceller og 

erhvervsområder. Der vises også erfaring med projektering af større og mindre anlægsprojekter 

samt byggeledelse og tilsyn 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Gågader i Silkeborg: byomdannelse, fornyelse af to gågader: Projekteringsleder 

• Grenå - Den attraktive midtby: bymidteomdannelse, anlægs-, vej- og lednings-projekt: 

Projekteringsleder 

• Gågader i Silkeborg: byomdannelse:  fornyelse af to gågader: projekteringsleder  

• Struer By og Havn: Byomdannelse, stormflods- og klimatilpasning: projekteringsleder 

 

Det vurderes at den tilbudte kompetence har god erfaring og der er medsendt meget relevante 

projekter der vises erfaring fra bymidter og med omdannelse af byrum og pladser. Men ikke noget 

fra vestkysten eller fra strand miljøer. 

Der vises en del med klimasikring. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 8 mangler at vise de ingeniørmæssige kompetencer 

der viser forståelse for funktionelle vej-men også gerne lidt mere om byrumsprojekter 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke de kommunikative kompetencer 

 

CV 5 Trafikplanlægger: Ingeniør med 13 års anciennitet civilingeniør med ansvar for 

trafiksikkerhed og der har følgende uddannelse og efteruddannelse  

(dette afsnit er kun med for at se forskellen på de to hold der er i spil om at vinde opgaven da der 

er meget tæt løb om opgaven) 



En levende bymidte med NATURlig atmosfære i Blåvand 
 

 
 

25 
 

• Uddannelse: Civilingeniør med specialisering i Vej og Trafik 

• Efteruddannelse:  

o Professional Project Management – Team & Customer,  

o Professional Project Management – Basic,   

o Vejen som arbejdsplads, Trin 1,  

o trafiksikkerhedsrevisor,  

o trafiksikkerhedsinspektion,  

 

Der vises en god erfaring med trafikplanlægning i kontekst til byudvikling, blandt andet fra større 

byudviklingsområder som Stigsborg Havnefront i Aalborg og Parpirøen i København. 

Der er stor erfaring med trafikken i kystbyer og har arbejdet indgående med trafikken i blandt andre 

Klitmøller, Hvide Sande, Allinge-Sandvig, Thisted, Gilleleje, Øster Hurup og Svaneke. 

Af relevante projekter er medsendt: 

 

• Nationalparkcenter Thy: Trafikplanlægning, skitse- og detailprojekt, udbud samt 

borgerinddragelse. - projektleder 

• Klitmøller Helhedsplan: særligt håndtering af parkering - Sagsmedarbejder 

• Thisted – udviklings- og infrastrukturplan: Assisterende projektleder og fagleder for 

trafik 

• Mobilitetsplan for Mariagerfjord Kommune - projektleder 

I det fremsendte vises et godt og alsidigt kendskab til trafik i turist og kystbyer, hvor der kommer 

mange turister. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 8 mangler nogen af de ingeniørmæssige kompetencer 

vi efterspørger, men viser forståelse for funktionelle vej og om byrumsprojekter. 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke erfaring om de kommunikative 

kompetencer 

 

CV 6 Antropolog; Cand. Scient. Anth., antropolog og proceskonsulent med 5 års anciennitet, skal 

varetage kommunikation og inddragelse og har også erfaring indenfor dette felt. 

Der vises erfaring og ekspertise i at forstå forholdet mellem menneskers hverdagsliv og deres 

fysiske omgivelse. Hun har erfaring i anvendelse kvalitative metoder til inddragelse, 

procesfacilitering, samarbejde, samskabelse og analyse skaber hun nye indsigter og strategier, 

som skaber værdi for projektet, brugere og bygherre. 

Der er erfaring med at arbejder med nytænkende metoder til involvering af borgere, 

erhvervsdrivende, private matrikelejere, foreninger og offentlige aktører. Samtidig er der særlige 

kompetencer omkring design og projektering. 

Af relevante projekter er medsendt:  
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• Thyborøn Kanal, kystsikre af den vestlige del af Limfjorden: involveret i 

inddragelsesprocessen 

• Høje Taastrup: Værdiprogram for Kulturstrøget, Ansvarlig for kommunikation og 

inddragelse 

• Grønningen-Bispeparken: En tryghedsskabende inddragelsesproces, Ansvarlig for 

kommunikation og inddragelse 

 

CVét beskriver ikke særlig godt og viser reelt ikke hvilken kompetencer der tilbydes, men viser stor 

erfaring kompetencer med et godt og alsidigt kendskab til kommunikation og inddragelse i alle 

typer af projekter. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 10 er uddannet antropolog og proceskonsulent og har 

derved erfaring indenfor de kommunikative kompetencer 

Generelt  

Bemærkningerne til de fremsendte CVér: der tilbydes et godt sammensat hold af de mange 

forskellige kompetencer vi søger. 

De tilbudte arkitektmæssige kompetencer viser god erfaring i forhold til at arbejde med 

byomdannelse og byrum. Der er kun medsendt få kystnære projekter. Det fremgår ikke meget fra 

arbejdet med at skabe funktionelle og oplevelsesrige byrum og samspil med bygningernes 

arkitektur. Der vises spartant noget i forhold til turist områder eller projekter der viser respekt og 

forståelse for det vestjyske klima.  

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 8,5 

De tilbudte ingeniørmæssige kompetencer viser god erfarende og anciennitet, der er medsendt 

gode relevante projekter vises stor erfaring med projektering af vejanlæg og kloak, byggestyring og 

projektledelse, samt erfaring fra bymidter og med omdannelse af byrum og pladser. Men ikke 

meget fra vestkysten eller fra strand miljøer. Til gengæld vises der en del med klimasikring. 

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 8 

De tilbudte kompetencer indenfor kommunikation er uddannet til at varetage opgaven og har 

god erfaring indenfor området. Der vises et godt og alsidigt kendskab til kommunikation og 

inddragelse i alle fases i denne type projekter. 

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 10 

 

Der er samlet givet 8,83 point for det fremsendte. 
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TEAM 5:  

Sleth A/S sammen med Skaarup Landskab og Fuldendt P/S 

 

Generelt (gælder alle fremsendte CVér) 

• Grunduddannelse.    Ok. 

• Relevante efter-/videreuddannelser.   Ok. Er meget varierende  

• Tidligere relevante ansættelser og arbejdsfunktioner. Ok. 

• Relevante funktioner og udførte opgaver.  Ok. 

CV 1 Projektansvarlig:  

Arkitekt med 18 års anciennitet, der har erfaring i at arbejdet med byvisioner, strategisk 
byplanlægning, transformation af byområder og bygninger, byrum og nybyggeri. Der påpeges 
særlige kompetencer indenfor strategiske og kreative processer med en høj grad af kompleksitet 
indenfor både byggeri og planlægning 

Samtidig besidder han evne til at arbejder med arkitektonisk planlægning og progressive 
bevaringsstrategier for at identificere, oversætte og videreføre unikke stedsidentiteter og kvaliteter 
til moderne bykvarterer og rekreative landskabsrum. Den projektansvarlig bistå projekt- og 
projekteringsledere som sparringspartner ift. at sikre progressive, nyskabende og realiserbare 
løsninger for en levende bymidte med NATURlig atmosfære i Blåvand 

Der er medsendt få relevante projekter: 

• Århusgade-kvarteret: Lokalplan, design og projektering af belægninger, mv.- 
Projektansvarlig 

• Amtssygehuset: Udviklingsplan- Projektansvarlig 

• Blåvand: Trafik- og Masterplan - Projektansvarlig 

• Stålsatte Byrum: Helhedsplan - Projektansvarlig 

De medsendte projekter viser kun planer og ikke projekter der er gennemført fysisk i marken. Og 
kan derfor ikke se om han har arbejdet med projekter i marken, hvor der er både handelsliv og 
natur at tage hensyn til.  

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 7 viser kun planer men beskriver rigtige gode 
arkitektmæssige kompetencer. Har svært ved at se om der er respekt og forståelse for det 
vestjyske klima samt et godt samspil mellem forskellige typer af byrumsamt gode 
oplevelsesrige og rumlige sammenhænge og samspil med bygningernes arkitektur, da der 
kun er referent planer. 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke de kommunikative kompetencer 
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CV 2 Arkitekt: Arkitekt med 19 års anciennitet, der skal værre projektleder på anlægsprogram – 
myndighedsprojekt. Der er store erfaring med projekteringsledelse og brede arkitektfaglige erfaring 
med særlig landskabsarkitektur. Hvor der er særlige kompetencer til at varetaget ansvaret for den 
overordnede koordinering både internt og eksternt med rådgiverteams, bygherre og myndigheder. 

Evne til at sikrer, at opgaverne tilgås med en helhedstænkning, der rummer både bymæssigheden 
og det naturlige, vil være til stede. Og han har kompetencen til styring af projektet ift. udvikling, 
aftaler, økonomi, tid, møder, bemanding, leverancer og KS, koordinering med bygherre og øvrige 
rådgivere, dialog med myndigheder og interessenter/aktører, og vil følge projekterne fra 
tegnebrættet til myndighedsgodkendelse og udførelse, samt færdiggørelse, i rollen som 
byggeleder og sikkerhedskoordinator 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Herning Højskole: Rådgivning ifm. restaurering og omdannelse - Projektleder landskab 

• Stigsborg Naturpark: Vision og helhedsplan - Projektleder i Projekteringsfasen 

• Nationalparkcenter Thy: Formidlingsrum bygget ind i den eksisterende klit- Projektleder 

• Hvidbjerg Strand: Adgangsveje og ophold - Projektleder Dispositions- og projektforslag 

Der er medsendt- gode relevante projekter der viser god erfaring og deltagelse i mange projekter 
nær vestkysten, kan dog ikke se hvor mange der er udført i marken. Der vises ikke erfaring hvor 
der arbejdes i bymidte og med omdannelse af byrum og pladser samt handelsgader Men ikke 
meget fra vestkysten eller fra strand miljøer. 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 8 viser gode arkitektmæssige kompetencer med 
respekt og forståelse for det vestjyske klima et godt samspil mellem forskellige typer af 
byrums amt gode oplevelsesrige og rumlige sammenhænge og samspil med bygningernes 
arkitektur, ingenting fra handelsgader.  

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør  

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke de kommunikative kompetencer 
 

CV 3 Landskabsarkitekt: Landskabsarkitekt der er fagansvarlig for landskab med 20 års 
anciennitet. Der har erfaring med byudviklingsprojekter og landskabsdesign i alle størrelser, 
skalaer og kompleksiteter og derfor har en stor kompetence til at udvikle og realisere byrums- og 
landskabs-projekter med forståelse for de klimatiske, kulturelle og miljømæssige indvirkninger. 

Bisidder kerneekspertise til at udvikle og gennemfører projekter fra idé til realisering, gennem 
inddragende dialog med bygherre, aktører og brugere om disses ønsker, drømme og mål 

Det er en målsætning at løse alle opgaver på et højt byplanmæssigt, landskabsarkitektonisk, 
havekunstnerisk og teknisk niveau, hele vejen fra idé til udførsel og inden for de økonomiske 
rammer, der er til rådighed.  

Af relevante projekter er medsendt: 
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• Løkken Moleleje: Renovering og opgradering af læmolen med rekreative tiltag - Skitsering, 
projektering, udbud, byggeledelse, fagtilsyn 

• Klitpladsen i Løkken: skabelse af en plads, der forbinder byen med stranden og molelejet- 
Skitsering, projektering, udbud, fagtilsyn 

• Blåvand: Helhedsplan for mobilitet i Blåvand, kun plan - Skitsering 

• Kongensgade i Esbjerg: Design og omlægning af gågaden mv. - Projekterings-leder, 
projektering, byggeledelse, fagtilsyn. 

De medsendte projekter viser god relevant erfaring fra projekter fra bymidter og med omdannelse 
af byrum og pladser og der er stor erfaring indenfor det vestjyske, og i handelsgader samt 
turistområder. Gode relevante projekter der viser stor erfaring indenfor området. 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 8 viser rigtige gode arkitektmæssige kompetencer med 
respekt og forståelse for det vestjyske klima, der er vedlagt et par projekter der viser et godt 
samspil mellem forskellige typer af byrum samt gode oplevelsesrige og rumlige 
sammenhænge og samspil med bygningernes arkitektur. 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 2 beskriver lidt om inddragelse der viser lidt af de 
kommunikative kompetencer 

 

CV 4 Anlægsingeniør: - Ingeniør med 22 års anciennitet der skal have ansvar for 

projekteringsledelsers i udbudsprojekt, han har følgende uddannelse og efteruddannelse  

(dette afsnit er kun med for at se forskellen på de to hold der er i spil om at vinde opgaven da der 

er meget tæt løb om opgaven) 

• Uddannelse: Ingeniørens Lederuddannelse, Vitus Bering 

o Diplomingeniør, Aalborg Universitet, Esbjerg 

o Kloakmester 

• Efteruddannelse:  

o Arbejdsmiljøkoordinering. projekterings- og udførselsfase  

o Trafiksikkerhedsrevision,  

o Vejen som arbejdsplads trin 1 

o Vejen som arbejdsplads trin 2, 

o Pas på banen,  

o Arbejdsmiljølederuddannelsen for sikkerhedssko,  

o Entrepriseret,  

o Jordforureningsloven,  

har et højt uddannelsesniveau. 

Der er en bred erfaring med styring af komplicerede vej- og anlægsprojekter,og har en særlig evne 

til, på tværs af fag og roller, at finde de bedste realistiske løsninger under hensyntagen til 

projektets æstetik, brugernes behov og ønsker, som kombineret med solid viden om gældende 

lovgivning, og er garant for stor tilfredshed. 

Der tilbydes en løsningsorienteret tilgang til projekter, gennem mange års erfaringer, og ser 

løsninger frem for udfordringer. 
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Der er en bred erfaring i forbindelse med at arbejde med områdeforskønnelser samt løsning af 

trafikale problemstillinger i turistområder langs vestkysten. samtidig har det givet ham en særlige 

forståelse for de kræfter man er oppe imod i de kystnære områder. 

Af relevante projekter er medsendt: 

• Oplevelsespark Naturkraft: Konstruktions- og installationsprojekt, anlægsprojeket; 

Projektansvarlig i alle faser 

• Filsø Elipsebro: Detailprojektering af Elipsebro: beregninger, optegning, udbud, fagtilsyn 

• By forskønnelse Henne Strand: Ingeniørprojektering; udbudsmateriale og fag-tilsyn 

• Lakolk Ny centerplads: Hovedeprojekt; udbud, byggeledelse, fagtilsyn, 

arbejdsmiljøkoordinering 

• Områdefornyelse Hirtshals: Ingeniørrådgivning; byggeledelse fagtilsyn 

• Varde midtby: Ingeniørprojektering; arbejdsmiljøkoordinering, udbud, byggeledelse, tilsyn, 

koordinering 

 

Det vurderes at den tilbudte kompetence har rigtig god erfaring og et højt uddannelsesniveau, i 

forhold til det vi søger. Der er medsendt meget relevante fokusprojekter, der viser at han har den 

nødvendige erfaring fra projektet i turistområder, i handelsgader og fra det vestjyske klima. Har 

medvirket til at løse en del tilsvarende opgaver hvor byrum skal bindes sammen og opfylder alle de 

parametre vi efterspørger.  

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 9 har et højt har et højt uddannelsesniveau og viser 

gode ingeniørmæssige kompetencer, fra forskellige anlægs- og byggeprojekter og en 

enkelt omhandlende trafik og vej 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke de kommunikative kompetencer 

 

CV 5 Ingeniør: Ingeniør med 23 års anciennitet som fagansvarlig ingeniør, vej - og anlæg og der 

har følgende uddannelse og efteruddannelse  

(dette afsnit er kun med for at se forskellen på de to hold der er i spil om at vinde opgaven da der 

er meget tæt løb om opgaven) 

• Uddannelse: Bygge- og anlægsingeniør, Aalborg Universitet,  

o Kloakmester, Aarhus Tech 

• Efteruddannelse:  

o Vejen som arbejdsplads trin 1  

o Vejen som arbejdsplads trin 2,  

o Coaching og konflikthåndtering,  

o Certificeret i Garudas personprofil,  

o Arbejdsmiljøkoordinator,  

o Projektleder uddannelse trin 1, 

o Projektleder uddannelse trin 2  

o Projektleder uddannelse trin 3  

o Entrepriseret. 
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Der vises et højt uddannelsesniveau og en bred erfaring med projektledelse samt projektering og 

fagtilsyn af bygge- og anlægsopgaver, og har gennemført over 200 bygge- og anlægsprojekter - 

store som små. Den tilbudte kompetence har både haft rollen som entreprenør, bygherre og 

rådgiver, hvilket gør ham særdeles rustet til samarbejde og projektledelse på tværs af interesser 

og organisationer. Han er handlekraftig, løsningsorienteret og god til at opretholde fokus på ”den 

røde tråd” og ”den kritiske vej”. 

Der har været arbejdet med projekter med elementer af klimatilpasning, større komplekse 

byudviklings- og klimatilpasningsprojekter med mange projektdeltagere og interessenter. 

Af relevante projekter er medsendt: 

 

• Gedvad Byudvikling: Byudvikling og regnvandshåndtering; Projektansvarlig projekterings- 

og opstartsfasen 

• Horsensvej Hedensted: Hovedprojekt, projektering, udbud og fagtilsyn; Projektansvarlig 

projekterings- og udførelsesfasen og fagtilsyn. 

• Tønder midtby; Byrumsprojekt og bevarelse af gl havnefront fra 1761; Projektansvarlig i 

alle faser 

I det fremsendte vises en del om projektering i alle projektfaser, samtidig vises stor erfaring idet 

han har prøvet mange dele indenfor det vi søger. Der vises dog ikke meget om byfornyelse, men 

en del indenfor klima og projekter vedr. byudvikling i beboelsesområder. 

 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 9 viser gode ingeniørmæssige kompetencer, og 

erfaring fra forskellige anlægs- og byggeprojekter, der omhandler trafik og vej, 

klimatilpasning. Der vises ikke meget om byudvikling men forståelse for funktionelle vej og 

om byrumsprojekter. 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 0 beskriver ikke erfaring om de kommunikative 

kompetencer 

 

CV 6 Proceskonsulent; med en master i design og ledelse af kreative processer. med 5 års 

anciennitet, skal varetage kommunikation og inddragelse og har stor erfaring i at udvikle og sikre 

ejerskab til strategier, der er eksekverbare 

Kompetencen rådgiver strategiske omkring borgerinvolverende processer i en lang række 

kommuner og har stor erfaring med turismebranchen, samt erfaring med projektledelse, kreativ 

udvikling og strategisk kommunikation - hvor brugerinvolvering er i centrum.  

Af relevante projekter er medsendt:  

• Destination Limfjorden: et nyt turismesamarbejde der skulle have en fælles strategi, der 

bandt turismeaktørerne i området sammen; Projektansvarlig  
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• Hvide sande: Destinationsudvikling af Hvide Sande og opland til et attraktivt udflugtsmål, 

bosætningssted og sted at drive forretning indenfor oplevelsesøkonomi; Projektansvarlig  

• Gudenåen: Strategisk fundament og planlægning af borgerproces; Projektansvarlig; 

Projektansvarlig  

• Låsby Vandets og Livets by; Borgerinddragelse, interessentanalyse, 

kommunikationsplan; Projektansvarlig 

CVét viser gennem de vedlagte fokus projekter at der er stor erfaring med arbejdet med 

Borgerinddragelse, interessentanalyse, kommunikationsplan, både i form af styringen af 

processerne, tilrettelæggelse af samarbejder, design af forløb med brugerstudier, 

interessentanalyser, workshops (interne og eksterne), idékatalog, strategi- og organiseringsforslag 

i forbindelse med kommunikation 

Opfyldelse af delkriterier jf. udbudsmaterialet: 

• opfylder 1. delkriterier til karakteren 0 er ikke arkitekt 

• opfylder 2. delkriterier til karakteren 0 er ikke ingeniør 

• opfylder 3. delkriterier til karakteren 10 er uddannet proceskonsulent og har derved erfaring 

indenfor de kommunikative kompetencer 

Generelt  

Bemærkningerne til de fremsendte CVér: der tilbydes et godt sammensat hold af de mange 

forskellige kompetencer vi søger. 

De tilbudte arkitektmæssige kompetencer viser erfaring i forhold til at arbejde med 

byomdannelse og byrum. Der er dog medsendt mange planer. Der er kun medsendt få kystnære 

projekter, der er udført. Det fremgår kun at et projekt at der er erfaring fra arbejdet med at skabe 

funktionelle og oplevelsesrige byrum og samspil med bygningernes arkitektur. Der vises meget lidt 

i forhold til turist områder eller projekter der viser respekt og forståelse for det vestjyske klima.  

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 7,67 

De tilbudte ingeniørmæssige kompetencer viser et højt uddannelsesniveau og god erfarende og 

anciennitet, der er medsendt gode relevante projekter vises stor erfaring med projektering af 

vejanlæg og kloak, byggestyring og projektledelse, samt erfaring fra midtbyer og med omdannelse 

af byrum og pladser. Samtidig med aer vises mange fokusprojekter fra vestkysten eller fra strand 

miljøer. 

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 9 

De tilbudte kompetencer indenfor kommunikation er uddannet til at varetage opgaven og har 

god erfaring indenfor området. Der vises et godt og alsidigt kendskab til kommunikation og 

inddragelse i alle fases i denne type projekter. 

Det vurderes at de opfylder delkriterier til karakteren 10 

Der er samlet givet 8,89 point for det fremsendte.  
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3.1.3 Tilbudsgivers organisering i forbindelse med løsning af opgaven 
 

TEAM: Arkitema sammen med COWI 

I vægtningen af tilbudsgivers organisering og processen er der blevet set på de vedlagte 
beskrivelser af hvordan tilbudsgiver vil organisere løsningen af opgaven.  

De vedlagte CV’er for nøglepersonerne, samt hvorledes og hvorledes tilbudsgiver har forholdt sig 
til samspillet mellem arkitekt og ingeniør gennem forløbet. Og hvorledes koordineringen mellem de 
forskellige opgaver er tænkt gennem projektforløbet. 

I forbindelse med bedømmelse af organiseringen er der blive lagt vægt på, at det samlede 

totalrådgiverteam har en sammensætning, der viser at alle opgaver kan udføres kompetent af 

medarbejdere, der har erfaring indenfor det arbejdsfelt, de skal udføre opgaven, samt at 

organisation er opbygget således, at viden ikke tabes ved faseskift og evt. personskift samt 

ændring af organisationen.  

I forbindelse med vægtningen er der konkluderet følgende: 

I det fremsendte organisationsdiagram vises at alle projektets faser er indtænkt og bemandet og 

hvem der skal varetage støtte funktioner. Der vurderes at opgaverne varetages kompetent af 

medarbejdere, der har erfaring indenfor det arbejdsfelt, de skal udføre opgaven, det fremgår delvis 

af de medsendte CVér.  

Der er sat navn på Back-up af nøglepersoner, således at det er tydeligt hvem der overtager en 

opgave i forbindelse med faseskift eller ændring af organisationen. Der er fremlagt en organisation 

med mange involveret således at viden deles undervejs i projektet.  

Derfor vurderes det at viden ikke tabes ved faseskift og evt. personskift samt ændring af 

organisationen. 

I forbindelse med bedømmelsen er der konkluderet følgende: 

Der tilbydes en organisation der fungerer som et samlet firma, i beskrivelsen kan det ses at det er 

velovervejet hvorledes holdet skal arbejde sammen om den gode løsning af projektet. Samtidig er 

der fokus på kommunikationen i alle projektets faser. 

De viser at det er vigtigt, at der sættes fokus på dialogen som skal være åben og ærlig, så der er 

klare rammer om projektet hele vejen gennem forløbet og så alle har den samme forventning til 

projektet.  

• Der gives karakteren 8 for opfyldelse af tilbudsgivers planer/ procesbeskrivelse for at skabe 

gode relationer og løsninger i projektet.  

Der tilbydes en organisation hvor det prioriteret at de er tæt på, når projektet skal udføres. 

Desuden er der tilbudt kompetencer i udførelsesfasen hvor der er lokalkendskab, kommunikation 

og sprogkundskaber.  
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de har valgt at byggeledelsen og fagtilsyn for alle fag kommer ofte på pladsen. Derfor er der til 

disse arbejder tilbudt medarbejdere i organisationen, der til daglig sidder i Esbjerg, så der kan 

være hurtig reaktionstid ved hastesager, og der kan sikres en tæt tilknytning til byggepladsen.  

Det vurderes at der er tænkt over hvad det er vi ønsker og der er gjort meget for at opfylde det. 

• Der gives karakteren 9 for opfyldelse af tilbudsgivers oplæg til agilitet, herunder tilbudsgiver 
planer for hurtigt og effektivt, at løse udfordringer på byggepladsen.  

Der er samlet givet 8,5 point for det fremsendte. 

 

TEAM: LYTT sammen med Ingeniør’ne og Johanne Bugge 

I vægtningen af tilbudsgivers organisering og processen er der blevet set på de vedlagte 
beskrivelser af hvordan tilbudsgiver vil organisere løsningen af opgaven.  

De vedlagte CV’er for nøglepersonerne, samt hvorledes og hvorledes tilbudsgiver har forholdt sig 
til samspillet mellem arkitekt og ingeniør gennem forløbet. Og hvorledes koordineringen mellem de 
forskellige opgaver er tænkt gennem projektforløbet. 

I forbindelse med bedømmelse af organiseringen er der blive lagt vægt på, at det samlede 

totalrådgiverteam har en sammensætning, der viser at alle opgaver kan udføres kompetent af 

medarbejdere, der har erfaring indenfor det arbejdsfelt, de skal udføre opgaven, samt at 

organisation er opbygget således, at viden ikke tabes ved faseskift og evt. personskift samt 

ændring af organisationen.  

 

I forbindelse med vægtningen er der konkluderet følgende: 

Der tilbydes en organisation hvor robusthed sættes højt. Denne robusthed sikres ved at have 

kvalificerede medarbejdere med indsigt i projektet, der ved frafald kan substituere for 

nøglepersoner. Dette vises i form af organisationsdiagram, hvor det også vise steder fremgår at 

der ikke er backup. 

Der er tænk over hvorledes denne grundighed skal kunne leveres og derfor er der tilbudt et stærkt 

hold. Godt sammentømret – med en fleksibel og stærk blanding af erfaring, viden og nysgerrighed 

for nye tanker. 

Der er sat navn på Back-up af nogen af nøglepersoner tilbydes en organisation med mange 

involveret, men også flere personer der varetager flere roller, således at viden deles undervejs i 

projektet skal deles flere steder. Derfor vurderes det at viden ikke tabes ved faseskift og evt. 

personskift samt ændring af organisationen 

I forbindelse med bedømmelsen er der konkluderet følgende: 

Der tilbydes en organisation der har lang erfaring i udarbejdelsen af sammenlignelige projekter, 

hvor mange discipliner, interesser og personer skal få tingene til at gå op i en højere enhed. Deres 
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erfaring er at det procesmæssige grundlag for opgaveløsningen er god kommunikation, løbende 

forventningsafstemning og gode relationer. 

I beskrivelsen kan det ses at det er velovervejet hvorledes holdet er sammensat og skal arbejde 

sammen. Der er fokus på kommunikationen i alle projektets faser. 

De viser dog lidt at de har misforstået styregruppens rolle i projektet, men har fokus på dialogen 

som skal være åben og ærlig.  

• Der gives karakteren 7 for opfyldelse af tilbudsgivers planer/ procesbeskrivelse for at skabe 

gode relationer og løsninger i projektet.  

Det tilbudte team er sammensat således at de altid kan være fysisk til stede i lokalområdet, med 
nøglepersoner i projektteamet. Det betyder, at de kan rykke ud med kort varsel, når det brænder 
på, med den lokale tilknytning de siger samtidig at for dem betyder det også, at projektet i Blåvand 
er hjerteblod og stolthed. 

Der er ikke beskrevet meget en hvorledes de har tænk at vil opfylde dette punkt, udover lokal 
tilstedeværelse.  

• Der gives karakteren 7 for opfyldelse af tilbudsgivers oplæg til agilitet, herunder tilbudsgiver 
planer for hurtigt og effektivt, at løse udfordringer på byggepladsen.  

Der er samlet givet 7 point for det fremsendte. 

 

TEAM: Ingeniørgruppen Varde A/S sammen med ORRØN og Arkitekt Kristine Jensens 

Tegnestue 

I vægtningen af tilbudsgivers organisering og processen er der blevet set på de vedlagte 
beskrivelser af hvordan tilbudsgiver vil organisere løsningen af opgaven.  

De vedlagte CV’er for nøglepersonerne, samt hvorledes og hvorledes tilbudsgiver har forholdt sig 
til samspillet mellem arkitekt og ingeniør gennem forløbet. Og hvorledes koordineringen mellem de 
forskellige opgaver er tænkt gennem projektforløbet. 

I forbindelse med bedømmelse af organiseringen er der blive lagt vægt på, at det samlede 

totalrådgiverteam har en sammensætning, der viser at alle opgaver kan udføres kompetent af 

medarbejdere, der har erfaring indenfor det arbejdsfelt, de skal udføre opgaven, samt at 

organisation er opbygget således, at viden ikke tabes ved faseskift og evt. personskift samt 

ændring af organisationen.  

I forbindelse med vægtningen er der konkluderet følgende: 

Det tilbudte hold besidder kompetencer på et højt fagligt niveau inden for hver enkel fagdisciplin, 

og der tilbydes også kompetencer inden for proces, samarbejde og kommunikation. I det 

fremsendte organisationsdiagram vises at alle projektets faser er indtænkt og bemandet og hvem 

der skal varetage hvilken roller i processen. Der vurderes at opgaverne varetages kompetent af 
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medarbejdere, der har erfaring indenfor det arbejdsfelt, de skal udføre opgaven, det fremgår af 

organisationsbeskrivelsen 

Den tilbudte organisation virker robust. Dette sikreres ved de kvalifikationer de tilbudte 

medarbejdere har. Der er flere med indsigt i projektet, der kan substitueres ved frafald, hvorved det 

også sikres at der ikke sker videns tab ved faseskift. dette er ikke vist men beskrevet som noget de 

har taget højde for, men svært at få øje på. 

I forbindelse med bedømmelsen er der konkluderet følgende: 

Der tilbydes en organisation der gennem samskabelse og dialog med bygherren, de enkelte 

lodsejere, brugerne og teamets stærke specialister, vil udnytte deres erfaring fra tilsvarende 

projekter, i deres søgen efter stedsspecifikke og lokalt forankrede løsninger, som tilsammen 

skaber en unik og klar identitet for Blåvand med vægt på levende og attraktive byrum. 

Det medsendte procesdiagram viser en gennemtænkt proces fra projektstart til aflevering og giver 

et klart overblik over den samlede ydelse og samarbejdet mellem de tilbudte kompetencer. 

Deres projektorganisationen har en traditionel og tydelig kommandovej, hvor projektmedarbejdere 

og byggeleder refererer til projekteringslederen, der igen refererer til bygherren.  

Der er fokus på kommunikationen i alle projektets faser. 

De viser dog lidt at de har misforstået styregruppens rolle i projektet, men har fokus på dialogen 

som skal være åben og ærlig.   

• Der gives karakteren 8 for opfyldelse af tilbudsgivers planer/ procesbeskrivelse for at skabe 

gode relationer og løsninger i projektet.  

Deres projektorganisationen har en traditionel og tydelig kommandovej, hvor 

projektmedarbejdere og byggeleder refererer til projekteringslederen, der igen refererer til 

bygherren.  Og med fokus på intern kommunikation i alle projektets faser. De viser dog lidt, at 

de har misforstået styregruppens rolle i projektet, men har fokus på dialogen som skal være 

åben og ærlig.  

• Der gives karakteren 8 for opfyldelse af tilbudsgivers oplæg til agilitet, herunder tilbudsgiver 
planer for hurtigt og effektivt, at løse udfordringer på byggepladsen.  

•  

Der er samlet givet 8 point for det fremsendte. 

 

TEAM: SLA A/S sammen med Ingeniørfirmaet VIGGO MADSEN A/S 

I vægtningen af tilbudsgivers organisering og processen er der blevet set på de vedlagte 
beskrivelser af hvordan tilbudsgiver vil organisere løsningen af opgaven.  
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De vedlagte CV’er for nøglepersonerne, samt hvorledes og hvorledes tilbudsgiver har forholdt sig 
til samspillet mellem arkitekt og ingeniør gennem forløbet. Og hvorledes koordineringen mellem de 
forskellige opgaver er tænkt gennem projektforløbet. 

I forbindelse med bedømmelse af organiseringen er der blive lagt vægt på, at det samlede 

totalrådgiverteam har en sammensætning, der viser at alle opgaver kan udføres kompetent af 

medarbejdere, der har erfaring indenfor det arbejdsfelt, de skal udføre opgaven, samt at 

organisation er opbygget således, at viden ikke tabes ved faseskift og evt. personskift samt 

ændring af organisationen.  

I forbindelse med vægtningen er der konkluderet følgende: 

Det tilbudte hold besidder kompetencer på et højt fagligt niveau inden for hver enkel fagdisciplin, 

de er vant til at fungere som ét samlet team. Der er sammensat et kerneteam, der tilsammen 

dækker de efterspurgte kompetencer, og som kan løfte hele projektet med design og realisering af 

rekreative byrumsløsninger, infrastruktur og grønne pladser i én samlet udvikling. Der tilbydes 

gode kompetencer inden for proces, samarbejde og kommunikation.  

I det fremsendte organisationsdiagram vises at alle projektets faser er indtænkt og bemandet og 

hvem der skal varetage hvilken roller i processen. Der vurderes at opgaverne varetages kompetent 

af medarbejdere, der har erfaring indenfor det arbejdsfelt, de skal udføre opgaven, det fremgår af 

organisationsbeskrivelsen. 

I projektorganisationen har, hver nøgleperson med ledelsesansvar hhv. projekt- og 

projekteringsleder og byggeleder - en back-up i kerneteamet, som uden komplikationer for hverken 

projektet eller Varde kommune ville kunne træde i stedet for den pågældende person. Da alle der 

indgår i teamet, er større rådgivervirksomheder, vil de øvrige nøglepersoner i kerneteamet kunne 

skiftes ud med personer i deres bagland med samme faglighed og erfaring, såfremt der opstår 

uforudsigelige hændelser, som nødvendiggør en udskiftning. 

 

I forbindelse med bedømmelsen er der konkluderet følgende: 

Der er godt beskrevet hvorledes gode samarbejdsrelationer kombineret med en række formelle 

tiltag og metoder, der sikrer vidensdeling og tværfaglig projektudvikling, er alfa omega i projekter 

med mange fagligheder og aktører indblandet.  

De formelle proceselementer som er tænkt benyttet til yderligere at understøtte en videns delende 

organisation igennem hele projektets varighed er velbeskrevet og viser en vel gennemtænkt 

proces. 

Det medsendte procesdiagram viser hvor de tilbudte medarbejder er placeret i forhold til projektet. 

her fremgår det at der er tilbudt en Antropolog men speciale og ansvar for kommunikation og 

inddragelse 

• Der gives karakteren 7 for opfyldelse af tilbudsgivers planer/ procesbeskrivelse for at skabe 

gode relationer og løsninger i projektet.  
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Der er medsendt et fint oplæg til agilitet og en velbeskrevet plan for hvorledes udfordringer på 
byggepladsen er tænkt løst.  

Det er velbeskrevet hvorledes de fra start har tænkt at finde de gode løsninger. De er 
opmærksomme på at Blåvand rummer mange butikker, som har åbent hele året, og 
erhvervsdrivende samt besøgende med ærinde hertil skal skånes så vidt muligt i anlægsperioden. 
Derfor er de særligt opmærksomme på netop denne fase i projektet, hvor entreprenøren skal 
ombord og i gang med at realisere planerne, det er velbeskrevet hvorledes De har tænkt at løse 
denne del af opgaven. 

Der er ikke beskrevet hvorledes de vil angribe den fysiske afstand til byggepladsen 

• Der gives karakteren 7 for opfyldelse af tilbudsgivers oplæg til agilitet, herunder tilbudsgiver 
planer for hurtigt og effektivt, at løse udfordringer på byggepladsen.  

Der er samlet givet 7 point for det fremsendte. 

 

TEAM: Sleth A/S sammen med Skaarup Landskab og Fuldendt P/S 

I vægtningen af tilbudsgivers organisering og processen er der blevet set på de vedlagte 
beskrivelser af hvordan tilbudsgiver vil organisere løsningen af opgaven.  

De vedlagte CV’er for nøglepersonerne, samt hvorledes og hvorledes tilbudsgiver har forholdt sig 
til samspillet mellem arkitekt og ingeniør gennem forløbet. Og hvorledes koordineringen mellem de 
forskellige opgaver er tænkt gennem projektforløbet. 

I forbindelse med bedømmelse af organiseringen er der blive lagt vægt på, at det samlede 

totalrådgiverteam har en sammensætning, der viser at alle opgaver kan udføres kompetent af 

medarbejdere, der har erfaring indenfor det arbejdsfelt, de skal udføre opgaven, samt at 

organisation er opbygget således, at viden ikke tabes ved faseskift og evt. personskift samt 

ændring af organisationen.  

I forbindelse med vægtningen er der konkluderet følgende: 

Det tilbudte hold besidder kompetencer på et højt fagligt niveau indenfor hver enkel fagdisciplin, de 

er vant til at fungere som ét samlet team og har tidligere løst opgaver sammen. Samtidig er det, 

det samme kerneteam, som var en del af Trafik- og Masterplanen. Dette er valgt for at sikre, at 

Varde Kommune kan være trygge ved, at de tilbudte medarbejder har et solidt, fælles grundlag for 

at kunne realisere tankerne bag masterplanen med høj kvalitet, lang levetid og effektivt udført på 

baggrund af en smidig proces og stor erfaring med landskabs-, byrum- og anlægsprojekter. 

Det vurderes at opgaverne varetages af kompetent medarbejdere, der har erfaring indenfor det 

arbejdsfelt, de skal udføre opgaven, det fremgår delvis af de medsendte CVér. 

Teamets organisering er opbygget således, at projektet varetages af de mest kompetente 

medarbejdere indenfor de forskellige faser af projektet, men med kontinuitet gennem faserne, der 

sikrer, at viden ikke tabes ved faseskift. 
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I forbindelse med bedømmelsen er der konkluderet følgende: 

Der tilbydes en organisation hvor samarbejdet internt i teamet beror på en gensidig faglig respekt; 

respekt for stedet, respekt for et fælles afsæt og respekt for borgere, erhvervsdrivende, lokale 

aktører og besøgende. 

Med respekt for den enkelte medarbejders faglige ekspertiser, bygger samarbejdet på god 

kommunikation, klare ansvarsområder, præcise input og lydhørhed. der tilbydes en kompakt, 

skræddersyet organisation med klart definerede roller, kompetencer, ansvarsforhold og 

kommunikationsveje. 

Det medsendte procesdiagram viser en gennemtænkt proces fra projektstart til udbudsfasen og 

giver et klart overblik over den samlede ydelse og samarbejdet mellem de tilbudte kompetencer. 

Deres projektorganisationen har en traditionel og tydelig kommandovej, hvor projektmedarbejdere 

og byggeleder refererer til projekteringslederen, der igen refererer til bygherren. Der er fokus på 

kommunikationen i alle projektets faser.  

• Der gives karakteren 8 for opfyldelse af tilbudsgivers planer/ procesbeskrivelse for at skabe 

gode relationer og løsninger i projektet.  

I anlægsfase vil byggemøder blive aktivt brugt til at gennemgå og planlægge kommende arbejde. 
Derved løses problemstillinger før de bliver problemer og risikoen for fejl reduceres. Ved akut 
opståede problemer tilkaldes byggeledelsen som kan være på byggepladsen inden for en halv 
time. Der vil i denne fase være et stort fokus på at skabe tryghed blandt lodsejere/detailhandlen 
m.v. der vil blive afholde møder med lodsejere og butiksejere, før, under og efter etablering, og 
være fokus på, at interessenterne føler sig opdaterede og informerede i forhold til arbejdets 
fremdrift og evt. praktiske foranstaltninger som omkørsler, lukkede p-områder eller lignende. Og 
der vil blive lyttet til evt. bekymringer og ideer. 

• Der gives karakteren 9 for opfyldelse af tilbudsgivers oplæg til agilitet, herunder tilbudsgiver 
planer for hurtigt og effektivt, at løse udfordringer på byggepladsen.  

Der er samlet givet 8,5 point for det fremsendte. 

 

3.2.0 Samlet vurdering af indkomne tilbud 

Den samlede bedømmelse ses i skemaet på næste side. 
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Det anbefales at opgaven tildeles -  Sleth A/S sammen med Skaarup Landskab og Fuldendt P/S 

Tilbudsgiver 

Pris Kompetence Organisering og proces 

Samlet score 30% 35% 35% 

      

Arkitema sammen med COWI 9,47 6 8,5 7,92 

LYTT sammen med Ingeniør’ne og Johanne Bugge 7,61 7 7 7,18 

Ingeniørgruppen Varde A/S sammen med ORRØN 
og Arkitekt Kristine Jensens Tegnestue 7,65 8,34 8 8,01 

SLA A/S sammen med Ingeniørfirmaet VIGGO 
MADSEN A/S 10 8,83 7 8,54 

Sleth A/S sammen med Skaarup Landskab og 
Fuldendt P/S 9,66 8,89 8,5 8,98 



Nyhedsbrev april 2022

-Så har vi fundet det vindende Rådgiver team

Sammen med Sleth A/S, Skaarup Landskab og Fuldendt Rådgivende Ingeniører P/S, skal vi nu 
virkeliggøre Trafik og Masterplan for Blåvand bymidte. En stor del af rådgiverholdet var med til at 
udvikle ideerne i den strategisk- fysiske udviklingsplan for Blåvand Bymidte og vi glæder os til at 
fortsætte det gode samarbejde.

SLETH er en arkitekt-, landskab- og planlægningsvirksomhed med speciale i bæredygtig 
byomdannelse. Tegnestuen har til huse i Århus og København og har gennem de seneste 10 år 
arbejdet for en lang række danske kommuner og statslige ejendoms- og udviklingsfirmaer, 
pensionsselskaber og private udviklere.  De udvalgte medarbejdere trækker bl.a. på erfaring med 
at skabe gode byrum i Århusgadekvarteret, stålsatte Byrum – Frederiksværk, Ø- linjen på Århus Ø, 
Orientkaj, Metroplads Nordhavn og Nationalparkcenter Thy

SKAARUP LANDSKABs kerneekspertise er at udvikle og gennemfører projekter fra idé til 
realisering, gennem inddragende dialog med bygherre, aktører og brugere om disses ønsker, 
drømme og mål.  Al dialog og rådgivning føres på baggrund af grundig analyse af landskabelige, 
bymæssige, historiske og stedsspecifikke sammenhænge. Skaarup hører til i Århus og har bl.a. 
erfaring fra Løkken Moleleje, Klitpladsen i Løkken, Kongensgade i Esbjerg og tegltorvet i Struer.

FULDENDT arbejder hjemmevante på Vestkysten og har stor erfaring i at arbejde med alle 
fagdiscipliner indenfor ingeniørfagene. Fuldendt kan være stolte af at sætte deres navn på 
landemærker som fx Vadehavscentret, Filsø Ellipse og skolestue, SE ́s domicil i Esbjerg, Tirpitz-
museet og Naturkraft i Ringkøbing, et gigantisk oplevelsescenter. Områdefornyelse ved Henne 
strand, badehotel ved Blåvand og digerne ved Vadehavet er yderligere projekter ved vandkanten, 
som FULDENDT kan sætte sin etiket på.

Vi glæder os til få omsat alle de gode ideer til et konkret projekt! De fysiske forandringer i 
gaderummene vil først begynde i 2024. I løbet af sommeren frem mod august får rådgiverholdet 
styr på tids- og procesplanen for de næste 4 år og får udarbejdet kommunikations- og ydelsesplan.

I løbet af august vil vi sammen med rådgiver teamet at afholde en række individuelle møder med 
de enkelte grundejere, hvor vi får kortlagt ønsker til indretning at de forskellige private arealer.

Vi har valgt at opdele projektet i forskellige delprojekter, nogle kommer til at forløbe forskudt og 
andre sammen. Et af de første træk bliver ”Det blå torv” som omfatter det nuværende Blåvand 
torv ved ”Meny”, den offentlige P-plads nord for Blåvandvej og byrummet herimellem.

”Parkerings søgevejene” der skal forbinde parkeringsarealerne bliver formodentlig også et af de 
første delprojekter vi tager fat i. Herefter tager vi fat på Parkeringspladsen ved Kirken ”Den grønne 



trekant” og selve vejrummet på Blåvandvej fra Hvidbjerg Strandvej til Blåvand Strand. Som en del 
af alle projekterne indgår ”Wayfinding” som et fælles element.

Wayfinding, hvad er det?

-Wayfinding er et fælles koncept for hele Vestkysten, som skal gøre det letters for turisterne at 
finde de forskellige attraktioner.  Via et fælles udtryk på skilte, infotavler, og udvalgte bænke ved 
attraktioner, skaber vi genkendelighed og sammenhæng langs hele destination Vestkysten.

I løbet af efteråret nedsætter vi en arbejdsgruppe bestående af lokale interessenter, Museet, 
Destinationen og Varde Kommune som skal hjælpe rådgiverholdet med at få placeret de 
forskellige wayfinding elementer i området. Du kan læse mere om wayfinding konceptet her

Vi hilser foråret velkommen og glæder os til at komme i gang!

Venlig Hilsen

Styre- og Arbejdsgruppen bag midtbyprojektet i Blåvand

https://vardekommune.dk/wp-content/uploads/2022/03/Wayfinding_forkortet-version.pdf


 

 

 

Nyhedsbrev marts 2022 

-Så har vi fundet det vindende Rådgiver team 
 

Sammen med xxx skal vi nu videreudvikle på idéoplægget til forbedring af Blåvand bymidte. 

Vi glæder os til at komme i gang!  I løbet af august vil vi sammen med rådgiver teamet at afholde 
en række workshops med de enkelte grundejere, hvor vi får kortlagt ønsker og forslag til design og 
indretning at de forskellige byrum. 

Vi har valgt at opdele projektet i forskellige delprojekter, nogle kommer til at forløbe forskudt og 
andre sammen. Et af de første træk bliver ”Det blå torv” som omfatter det nuværende Blåvand 
torv ved ”Meny”, den offentlige P-plads nord for Blåvandvej og byrummet herimellem. 

”Parkerings søgevejene” der skal forbinde parkeringsarealerne bliver formodentlig også et af de 
første delprojekter vi tager fat i. Herefter tager vi fat på Parkeringspladsen ved Kirken ”Den grønne 
trekant” og selve vejrummet på Blåvandvej fra Hvidbjerg Strandvej til Blåvand Strand. Som en del 
af alle projekterne indgår ”Wayfinding” som et fælles element. 

 

Wayfinding, hvad er det? 

-Wayfinding er et fælles koncept for hele Vestkysten, som skal gøre det letters for turisterne at 
finde de forskellige attraktioner.  Via et fælles udtryk på skilte, infotavler, og udvalgte bænke ved 
attraktioner, skaber vi genkendelighed og sammenhæng langs hele destination Vestkysten. 

 

 



I løbet af efteråret nedsætter vi en arbejdsgruppe bestående af lokale interessenter, Museet, 
Destinationen og Varde Kommune som skal hjælpe rådgiverholdet med at få placeret de 
forskellige wayfinding elementer i området. Du kan læse mere om wayfinding konceptet her 

 

Vi hilser foråret velkommen og glæder os til at komme i gang! 

 

Venlig Hilsen 

Styre- og Arbejdsgruppen bag midtbyprojektet i Blåvand 

 

 

https://vardekommune.dk/wp-content/uploads/2022/03/Wayfinding_forkortet-version.pdf
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