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1. BESKRIVELSE AF OPGAVEN Z)

Baggrund

Denne analyse omhandler idraets- og fritidsfaciliteterne i Varde Kommune

Analysen er gennemfgrt i perioden januar — juni 2023 af konsulentfirmaet Idraettens Udviklingscenter og har til formal at analysere:

De potentielle driftsoptimeringer og besparelser forbundet med et gget samarbejde og koordinering mellem faciliteterne

De potentielle vaekst og udviklingsmuligheder, som et gget samarbejde og en anden organisering vil medfgre for faciliteterne og ikke mindst foreninger, nye
brugergrupper og lokalsamfund

Analysen forsgger mere pracist at give svar pa:

1.

En beskrivelse af fremtidens brugere pa fritidsomradet i Varde Kommune inkl. demografi og overordnet udvikling i befolkningens idraets- og fritidsvaner.
Denne beskrivelse skaber et grundlag for at definere det marked og brugergrundlag, som faciliteterne skal servicere i fremtiden og samspillet mellem
faciliteterne

Oversigt over eksisterende faciliteter i Varde Kommune og daekningsgraden af faciliteter set i relation til det fremtidige behov.

En definition pa fremtidens baeredygtige idraets- og fritidsfaciliter ud fra forskellige kategorier af idraets- og fritidsfaciliteter. Baeredygtighed defineres ud fra
syv opstillede kriterier, der skal vaere tilstede i mere eller mindre grad for at skabe en baeredygtig idraets- og fritidsfacilitet. Definitionen tjener som malestok
for en videre vurdering af de enkelte faciliteter i forhold til kategori og baeredygtighed

De enkelte faciliteter kategoriseres og beskrives ud fra de opstillede kriterier, som danner grundlag for at beskrive udfordringer og udviklingspotentialer for
hver facilitet, som et gget samarbejde og en anden organisering vil medfgre for faciliteterne og ikke mindst foreninger, nye brugergrupper og lokalsamfund

De enkelte faciliteter og deres potentielle indbyrdes relationer og potentielle samarbejdsflader afdaekkes og beskrives

Der praesenteres en samlet analyse samt forslag til indsatser der kan styrke den fremtidige baeredygtighed af facilitetsomradet i Varde Kommune
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2. METODE OG ANALYSEMODEL @7

Sekundaer data indsamling
Den generelle viden pa omradet er indhentet via fglgende kilder:

Rapporter fra primaert IDAN og SDU om udviklingen i befolkningens idraets- og fritidsvaner, samt udviklingen pa facilitetsomradet

. IDAN har senest i 2020 udarbejdet en stor analyse om befolkningens idraetsvaner, som belyser de overordnede tendenser i samfundet (Danskernes Motions-
og sportsvaner 2020, Steffen Rask, Frederik Petersen, Kristoffer Hansen & Mette Eske, Idraettens Analyseinstitut, 1. udgave 2022
. Herudover har SDU over de senere ar gennemfgrt et stort forskningsprojekt om fremtidens idrzaets- og fritidsfaciliteter

(https://www.idan.dk/temaer/faciliteter/

IDKON har i 2021 gennemfgrt en analyse af Foreningslivet i Varde Kommune, Henrik Brandt & Maja Pilgaard, 2021
Varde Kommune har i 2022 gennemfgrt en tilfredshedsundersggelse blandt foreningerne og resultaterne af denne undersggelse indgar ligeledes.

Disse analyser skaber et generelt fundament for det fremtidige forretningsgrundlag, som faciliteterne i Varde Kommune ser ind i.

Idreettens Udviklingscenter har siden 2014 gennemfgrt en raekke analyser af facilitetsomradet i forskellige kommuner, og udarbejdet facilitetsstrategier for 4
kommuner. Herudover har vi gennemfgrt udviklingsprocesser for mere end 25 forskellige faciliteter og organisationer i idraetsbranchen.

Primeer data

Disse analyser suppleres med lokale informationer om de specifikke forhold i Varde Kommune, og de lokale faciliteter:

. Inddragelse af relevante oplysninger fra Varde Kommune om demografi, udvikling i skoledistrikter og lokalsamfund mv.

. Indhentning af regnskaber, udviklingsplaner og andre relevante informationer fra hver facilitet

. Et indledende mgde med den daglige leder (hvis en sadan findes) til afdeekning af udfordringer og potentialer

. Udfyldelse af et uddybende spgrgeskema for hver facilitet

. Et uddybende mgde med ledelsen og bestyrelsen for faciliteten til afdaekning og uddybning af de modtagne informationer.
. En besigtigelse af alle faciliteter herunder udendgrsarealer


https://www.idan.dk/temaer/faciliteter/
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Der er afholdt i alt 3 workshops til drgftelse af resultater, udfordringer og udviklingspotentialer pa facilitetsomradet.
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Resultaterne er i Igbet af processen praesenteret over 2 gange til kommentering og uddybning inden formulering af denne endelige

udgave.

Der er tale om en kvalitativ analyse, som peger pd en raekke potentialer og udfordringer med relation til den videre udvikling af

facilitetsomradet i Varde Kommune til naermere afklaring
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3. FACILITETERNES FORRETNINGSGRUNDLAG b)

En vurdering af styrker, svagheder og udviklingspotentialer ma baseres pa
befolkningens konkrete udvikling i efterspgrgslen efter idraetsfaciliter.

Det vigtigste udgangspunkt for en vurdering af faciliteterne er derfor at
fastlaegge deres fremtidige forretningsgrundlag.

Forretningsgrundlaget bestar, som beskrevet i modellen, af tre omrader:

. Foreningsbaserede idraetsaktiviteter primaert organiseret omkring
frivillige foreninger og finansieret via kontingenter og kommunale
tilskud via Folkeoplysningsloven

. Det private marked primaert organiseret som selvorganiseret idreet
og individuelle medlemskaber af fitness eller selve faciliteten. Eller
fester, messer, konferencer, turister, firmaer eller lignende. Alle
aktiviteter, der ikke er offentligt stgttet men finder sted pa
markedslignende vilkar

. Offentligt finansierede aktiviteter som skoleidraet, gymnasier,
handelsskoler og lignende

Udviklingen i alle tre omrader har stor betydning for, hvilken type faciliteter
Varde Kommune har behov for i fremtiden.

| det fglgende beskrives udviklingen inden for ovenstdende omrader i Varde
Kommune

Danskernes Motions- og sportsvaner 2020
Steffen Rask, Frederik Petersen, Kristoffer Hansen & Mette Eske, Idraettens Analyseinstitut, 1. udgave 2022

FORENINGSIDRAT
Foreningsgkonomi
Folkeoplysning

MARKED
Profit /Markedsvilkar
Kunder / Selvorganiseret idraet
Turisme

FORRETNINGSGRUNDLAG

OFFENTLIG @KONOMI
Skoleidraet, mv.
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3 B E FO L K N I N G SG R U N D LAG Tabel 2. Folketal by, landsbyer landdistrikt, Varde Kommune
] 2017 2018 2019 2020 Zndring i % si- Omrade 0-24 ar, 25+ ar,
den 2017 2020 2020
Befolkningsgrundlaget for faciliteterne udggr naturligt det vigtigste grundlag for 802 805 809 soo [ s-nceror 216 584
faciliteterne i fremtiden. Og ud over selve befolkningstallet har den demografiske udvikling 13.951  13.949 | 13989  14.022 0,51 Varde By 3.852 10.170
stor betydning, da befolkningens deltagelse i idraets- og fritidsaktiviteter er aldersbestemte. 473 an 475 483 2L Horne 125 358
804 800 796 776 [ - 228 548
2.858 2.853 2.867 2537 [ o<- 770 2.067
Der forventes et mindre udsving i det generelle befolkningsgrundlag , men ikke i et omfang 568 574 549 578 1,76 Billum 181 397
der forventes at have den helt store betydning . Den udvikling, som har stgrst betydning, er 370 359 349 361 G243 @ster Vrogum 92 269
udviklingen i befolkningens alderssammensaetning. 16| 138] 1320] 1.953 I Nerre Nebel 322 103
217 0 0 203 | +icrre stationsby 51 152
3.892 3.923 3.860 3.827 _ Plgod 980 2.847
Tabel 1. viser et for ventet fald p& 1331 1324 1306 | 1311 [NNNRR Acerb=k 350 961
o 1.254 1.256 1.272 1.272 1,44 Alslev 413 859
o/ 1 —_
¢ 12% i aldersgruppen 10 - 19 ar 653 648 654 ss2 [ A 187 465
. 10% i aldersgruppen 20 — 29 ar. 316 316 309 0« [ r:vo: 67 237
445 449 448 459 3,15 Lunde 131 328
. . . . 225 224 224 211 [ "ymindegab 29 182
Ligeledes sker der et fald i den erhvervsaktive alder 40 — 50 ar med ca. 17.% 638 690 691 oo+ | oo~ ov 191 493
759 745 771 763 0,53 Nasbjerg 232 531
. . . ° . 1.403 1.429 1.418 1.424 1,50 Ti 421 1.003
Til gengeeld forventes en stigning pa henholdsvist: iR
573 563 546 548 _ skoviund 154 394
. 8% for aldersgruppen 60- 69 ar 1275 1.298 1.300 1268 [ ~-socer 298 970
o 16.4 % for aldersgruppen 70+ ar 626 635 624 628 0,32 Tofterup 174 454
213 212 205 216 1,41 Tinghgj 58 158
214 223 224 207 _ Kvong 58 149
Denne udvikling er signifikant for den fremtidige benyttelse af faciliteterne. De unge 1.032 1.033 1.042 1.060 2,71 Outrup 282 778
aldersgrupper dyrker typisk holdidraet og konkurrenceidraet. Det er disse grupper, som i 308 337 368 334 B3y Oksby a4 290
. .. 63 38 53 ss | e fostbop=! 18 40
forvejen oplever det stgrste generelle fald i idraetsdeltagelsen. De ldre aldersgrupper —
fterspgrger i hgjere grad fleksible lokaler til motion, funktionel treening og breddeidraet 7z 1329 1305¢ 13322 [ orocsticer 002 5220
€ porg ) g ’ g08g : 50.452  50.301  50.129  49.961 _ Varde Kommune 13.926 36.035
Kilde: Folketal 1. januar efter folketal, areal og befolkningstaethed, byomrader og I istrikter og tid,
Tabel 1. Befolkningsfremskrivning, Varde Kommune
2021 2025 2030 Forventet i pct. 2021-2030
0-9 ar 5.243 5.326 5.532 5,2
30-39 ar 5.196 5.451 5.624 7,6
60-69 ar 6.669 6.965 7.252 8,0
. Danmarks bedste foreningskommune, Henrik H. Brandt & Maja Pilgaard,
70+ ar 8.283 9.068 9.904 16,4 ) & jarie
April 2021
lalt 49.870 49.642 49.664 -0,4

7

Kilde: Befolkningsfremskrivning 2020 efter omrdde, alder og tid. Statistikbanken



3. VARDE KOMMUNES SKOLER 1 2030

Samme betydning har udviklingen i Varde Kommunes skoledistrikter, da en stor del af faciliteternes brugere i dagtimerne udggres af skolerne.
Kortet viser den forventede fremskrivning af elever i de respektive skoledistrikter.

Isaer for den vestlige del af Varde Kommune og @lgod Skoledistrikt sker der en reduktion i antallet af elever.
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3. TURISME

Varde Kommune er en af Danmarks stgrste turistkommuner.

. Antal feriehuse: Ca. 8.401, hvoraf mere end 40% lejes ud. | juli 2022 var 51% lejet
ud.
. Camping: Naeststgrste overnatningsform med mere end 750.000 overnatninger i

2020, hvilket ggr Varde Kommune til landets stgrste campingkommune

Langs Vestkysten findes kystbyer med et szerligt potentiale inden for turisme. Det drejer sig
om: Nymindegab, Henne Strand, Vejers, Bldvand og Ho

. 2022: 5.442.000 overnatninger. Heraf 4.073.892 i feriehus. 983.945.000
(VistDenmark)

. 2022: 3.934.547 tyske overnatninger (VisitDenmark)

. 2022: 1.220.790 danske overnatninger (VisitDenmark)

Det betyder, at der iszer i den vestlige del af kommunen i sommersaesonen er et yderligere
kundegrundlag pa ca. 100.000, der efterspgrger mulighed for traening, idraetsaktiviteter,
svgmmehaller, overnatning og forplejning

Til gengeeld er antallet af konkurrenter pa markedet for traeeningsophold mv. ogsa
stigende.

Som centrale konkurrenter der alle har overnatningsmuligheder, kan nzaevnes; Vejen
Idraetscenter, Skjern Idraets- og Kulturcenter, Skaerbaek Centret, Rgdding Idraetscenter,
Ribe Fritidscenter, Magion, Sydbank Arena, Himmerland, idraetsefterskolerne som f.eks.
BGI.

Varde Kommuneplan 2021Varde Kommune, “Strategi for baeredygtig turismeudvikling i
Varde Kommune 2022-2028"
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3. BORGERNES @NSKER TIL FREMTIDENS FACILITETER @3

Idraettens analyseinstitut har i 2020 gennemfgrt den hidtil stgrste undersggelse af danskernes idraets- og fritidsvaner. Undersggelsen er i 2021 fulgt op af flere
undersggelser om danskerne idraetsvaner. Den overordnede konklusion pa undersggelsen er, at danskernes aktivitetsniveau er naesten tilbage efter Corona
nedlukningen. Nedenstaende tendenser er kendetegnet for den generelle udvikling i befolkningens idraets- og fritidsvaner.

B@RN OG UNGE

83% af alle bgrn 0 — 16 ar dyrker foreningsaktiviteter og udggr den absolut
stgrste brugergruppe — nu og i fremtiden

Der sker et generelt fald i aktiviteter fordelt over de traditionelle
idraetsaktiviteter og iseer holdsport

For bgrn er det vigtigt, at aktiviteten er taet pa skole og venner og kan
dyrkes i forbindelse med andre aktiviteter, som naturligt finder sted her

De unge 17 — 25 ar er mindre foreningsaktive og efterspgrger fleksible
individuelle fitness- og sundhedsorienterede aktiviteter, som kan indpasses
i deres travle fleksible liv

De unge velger idreetstilbud efter kvalitet, bpris,
tilgeengelighed - ikke efter udbyder eller organiseringsform

instruktgrer og

Piger i alderen 14 — 20 udggr en szerlig udfordring i forhold til
idraetsaktiviteter, men tager revanche senere i livet

Danskernes Motions- og sportsvaner 2020

Steffen Rask, Frederik Petersen, Kristoffer Hansen & Mette Eske, Idraettens Analyseinstitut, 1. udgave 2022

VOKSNE.

68% af kvinderne dyrker aktiviteter selvorganiseret eller i privat regi.
49% af maendene dyrker aktiviteter selvorganiseret eller i privat regi.

Fleksible falleskaber er populeere og erstatter ofte faste feellesskaber for
unge og voksne

Udendgrs aktiviteter som lgb, vandreture, cykling, golf, kajak og lignende vil
pges

Iseer kvinderne vil vaere pavirkede af en Igbende udvikling af nye og

varierende idraetstilbud samt gode instruktgrer

Brugerne forventer fleksible muligheder for aktivitet og funktionelle it og
onlinelgsninger, som information via smartphone, booking og elektroniske
dgrlase

Flertallet af voksne og zeldre er aktive uden for foreninger og organiseret pa
forskelligt vis — bade foreninger og kommercielt

Borgerne er mere mobile og villige til at bevaege sig over stgrre afstande for
at dyrke aktiviteter

https://www.idan.dk/udgivelser/danskernes-motions-og-sportsvaner-efter-genaabningen-notat-6-tilbagevenden-til-gamle-vaner/ 10
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3. BORGERNES @NSKER TIL FREMTIDENS FACILITETER

ALDRE

. Zldregruppen vokser som aktivitetsgruppe og de aldre forbliver aktive i
flere ar

. De @ldre vaelger motionsaktiviteter som vandreture, gymnastik, fitness og
mindre belastende idraetsformer som petanque, krolf og billard

. De zldre organiserer sig enten pa egen hand eller i foreningsregi.

. De @ldre kommer i mindre grad til at efterspgrge 20x40 haller, men vil

sgge mindre sale, svgmmehaller og fitnesscentre

. De ldre kommer til at efterspgrge uddannet personale med
professionelle kompetencer indenfor kost, sundhed og korrekt fysisk
traening

. De ldre efterspgrger fleksible undervisningstilbud i aftenskoleregi af hgj

kvalitet og tilpasset deres aktive hverdag

Vi har drgftet ovenstaende tendenser pa de afholdte workshops, og de er ogsa
geeldende for Varde Kommune.

Dog er der en sterk foreningskultur i Varde, som betyder at stgrstedelen af
aktiviteterne, iszer i lokalsamfundene, forsat finder sted i foreningsregi.

Tendenserne omkring den selvorganiserede og fleksible idraet, og udfordringerne
med at tiltreekke tilstreekkeligt mange til organiseret holdsport, er en
problemstilling som genkendes i stort set alle faciliteter, der oplever faldende
udnyttelse iszer fredag, l¢rdag og sgndag.

Faciliteterne og foreningerne har alle etableret foreningsfitness for at fastholde de
selvorganiserede grupper.

Varde
Kommune

De centrale samarbejdspartnere for faciliteterne og hovedansvarlige for
aktiviteterne er foreningerne og de frivillige foreningsledere.

| det fplgende drgftes hvordan det star til med foreningerne og de
frivillige 1 Varde Kommune, samt hvilken betydning dette har for, at de
frivillige foreninger og ledere ogsd i fremtiden kan og vil patage sig
opgaven med frivilligt og ulgnnet at organisere aktiviteter i
foreningsregi.

Hvis foreningernes vilkdr og muligheder for at skabe aktivitet aendres,
har dette stor betydning for udnyttelsen af faciliteterne.

Der er naturligvis tale om generelle tendenser med store forskelle.
Generelt er der stor frivillighed og lokalopbakning til bade foreninger og
faciliteter i lokalsamfundene.

| Varde er frivillighedens og foreningernes ressourcer malrettet egne
foreninger og aktiviteter, hvorimod der ikke er samme frivillig opbakning

Danskernes Motions- og sportsvaner 2020
Steffen Rask, Frederik Petersen, Kristoffer Hansen & Mette Eske, Idraettens Analyseinstitut, 1. udgave 2022

omkring Sportium.

11
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Det naeste vigtige spgrgsmal vedr. kundegrundlaget for fremtidens idraets- og
fritidsfaciliteter omhandler de frivillige foreningsledere, som star for at arrangere
og koordinere langt de fleste af aktiviteterne pa idrzets- og fritidsomradet.

Derfor er det indledningsvist relevant at vurdere, hvorledes det star til med
foreningerne i Varde Kommune og hvilke udfordringer de oplever og formulerer.

P3 landsplan er stgrstedelen af de frivillige treenere og ledere mand (66 %). De
frivillige poster domineres af voksne i aldersgruppen 20-59 ar (77 %), mens unge
og ldre kun udggr en lille del af de frivillige i foreningerne. Dette mgnster har
ogsa veeret geeldende for denne undersggelse i Varde, hvor mere end 80% af
bestyrelsesmedlemmerne i faciliteternes bestyrelser er maend.

Stgrstedelen af de frivillige indtager poster som traenere eller poster i forbindelse
med mindre og overskuelige ad hoc-projekter. Pa traener- og instruktgrsiden er det
svaerest at skaffe treenere/instruktgrer til de voksne motionister, mens det er
lettere at rekruttere traenere til bgrn og unge.

Treenere til foreningens bedste turneringshold/konkurrence udgvere er de letteste
at skaffe. De frivillige bliver fgrst og fremmest ledere for egne bgrn. Dernzest
motiveres de af glaeden ved at beskzeftige sig med den aktivitet de braender for. At
skulle finde en instrukter til et voksent motionisthold i en idraetsgren, der ikke
handler om konkurrence, er vanskeligere.

Der er feerre frivillige, som indtager en laengerevarende og ansvarstung
tillidspost i foreningerne. Poster som formand og kasserer, er generelt de
poster, der er sveerest at fa besat (Pilgaard, 2016). En tidligere
undersggelse af rekruttering af frivillige administrative ledere til
foreningerne i Hals Kommune, bekraefter denne tendens.

Varde
Kommune
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Der er ikke tale om et generelt rekrutteringsproblem, men om at bestemte poster
og funktioner i foreningerne og faciliteterne har en karakter og et omfang, som ggr
dem sveere at besaette. lkke mindst fordi disse poster forudseetter bestemte
kvalifikationer og dermed begraenser ansggerfeltet, hvilket typisk gg@r sig
geeldende for formands- og kassererposten (Frejo, Holch, & Dissing, 1996).

En gget professionalisering og behovet for en mere forretningsorienteret tilgang til
nogle poster indenfor foreningsledelse medfgrer med andre ord et pres pa
frivilligheden og flere krav til de frivillige, som skal besatte posterne.

Vi har oplevet denne problemstilling i forbindelse vores interviews med
faciliteterne. Her er det ogsa typisk formand og kassererposten, som giver
udfordringer. Og helt generelt er det bogfgring og administrative opgaver, der
beskrives som de stgrste udfordringer.

De frivillige er i hgjere grad blevet projektfrivillige, hvor de involverer sig i
afgraeensede konkrete opgaver, som kan planlagges ind i en i forvejen hektisk
hverdag.

Pa denne made afspejler befolkningens frivillige arbejde sig ogsa i de mere
fleksible tilgange til foreningslivet, nar det geelder deltagelse i egne aktiviteter. Jo
tettere opgaven er pa aktiviteten og jo mere den frivilliges gerning er til gavn for
én selv eller familien, jo nemmere er det at rekruttere (Frejo, Holch, & Dissing,

1996).
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4. FREMTIDENS FORENINGER | VARDE KOMMUNE

Hvis dette er korrekt vil det yderligere udfordre antallet af frivillige ledere i
fremtiden, hvis ikke det lykkedes at skabe moderne, fleksible og attraktive rammer
for den voksne befolknings foreningsdeltagelse.

For sa vil det ikke lykkedes at fa iszer kvinderne som aktive medlemmer i de lokale
foreninger og som brugere af de lokale faciliteter. Og her viser IDAN’s
undersggelse, at dette medfgrer stor risiko for at de heller ikke efterfglgende vil
vere lige sa motiverede for at engagere sig som frivillige. Idan skriver om
rekrutteringen af frivillige ledere (IDAN, 2016)

“Ofte er der stor fokus pa at hverve frivillige blandt de aktive bgrns foraeldre, men
ifalge analysen gdr den letteste vej til frivillighed gennem foraeldrenes egen
idreetsaktivitet i foreningsregi vel at maerke. For det viser sig nemlig, at
idreetsaktive foraeldre uden for foreningsregi — altsé som udelukkende dyrker
selvorganiseret eller kommercielt organiseret idraet — faktisk er mindre involveret i
frivilligt arbejde (tre pct.) end foraeldre, som slet ikke dyrker idraet (fem pct.).

Dette udfordrer foreningerne i en tid, hvor foraeldrene sgger andre veje for egen
idraetsdeltagelse. | denne livsfase stdr selvorganiseret Igb og fitness i kommercielt
regi hgjt pa dagsordenen — netop fordi disse aktiviteter er fleksible og mulige at
indpasse i en travl hver dag”

Samtidig er antallet af Isnnede medarbejdere stabilt, og de foreninger, som har
faet flere Isnnede medarbejdere, har typisk ogsa faet flere frivillige. Dette tyder
ikke pa, at foreningerne bruger Ignnet arbejdskraft til at erstatte de frivillige.
Dygtige medarbejdere skaber aktiviteter og gode rammer, der tiltraekker flere
frivillige.
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Dette vil betyde, at der ma forventes et pres for at flere administrative og
koordinerende funktioner skal udfgres af lsnnede medarbejdere, sa de frivillige
kan koncentrere sig om de opgaver de finder meningsfyldte og sjove. Tidligere
analyser af Frejo&Steen har endvidere vist en sammenhaeng mellem ledelse,
gkonomi, aktivitetsniveau og faciliteternes stand — og evnen til at rekruttere
frivillige. Succes avler succes og omvendt.

Dette understgtter de formulerede forventninger til fremtidens faciliteter.
Borgerne ser ikke et egentligt dilemma mellem flere Ignnede medarbejdere og
fastholdelse af frivillige som i feellesskab skaber rammerne om fremtidens
fritidsaktiviteter — snarere tveertimod. Hvis dygtige ansatte kan skabe gode og
inspirerende rammer for de frivillige bidrager dette kun til at styrke frivilligheden.

| forbindelse med de afholdte workshops, har udfordringerne med at fa
foreningerne til at udvikle nye tiltag og abne op for nye brugergrupper i
faciliteterne vaeret et emne til diskussion. Iszer de stgrre faciliteter oplever, at de
skal indtage en stadig mere aktiv rolle for at skabe nye aktiviteter.

Outrup har i samarbejde med hovedforeningen ansat to foreningsudviklere for at
understgtte udviklingen af nye aktiviteter. Og f.eks. Form og Fritid har en
medarbejder, der blandt andet har som opgave at koordinere og udvikle
samarbejdet med de frivillige i fitness og gus. Og Helle Hallerne har som en del af

deres strategi at ansaette en udviklingsmedarbejder.
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En tidligere analyse fra 2021 "Danmarks bedste foreningskommune” leverer en
reekke svar pa hvordan foreningerne ser deres udfordringer i forhold til fastholdelse
og udvikling af nye aktiviteter. Nedenstaende er centrale udsagn fra analysen:

. Foreningerne (iszer i landdistrikterne) "Vi oplever konkurrence om at fa nok
bgrn og unge til mange overlappende aktiviteter”

. Vi har mange bgrn, og er udfordret pa facilitetskapacitet og frivillige. Hvorfor
og hvordan skulle vi beskeeftige os med ogsa at rekruttere foraeldre
medlemmer?”

. Lokaleleje er dyrt, og vi er udfordret gkonomisk”

. Vi er specialister og braender for én idraet. Hvorfor og hvordan skal vi fa
overskud til at tilbyde mere end én idraet?”

. Hvordan fungerer et samarbejde pa tveers af foreninger i praksis med hensyn
til lokale og medlemstilskud? Og hvor skal medlemmerne registreres?

. Der kommer fzaerre unge, og vi oplever allerede udfordringer med at stille
hold”

. Vi har sveert ved at fastholde de unge, nar de far travit med skole, fritidsjob
og venner”

. Vi har sveert ved at skaffe unge frivillige”

. De voksne deltagere dukker ikke op til vores faste traeninger”

. Aldersgennemsnittet for de vores voksne hold stiger hver ar”

. Vi har ikke kreefter til at patage os aktiviteter i dagtimerne / for seerlige
grupper”

. Vi har brug for hjzelp til at synligggre vores tilbud

. Vi er mest interesserede i bgrn og unge

Opsummerende konkluderer analysen, at foreningerne star med 4 centrale udfordringer
eller breendende platforme, som foreningerne er udfordret pa, og som Varde Kommune
eller faciliteterne har behov for at understgtte hvis foreningslivet skal fastholdes i de
kommende ar:

. Samarbejde og udvikling af lokalsamfund pa tvaers af foreningstyper
. Tilbud pa tveers af generationer

. @konomi

. Evnen til at rekruttere frivillige

Endeligt betyder den demografiske udvikling med et fald i personer den erhvervsdygtige
alder en gget udfordring med rekruttering af frivillige. Fordi det er denne aldersgruppe,
hvor flest laver frivilligt arbejde.

Det bemaerkes, at Varde Kommune i 2023 har udarbejdet en oversigt over foreningernes
egenkapital baseret pa 2021 regnskabstal, der viser at selv om enkelte foreninger har en
begraenset egenkapital, s3 har mange foreninger i Varde Kommune, en solid gkonomi.
(Varde Kommune, forvaltningen April 2023)

Varde Kommune har i maj 2023 gennemfgrt en tilfredshedsundersggelse blandt
kommunens foreninger. Her svarer 55 %, at de er meget tilfredse med de faciliteter, de
benytter, 32% svarer tilfredse og de resterende 13% svarer hverken eller.

Det ma siges at vaere nogle fine svar, der bakker op om, at standarden pa faciliteterne er
hgj, og der bliver lyttet til foreningernes gnsker og behov ude i faciliteterne.

Danmarks bedste foreningskommune, Henrik H. Brandt & Maja Pilgaard, April 2021
Spgrgeundersggelsen er sendt til alle formaend og kasserere i de ca. 200 foreninger Varde
Kommune bredt set er i kontakt med.
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Der kan peges pa en raekke parametre, som bgr veere til stede i fremtidens faciliteter for at de kan betegnes som baeredygtige. Disse
parametre udggr den ramme, som faciliteterne i Varde Kommune kan vurderes op imod

1. Legbende udvikling af facilitetens forretningsgrundlag overfor nye kundegrupper

I en branche, hvor foreningslivet og isaer holdsporten mange steder oplever vigende tilslutning til fordel for nye aktivitetsformer og hvor
selvorganiserede idraetsaktiviteter vaekster, er det afggrende vigtigt at faciliteten har en formuleret strategi og udviklingsplan for nye
malgrupper, der skal satses pa og hvilke vaerditilbud, de skal tilbydes. Det er ligeledes vigtigt at organisationen Igbende udvikler nye
tilbud og aktiviteter baseret pd en forstaelse for malgruppernes behov og gnsker

2. Moderne og velholdte faciliteter indrettet til at imgdekomme gnskerne om fleksible tilbud

Det er vigtigt, at faciliteterne er indrettet p& en made, som afspejler brugerens gnsker og krav. At de er velholdte og godt rengjorte. At
giver mulighed for at tilbyde  mange forskellige aktiviteter, som ikke er I8st af specialindrettede idreetsfaciliteter. Og at faciliteterne rent
astetisk og indretningsmaessigt fremstar attraktive. At faciliteten omfatter faciliteter, der giver lyst til ophold og sociale sammenkomster
uden for aktiviteterne

3. Beeredygtighed og udnyttelse

At udnyttelsesgraden pa faciliteterne er hgj og afspejler en reel efterspgrgsel blandt relevante malgrupper. En hgj udnyttelsesgrad
reducerer miljgaftrykket og Igbende driftsomkostninger pr. bruger og styrker borgernes sociale interaktion

4. Fleksible traeningstilbud og kompetente instruktgrer

Brugernes krav og forventninger til kompetente traenere er stigende og brugerne villighed til at transportere sig efter gode traeningstilbud
er stigende. Derfor er gode stabile instruktgrer en vaesentlig parameter for at skabe fremtidens succesfulde faellesskaber
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5. Digitalisering

Fremtidens brugere har en stigende forventning til digitale selvbetjeningsigsninger. Det vaere sig tilmelding, betaling
foreningsadministration mv. Faciliteter har brug for at arbejde malrettet med digitalising for at tiltreekke og fastholde brugere og kunder.
Samtidigt har faciliteten behov for at arbejde med digitalisering for at lette/ fjerne administrative byrder som fremtidens frivillige ikke
gnsker at Igse manuelt.

6. Nye gkonomiske forretningsmodeller

Fremtidens baeredygtige faciliteter formar at genere indtaegter fra flere kundegrupper end foreningerne. Med en udvikling der bevaeger sig
i retning af mere selvorganiseret idraet og udendgrs idraetsaktiviteter, er det afggrende at skabe et bredere indtaegtsgrundlag end tidligere

7. Frivillighed og fallesskab og lokal opbakning

Baeredygtige faciliteter formar at fastholde den lokaleopbakning og ejerskabet fra lokale ildsjaele til faciliteten/ organisationen. Et
kraftveerk formar at skabe feellesskab og ejerskab omkring faciliteten, sd ildsjaele er villige til at bidrage til faellesskabet ud over det
forventelige og uden at der ngdvendigvis er aflgnning involveret

8. Baxredygtig organisation

Den baeredygtige facilitet har den rette kombination og omfang af menneskelige ressourcer og kompetencer til at Igse den ngdvendige
opgave med at drive og udvikle faciliteten. Det betyder, at organisationen ikke er afhaengig af enkeltpersoner, der pa den laengere bane
bidrager uforholdsmaessigt til at understgtte.

9. Bestyrelsesarbejde og selskabsledelse

De ggede krav til Igbende strategisk udvikling og efterlevelse af nye krav til drift, miljg, personaleledelse mv. fordrer velfungerende
bestyrelser med relevante kompetencer indenfor strategi, personaleledelse markedsfgring, drift og udvikling af nye aktiviteter.
Udviklingen af faciliteten til gavn for hele lokalsamfundet og bredere malgrupper, fordrer ligeledes en bredere demokratisk repraesentation
end idraetsforeningerne i bestyrelsen
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Formadlet med etablering og drift af en idreets- og fritidsfacilitet er at give
borgerne mulighed for at dyrke de aktiviteter de gnsker og har mulighed for.
Som det ses i den ovenstaende gennemgang har borgernes gnsker og
forventninger til faciliteterne aendret sig pa en raekke afggrende omrader.

Samtidigt har vilkar og forudsaetninger for det frivillige engagement i det
frivillige foreningsliv @ndret sig. Som den mest dominerende tendens er
rekrutteringen af frivillige til de tungere administrative poster blevet
vanskeligere. Denne tendens er styrket af Corona perioden.

Idrets- og fritidsfaciliteten og ikke mindst den selvejende facilitet, som
samlingspunkt for foreningernes organisering af aktiviteter, har veeret og er
fortsat en succes. Med udviklingen pa omradet iseer de seneste 10 — 15 ar er
udfordringen nu at genopfinde og modernisere faciliteten, sa den passer til et
moderne aktivitetsmgnster.

Idraets- og fritidsfaciliteten har haft en vigtig rolle som socialt mgdested- Dette
geelder iszer i lokalsamfundene. Det er vigtigt, at arbejde for at bevare og
styrke denne rolle for fremtidens faciliteter.

Det er isaer vigtigt for kvinderne, fordi det er en stor barriere for kvinders
idreetsudgvelse, hvis idreetsfaciliteterne er langt vaek fra bopalen, fordi
kvinder i denne aldersgruppe bruger megen tid pa familie og bgrn og karriere
(Munch s. 34).

Det er ogsa vigtigt for den samlede idreetsudgvelse og dermed for den samlede
sundhedstilstand. Fremtidens faciliteter i Varde Kommune skal kunne udfylde
denne rolle.
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Fremtidens facilitet skal pa vigtige omrader levere andre ydelser end tidligere pa en
ny og og mere fleksibel made, for fortsat at vaere attraktive for befolkningen.

Fra naesten udelukkende at vaere ramme om foreningernes aktiviteter - skal
fremtidens faciliteter i hgjeres grad i fremtiden kunne udggre en ramme om
borgernes aktiviteter, hvor foreningerne forsat vil udggre langt den stgrste
brugergrupper, men andre borgergrupper vil ligeledes have gnsker og forventninger
om at fa adgang til faciliteterne.

Mennesker tiltreekker andre mennesker. Hvis et en facilitet omfatter mange
forskellige tilbud, tiltraeekker det flere mennesker. Lokale- og Anlaegsfonden bruger
udtrykket, at det gaelder om at genskabe fortidens felled, blot inden dgre. Faelleden
var betegnelsen for de graesarealer, der udgjorde et frirum for byens borgere i
byernes udkant.

Her samledes man i sommerhalvaret til samvaer og rekreation. Man mgdtes til idraet
og leg, fest og afslapning.

Denne problemstilling udggr en central problemstilling for etableringen af
baeredygtige faciliteter — iseer i landkommuner med et begraenset
befolkningsgrundlag.

Her bidrager enkelte interessegruppers og foreningers gnsker om egne faciliteter og
udvikling af selvstaendige faciliteter, kulturhuse mv. nogen gange til faciliteter, som
ikke er hverken socialt eller gkonomisk baeredygtige, til skade for de malgrupper,
som skulle have gavn af projekterne.

17
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Varde Kommune har behov for at sikre moderne fleksible fritidsfaciliteter i
kommunens lokalsamfund som led i en aktiv bosaetningsstrategi.

De lokale selvejende fritidsfaciliteter kommer til at udfylde en vigtig rolle i
fremtidens kommunale planstrategi. Dels som kulturelle samlingssteder for
frivillige foreningsaktiviteter, dels som led i bestraebelserne pa at fastholde
attraktive og levende landsbysamfund som ramme om borgernes
idraetsaktiviteter, events og andre tiltag indenfor erhverv og turisme

Den generelle udfordring i lokalomraderne er fraveeret af et privat marked for
eksempelvis fitnesstilbud til kvinder grundet et begraenset befolkningsgrundlag.
Hvis ikke den lokale fritidsfacilitet udbyder disse aktiviteter, findes de ikke, hvilket
vil ggre hele omradet mindre attraktivt som bosaetningssted for moderne familier

Varde Kommune bgr derfor fortsat indtage en mere aktiv rolle for at sikre, at
faciliteterne tilbyder en bred variation af attraktive tilbud til alle borgere i
lokalsamfundet.

Samtidig ma kommunen stgtte op om de lokale faciliteter pa en made, som skaber
grundlag for en baeredygtig forretningsmodel — ogsa uden et stort kundegrundlag

Foreningerne og faciliteterne er i hgjere grad grad blevet en del af den kommunale
udviklingsstrategi, hvorfor Varde Kommune har behov for en hgjere grad af
kommunal involvering og malformulering.

Dette med stor respekt for det lokale engagement og selvforvaltning
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Et eksempel er behovet for at Varde Kommune indgar i en teettere dialog
med foreninger og faciliteter om en strategisk prioritering og samling af
aktiviteter pa faerre faciliteter for at sikre det fremtidige forretningsgrundlag
og et hgjere aktivitetsniveau pa faciliteterne

Idreet, kultur, sundhed og bevaegelse bliver i stigende grad en
tvaerorganisatorisk opgave, der kraever et tet og koordineret samarbejde pa
tveers af flere kommunale forvaltninger og de frivillige foreninger

Omistillingen til en mere fleksibel og kundeorienteret tilgang til det at drive
fritidsfaciliteter og udbyde mere individuelle aktiviteter, er en stor udfordring
for mange frivillige foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer

Varde Kommune har derfor i hgjere grad behov for at bevaege sig ind i en
politisk stillingtagen til hvordan faciliteterne skal drives og hvilke aktiviteter,
der skal finde sted i dialog med de frivillige

Udendgrs idraets arealer skal medtankes som faciliteter i den kommunale
planlaegning

18
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De to fgrste to elementer i drgftelsen af en bzeredygtig facilitetsstrategi for Varde
Kommune er pkt. 2 og 3.

Pkt. 2. handler om indretning til at impdekomme brugernes gnsker og behov, nu og i
fremtiden.

Her er faciliteterne i Varde generelt pa et meget hgjt niveau. Indretningen er allerede
tilpasset til fremtiden pa rigtigt mange omrader.

Der er foretaget mange energibesparende investeringer og der er et stort fokus pa
energibesparelser og miljgmaessige Igsninger — godt understgttet af mulighederne

for at optage energilan

Varde Kommune og repraesentanterne for faciliteter har saledes veeret endda meget
dysgtige til at sikre bygninger i topklasse. Og det i en sadan grad, at det fremadrettet
risikerer at udfordre baeredygtigheden pa den 3. parameter, som er baeredygtighed
og udnyttelse.

Varde Kommune har landets nasthgjeste daekningsgrad af idraetsfaciliter. Varde er
kun overgaet af Laesg kommune, som i kraft af meget fa personer er nr. 1. baseret pa
ganske fa faciliteter.

| relation til den forventede markedsudvikling pa idraets- og fritidsomradet samt en
generelt aldrende befolkning og fald i skolebgrn i visse omrader, betyder dette, at
det sted hvor Varde Kommune uden sammenligning kan opna den stgrste besparelse
uden at ramme foreningslivet ungdigt hardt, er ved at formulere en egentlig
facilitetsstrategi der preeciserer og prioriterer behovet for fysiske faciliteter i
fremtiden.

De to efterfglgende kort illustrerer f.eks. borgernes adgang til svemmebade i Varde

Kommune. | dette tilfeelde skelnes mellem

* Hverdagssvgmning, som daekker over skolesvgmning, foreningssvgmning,
motionssvgmning

* Oplevelsessvgmning, som daekker over at familien tager afsted sammen for at
fa en oplevelse med vand

I midten af hver cirkel ligger et sygmmebad med 20 min kgrsel til periferien. Bor
man f.eks. i Agerbaek har man ca. 8 minutter til Hellehallen, 26 min til Varde, 20
minutter til Bramming og 25 minutter til Grindsted

Som det fremgar at oversigten er deekningsgraden af svsmmebade i Varde
Kommune hgj. Dette betyder to ting:

* Atdriftsomkostningen pr. borger til at drive svgmmehaller er hgj (en
svésmmehal er en af de dyreste faciliteter at drifte)

* Atdet er meget vanskeligt at opna en hgj udnyttelsesgrad = stor
miljgbelastning pr. bruger

| turistomraderne udlignes deekningsgraden i vis udstraekning af den
omstaendighed, at turisterne bruger faciliteterne i sommerperioden

Tabel 4. Facilitetsindeks. Dakning med faciliteter

Placering 2019 (2017) Kommune Indeks 2017 Indeks 2019
1(1) Lesp 97,8 97,6
2(3) Varde 89,4 91,2
5(5) Ringkgbing-Skjern 84,4 85
7(10) Billund 78,2 81,2
8(9) Vejen 79,6 81,2
45 (45) Esbjerg 49,2 49,8
98 (98) Kgbenhavn 7,6 6,8

Kilde: Idan.dk. Facilitetsindeks rangordner landets 98 kommuner efter deres daekning med de geengse facilitetstyper: Sma og store
idraetshaller fra 300 m* og op, idreetslokaler og -sale, under 300 m?, svemmeanlzeg, fitnesscentre, fodboldbaner
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| det fglgende illustreres deekningsgraden af idraetsfaciliteter i kommunen.

Igen illustrerer cirklerne transporttiden fra faciliteten til periferien. De gule cirkler
illustrerer multisale/ gymnastiksale, som ligeledes kan anvendes af borgere og iszer
foreninger til aktiviteter:

e Agerbak Skole

* Ansager Skole

* Nordenskov Skole

¢ Naesbjerg Skole

e Starup Skole

e Agerbak Skole

* Alslev Skole

* Ansager Skole

¢ Kvong Aktivitetshus

* Nordenskov Skole

¢ Naesbjerg Skole

e Thorstrup Skole

* Varde Gymnasium

¢ Vrggum gl. Skole

e Starup Skole

Som det fremgar af oversigten, er deekningsgraden af idraetsfaciliteter i Varde
Kommune hgj. Dette betyder to ting:

* Atdriftsomkostningen til at drive sa mange faciliteter er hgj, hvilket potentielt
betyder, at tilskuddene gar til mursten frem for aktiviteter

* At det er vanskeligt at opna en hgj udnyttelsesgrad = stor miljgbelastning pr. bruger

* Joflere faciliteter jo dyrere bliver en energikrise og jo dyrere bliver det nar
faciliteterne skal renoveres efter 20 ar

Denne problemstilling omkring en hgj deekning af faciliteter er isaer relevant i forhold til
breddeidraetten som ikke har brug en for 20x40 hal, eller specialfaciliteter. Her er det
meget nemt for foreningerne at flytte deres aktiviteter og bgrneidreet til lokalhallerne
teet pa skole og lokalsamfund. Godt for foreningerne, men det udfordrer de stgrre
faciliteter i forhold til at sikre en god kapacitetsudnyttelse
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Det betyder ogsa, at skoleidraetten afholdes lokalt og i mindre grad pa faciliteterne.
Resultatet er udfordringer med kapacitetsudnyttelsen af faciliteterne, men ogsa at
bgrnene ikke naturligt stifter bekendtskab med faciliteterne som det naturlige sted at
dyrke idreet.

Vi har oplevet et staerkt fokus pa at styrke forretningsgrundlaget via udbygning og gnske
om at fastholdelse den eksisterende bygningsmasse. Denne tendens kan forsat
identificeres i flere udviklings- og strategiplaner, samt i de politiske diskussioner om nye
byggeprojekter og fastholdelse af eksisterende

Udfordringen er, at nye projekter og drgftelser omkring bevarelse af eksisterende sker
med udgangspunkt i snaevre gnsker fra den enkelte facilitet eller lokalomrade. Og ikke
som en del af en overordnet kommunal facilitetsstrategi.

IUCE mener, at en fremtidig baeredygtig facilitetsstrategi for Varde Kommune i
vaesentligt hgjere grad bgr fokusere pa at styrke foreningslivet og samarbejdet mellem
foreninger og faciliteter om at udvikle nye aktiviteter.

Den stgrste opgave for Varde Kommune i fremtiden er i hgjere grad at sikre et fortsat
hgjt aktivitetsniveau i de nuvaerende faciliteter, end at bygge nyt. Dette geelder iszer for
lokalhallerne.

Det betyder ikke, at der ikke kan bygges nyt, men principperne bgr vaere at undersgge alle
muligheder for brug af eksisterende faciliteter farst inden der bygges nyt. Om
eksisterende bygninger kan anvendes anderledes, og i tilfeelde af nybyggeri om
utidssvarende bygninger skal fjernes.

Pa waerket i Thyborgn valgte man at bygge en 20x40 handbold hal om til en svgmmehal.
Www.waerket.dk i stedet for at bygge nyt. | Vester Nebel ved Kolding “vekslede” man
byens forsamlingshus, aktivitetscenter og klubhus for et nyt og baeredygtigt multihus.


http://www.waerket.dk/
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TYPER AF FREMTIDENS FRITIDSFACILITETER

Aktivitetshus
Lokale faciliteter indrettet til at lokalbefolkningen i mindre

lokalsamfund har adgang til lokale, selvstyrende faciliteter som
kan anvendes fleksibelt efter lokalt behov

Radius 5 km.

Personale varetager tilsyn og renggring
Foreningsdrevne aktiviteter

Aktiv hjemmeside med selvbetjening
Elektronisk adgan
Multlfunktlonelle%okaler

Aben kgkken / selvbetjening
Aktivitetsrum / Foreningsfitness

Aben 365 dage om aret via selvbetjening

Idraets- og kulturcenter

Facilitet indrettet til at sikre kommunens borgere og foreninger
adgang til moderne og fleksible faciliteter og stgrre
idraetsstaevner, foreningsarrangementer, events og mgder.
Radius: Kan have specialfaciliteter og aktiviteter malrettet hele
kommunen eller andre malgrupper

Forenings- og professionelt organiserede aktiviteter
Aktiv hjemmeside

It systemer / online booking

Fleksibel booking af ledige timer

Multifunktionelle lokaler

Café drift / aben kgkken / selvbetjening
Fitnesscenter med individuel og holdtraening
Markedsfgring af aktiviteter

Events og turneringer

Weekend og ferie aktiviteter

Funktionel traening

Zldre idraet

§pecia|idraetter

Aben 365 dage om aret via selvbetjening eller
bemanding

Idraetshaller

Lokale faciliteter indrettet til at lokalsamfund har afgang til moderne,

fleksible faciliteter, der danner rammen om lokalsamfundets
fritidsaktiviteter og sociale faellesskab

Fokus pa samling af lokalsamfundets aktiviteter i samme facilitet for at

sikre pkonomi og sammenhaengskraft

Radius 5 —10 km.

. Delvist / fuldt bemandet

. Primeert foreningsdrevne aktiviteter

. Aktiv hjemmeside

. It systemer / online booking

. Multifunktionelle lokaler

. Aben kgkken / selvbetjening / Café

. Fltnesscenter/ Foreningsfitness

. Aben 365 dage om aret via selvbetjening eller bemanding
Kraftcenter

Facilitet med fokus pa hele kommunens borgere samt regionale og

nationale kunder, organisationer, staevner, konferencer og
arrangementer

Radius: Hele Kommunen og Danmark

Fuldtidsledelse

Flere ansatte med specifikke faglige kompetencer
Professionelt og foreningsorganiserede aktiviteter
Udvikling og drift af egne idraetskoncepter

It systemer / online booking

Fleksibel booking af ledige timer
Multifunktionelle lokaler og fleksibilitet i omstilling
Café drift / Restaurant

Fitnesscenter med individuel- og holdtraening
Ansatte instruktgrer

Markedsfgring af aktiviteter

Weekend og ferie aktiviteter

Svgmmehal / badeland

Konferencer og kurser og events

Zldreidraet og sundhedscenter

Kost og sundhed

Specialidreetter

Aben og bemandet 365 dage om aret

Varde
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Specialfaciliteter

Faciliteter indrettet til specialiserede aktiviteter i feelles
rammer eller én specialiseret aktivitet, med det formal at
skabe optimale rammer til gengzeld for at brugerne samler sig
faerre steder

Radius: Ud til kommunegraensen

Svgmmehaller
Kampsportscentre
Ketchercentre
Klatrecentre

Motorsportsarenaer

Eventarenaer

Facilitet indrettet med et primaert fokus pa tiltraekning og
afholdelse af store idraets- og kulturelle events, som
handboldkampe, messer, koncerter og kommercielle
forestillinger.

Radius: Hele kommunen og Danmark / internationalt

. Bygningsmassen indrettet til handtering af mange
tilskuere i forbindelse med enkeltstaende store store
events

. Professionelt drevet med fokus pa udvikling af
aktiviteter og events

. Professionel salgsorganisation med kompetencer
indenfor salg, eventudvikling. Marketing

. Stort fokus pa enkeltarrangementer og individuelle
brugere
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7. FACILITETSSTRATEGI OG KATEGORISERING AF FACILITETER

| forhold til til udviklingen af baeredygtige faciliteter ma Varde Kommune
stille sig selv to spgrgsmal:

1. Hvilken type idreets- og fritidsfaciliteter har Varde Kommune behov
for at etablere for at understgtte borgernes gnsker og behov for at
dyrke idraet- og fritidsinteresser?

2. Hvordan udvikler og understgtter Varde Kommune udviklingen af
fremtidens bzeredygtige idraets- og fritidsfaciliteter for at understgtte
borgernes gnsker og behov for at dyrke idraet- og fritidsinteresser

I vurderingen af krav og vilkar for fremtidens idraets- og fritidsfaciliteter er
der to forhold, som er centrale at inddrage i den videre analyse: Alle
lokalsamfund har behov for en moderne og fleksibel fritidsfacilitet, hvis
omradet fortsat skal udggre et attraktivt bosaetningssted. Men alle
lokalsamfund har ikke behov for den samme type facilitet.

En kerneproblemstilling pa omradet, er en manglende kommunal
strategisk stillingtagen til det konkrete brugergrundlag og behov inden
beslutningen om etableringen eller understgttelsen af en facilitet. Uden
denne forudgaende analyse gges risikoen for etablering af ungdige
faciliteter eller udvikling af faciliteter med en forkert indretning og
funktion.

Idreettens Udviklingscenter har udarbejdet nedstaende model til
kategorisering af fremtidens fritidsfaciliteter. Kategoriseringen tager
udgangspunkt i en konkret vurdering af:

. Nuvaerende og fremtidigt brugergrundlag

. Lokale forhold med betydning for den enkelte facilitet, som skoler,
uddannelsesinstitutioner m.v.

. @vrige faciliteter inden for rimelig transportafstand

Kategoriseringen kan anvendes som strategisk vaerktgj til dels at vurdere den
enkelte facilitets udviklingspotentialer og udfordringer, dels som vaerktgij til
den fremtidige kommunale planlagning af faciliteter. Nedenfor praesenteres
et bud pa en strategisk kategorisering af faciliteterne i Varde Kommune.

* Sportium udvikles som Kraftcenter inden for idraet, konferencer,
oplevelser mv.

*  Form og Fritid samt Sportspark Balvandshuk udvikles som idraets- og
Kulturcentre med udgangspunkt i lokalsamfundenes behov men ogsa i
forhold til de markedspotentialer der ligger i de 100.000 turister som
besgger Varde Kommune hvert ar

* Helle Hallen udvikles som idraets- og kulturcenter med et primaert
udgangspunkt i de 6 omkringliggende byer

e Outrup, Horne, Hodde-Tistrup, Skovlund-Ansager og @lgod udvikles som
lokale idraetshaller

* Janderup Aktivitetshus udvikles som et lokalt aktivitets og forsamlingshus
for borgerne i Janderup

En central del af facilitetsstrategien er, at se markedspotentialerne forskelligt
for faciliteterne.

e Sportium, Form & Fritid samt Sportspark Blavandshuk er med deres
potentialer i forhold til turismen, erhvervslivet mv. vaesensforskellige
forretningsmodeller fra lokalhallerne og bgr udvikles som sadan. Det
betyder, at skal veere en vasentligt stgrre egen indtjening for disse
faciliteter, noget som forretningsmodellen og organiseringen skal
afspejle.

* De lokale idraetshaller bgr udvikles med det primaeres sigte, at veere
noget for deres lokale borgere og foreningsliv. Dette betyder ikke, at de
ikke kan udvikle og udbyde kommercielle aktiviteter, staevner m.v.
indenfor eksisterende rammer, hvis det er muligt indenfor de
eksisterende rammer. Men det primaere fokus bgr vaere pa at udvikle
idraetsfaciliteter til lokalbefolkningen. 25
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8. ANALYSE AF DE INDIVIDUELLE FACILITETER?

Et skifte fra faciliteter, der drives som en ramme for foreningernes aktiviteter, til
en facilitet som aktiv medudbyder af aktiviteter, kraever en raekke aendringer i
maden faciliteterne drives og organiseres pa. Idégrundlaget bag faciliteterne ma
nytenkes og bade foreningernes, individuelle borgeres og andre gruppers behov
taenkes med ind i rammen - varierende efter kategorien af idraetsanlaeg. Jo stgrre
facilitet jo flere brugergrupper og fleksible tilbud.

Dette kommer til at kreeve omstillingsevne og nye kompetencer for bestyrelser og
ansatte, der i hgjere grad ma forholde sig det at veere en moderne
servicevirksomhed. Idraetsfaciliteterne vil saledes i hgjere grad skulle gge sit fokus
pa strategisk udvikling af aktiviteterne i hallerne frem for fokus pa bygningsdrift.

| dag er driften af faciliteterne fortsat mange steder i vid udstraekning baseret pa
en overbevisning om, at faciliteten har ansvaret for at stille en fysisk ramme til
radighed og foreningerne har ansvaret for at udvikle aktiviteter til at fylde
rammen. Varde Kommune har historisk set i vid udstraekning praktiseret et
armslaengde princip, som har overladt omradet til udstrakt selvsteendig
forvaltning, hvor foreningerne stort set har haft monopol pa at udbyde aktiviteter.

Kommunen yder et tilskud, som de selvejende haller og foreningerne anvender
indenfor lovens rammer. Det er det frivillige foreningsliv selv, der definerer behov
og gnsker i forhold til aktiviteter og faciliteter. Og det er de frivillige foreninger,
der helt overvejende er repraesenteret i hallernes bestyrelser via hallernes
repraesentantskaber. Denne forretningsmodel forstaerkes af, at foreningerne
typisk har flertal i idraetsfaciliteternes bestyrelser.

Varde
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Vi har flere steder kunnet konstatere en vaesentlig grad af udviskning af rollerne
som foreningsleder, bestyrelsesmedlem i hallen og halinspektgr.

| det fglgende analyseres de udvalgte faciliteter med udgangspunkt i deres
strategiske kategorisering

27
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8.1 SPORTIUM

Sportium foreslas kategoriseret som Kraftcenter og vurderes ud fra disse parametre:

Sportium har for nyligt gennemgdet en modernisering / ombygning til 70 millioner og
fremstar overalt som et et nyt idreetsanlaeg. Bortset fra sugmmehallen

Etableringen af en skole, overnatningsmuligheder, sundhedscenter og kommende
faciliteter til blandt andet DGI fuldender synergierne.

Sportium angiver fordelingen af forretningsomraderne saledes:

. Foreninger 10%

. Selvorganiserede 12%

. Kommercielle aktiviteter 70%
. Skoler og institutioner 8 %

Sportium generer saledes en meget stor del af indteegtsgrundlaget fra kommercielle
aktiviteter. Dermed er forretningsmodellen for Sportium grundlaeggende forskelligt fra
de gvrige faciliteter i denne analyse. Det eneste omrade, hvor det reelt giver mening at
drgfte et teettere samarbejde mellem Sportium og de gvrige faciliteter, er hvis
Sportium skal overtage driften af andre faciliteter.

Omkring markedsfgring af svgmmehaller og fitness til turister med Nr. Nebel og
Blavandshuk er der allerede et eksisterende samarbejde om felles salg af
svgmmebilletter. Dette samarbejde kunne styrkes.

Sportium har en kompetent ledelse og en kompetent ekstern bestyrelse.

| forhold til organisering, drift, administration og markedsfgring er der ikke specifikke
anbefalinger:

. Som ny facilitet med stor fokus pd veekst er det vigtigt at have fokus pa
veertskabet for de daglige foreningerne og arbejde for at understgtte deres
frivillige feellesskaber (community). Tabes dette i processen, kan det veere
vanskeligt at genskabe

Varde
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Andre kraftcentre har udviklet individuelle medlemskaber af centret, som en
stabil indteegtskilde og made at etablere relationer med de selvorganiserede
kunder pa. her kunne Sportium maske ggre mere

Vigtigt at sikre Sportiums ejerskab af hele veerdikaeden internt i forhold til
fitness, Café, svgmmehal mv. for at kunne udvikle det samlede
forretningskoncept over tid

I henhold til Varde Kommunes seneste opggrelse over foreningernes
egenkapital for regnskabsaret 2021 ser egenkapitalen for de primaere
foreninger i Sportium sdledes ud:

e Varde Badminton Klub 236.000
* Varde Gymnastikforening 959.000
* Varde Handboldklub 479.000
* Varde Idraetsforening 354.000
* Varde Tennisklub 900.000
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8.2 FORM OG FRITID

Form og Fritid er kategoriseret som idraets- og kulturcenter og er vurderet som

sadan.

F&F har:

Strategiske opmarksomhedspunkter omkring drift, organisering og styrkelse af

Fine og velholdte faciliteter tilpasset mange forskellige brugergrupper.
Senest er der bygget nyt motionscenter. Og centret har en velholdt
svgmmehal og et velindrettet wellness omrade.

| forbindelse med svgmmehals analysen har NIRAS konstateret et hgjt
vedligeholdelsesniveau

En baeredygtig organisation med et frivilligheds team, der arbejder som
fitnessinstruktgrer og Gus mestre

Udarbejdet en strategiplan, der udstikker den fremtidige udvikling, der
handler om aktivitets- og organisationsudvikling efter en periode med
omfattende byggeri

Det vurderes, at der er tale om en aktiv og kompetent bestyrelse

gkonomien

At fa mere gang i foreningslivet og skabe mere udvikling i samarbejde
mellem foreningerne og F&F

Alternativt at forhandle andre lejeaftaler pa plads med foreningerne til
finansiering af faciliteten og fastholdelse af serviceniveauet ( Nr. Nebel
idraetsforening og Nr. Nebel Gymnastik og idraetsforening har
tilsammen en egenkapital pa 870.000, (Varde Kommune 05.23)

At udnytte den nylige udvidelse med at gge fokus pa salg af
medlemskaber af faciliteten for derigennem at styrke det gkonomiske
fundament

At udnytte den strategiske placering i et turistomrade bedre og gge den
kommercielle del af forretningen for at skabe et staerkere selvstaendigt
forretningsgrundlag

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

-500.000

FFNN

2014 2015 2016

= Driftsresultat idraetslige aktiviteter

Omszatning idraetslige aktiviteter

= Driftsresultat fgr afskrivninger

2017 2018 2019

= Driftsresultat kommerdielle aktiviteter

= Omszetning kommercielle aktiviteter

2020
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8.3 SPORTSPARK BLAVANDSHUK

Sportspark Blavandshuk er kategoriseret som idraets- og kulturcenter og er vurderet som
sadan

. SPB har veeret igennem en turbulent periode med darlig gkonomi og
samarbejdsrelationer med de omkring liggende virksomheder

. Centret er forsat praeget af den darlige gkonomi, men agerer proaktivt for styrke
forretningen. Som det ses pa grafen herunder, overhalede de kommercielle
indtaegter i 2021 for fgrste gang de idreetslige aktiviteter

. SPB har investeret i campinghytter og har succes med at leje ud til iszer Lejrskoler.

. Der er endvidere etableret padelbaner udendgrs

. SPB har steerke kompetencer omkring ledelse og udvikling i organisationen.

. Organisationen har veaeret hardt belastet under genrejsningsfasen og vurderes forsat

til at veere underbemandet. Bestyrelsen arbejder pa at Igse sagen.
. Svgmmehallen er en vigtig del af strategien for at veere et attraktivt

overnatningssted. Sygmmehallen er flere steder meget slidt og fejlbehaeftet og skal

derfor gennemga en stg@rre renovering og ombygning

I henhold til Varde Kommunes seneste opggrelse over foreningernes egenkapital for

regnskabsaret 2021, ser egenkapitalen for de primaere foreninger omkring SPB sdledes ud:

. Blavandshuk Svgmmeklub 454.000
. Gymnastikforeningen Oksbgl 399.000
. Team Vest Handbold 169.000

. Oksbgl Badmintonklub 119.000
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Strategiske perspektiver til overvejelse:

Vi ser at SPB er pa rette ved med strategien omkring udviklingen af centret
og generere egne kommercielle indtaegter

En yderligere udvikling i denne retning vil kraeve et fokus pa at styrke
organisationen, sa den bliver baeredygtig pa langt sigt

Lgsning af svgmmehalsproblematikken er vigtig for at kunne levere et
attraktivt produkt i en konkurrencepraeget turisme sektor
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8.4 HELLE HALLEN

Helle Hallen er kategoriseret som idraets- og kulturcenter og er vurderet som sadan.

Helle Hallen er oprindeligt bygget med en vision om at skulle vaere samlingspunkt
for de omkringliggende byer.

Hallen har 2 hdndboldhaller og flere multianvendelige sale.

Ligeledes et stort foreningsdrevet fitnesscenter med tilhgrende traeningssal

Et stort Café omrade / indgangsparti

Der er indgdet lejeaftaler med Fysio Danmark, Massgr, Fodterapeut og
ejendomsmaegler

Der er investeret overnatningshytter som etableres i 2023 i et szerskilt selskab
udenom Helle Hallen

Svgmmehal med mindre bassin

Positionen som samlingspunkt udfordres af, at der siden er bygget multisale i mange
af byerne, som bruges til skoleidrzet og foreningsidreet

Der arbejdes pa at styrke organisationen med en Idraets-og Sundhedskoordinator
som aktivitetsudvikler og koordinater. Derudover arbejdes der pa at anszette en
markedsfgringsmedarbejder

Strategiske opmaerksomhedspunkter omkring drift, organisering og styrkelse af gkonomien

Vi er enige i de fleste elementer i Helle Hallens udviklingsstrategi herunder ambitionen om
at gge indtjeningen.

At satse pa at veere et samlede sundhedshus for lokalomradet. Iszer i forhold til en
aldrende befolkning

At satse pa at veere det samlede sted for den organiserede holdidraet.
Lokalsamfundene har ikke disse faciliteter og kan ikke selv stille hold

At satse pa udviklingen af specialfaciliteter som f.eks. En kunstgraesbane til deling af
flere byer

At udvikle fitness, yoga mv. med kvalitetsinstruktgrer, som et samlende tilbud til
omradet

Varde
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8.4 HELLE HALLEN
Dette er styrkepositioner, som fgrst og fremmest bgr forfglges for at styrke det I henhold til Varde Kommunes seneste opggrelse over foreningernes
fremtidige forretningsgrundlag. Vi vurderer, at alle disse tiltag kan gennemfgres egenkapital for regnskabsaret 2021, ser egenkapitalen for foreningerne omkring
indenfor de nuvaerende fysiske rammer, evt. med en intern ombygning. Helle Hallen saledes ud:
* Helle Sypmmeklub 897.000

En realisering af planerne om at blive et sundhedshus med mere fitness, fleksibel

; - s . * Helle Motionscenter 318.000
traening mv. kraever en andring af den nuvaerende organisering, sa Helle Hallerne )
. ) . . S . * Helle Skytte Forening 205.000
selv star for fitness mv. og kan kontrollere hele veaerdikaeden i de fremtidige tilbud til « Helle Billard Klub 58,000
borgerne. Dette ser vi som centralt for at kunne opna de gnskede resultater pa sigt. elle biflard Klu :
Den strategiske udvikling af Helle Hallen bgr ske i et forpligtende samarbejde med * ldreet om Dagen Helle 267.000
foreningerne, som skal benytte faciliteterne. ‘ Nordenskov_Ungdoms- 08
Idraetsforening 2.072.000
* Naesbjerg Rousthgje
Det farligste scenarie for Helle Hallen er, hvis foreningerne ikke bakker op om Helle Ungdoms- og idraetsforening 2.249.000
Hallen som det samlede aktivitetssted. Foreningerne omkring Helle Hallen har en e Team Helle Handbold 382.000
solid gkonom og har mulighed for at vaere medfinansierende omkring «  Arre Boldklub 299.000
aktivitetsmedarbejdere mv. Styrkelse af organisationen med medarbejdere indenfor «  Agerbaek Sportsforening 1.241.000
aktiviteter og markedsfgring vil kunne styrke det samlede tilbud til lokalsamfundet «  Starup Idretsforening 956.000
vasentligt. * Faaborg Vrenderup IF 367.000
Med den nuvaerende daekningsgrad af svsmmebade i Varde Kommune og de Samlet egenkapital ca. 10.000.000 kr.

omkringliggende byer er en baeredygtig svsmmehalsdrift en udfordring. Der er
behov for at arbejde strategisk med at integrere svgmmehallen mere i de samlede
tilbud og dermed demonstrere, at det er muligt at skabe en baeredygtig
svgmmehalsdrift.

Helle Hallen har en staerk position som lokalt idraets- og kulturcenter. Hvis
foreningerne og lokalsamfundene bakker op omkring strategien kan det blive en
bzeredygtig forretningsmodel. Omkring turisme, konferencer, traeningslejre mv. er
vi overbeviste om, at det med en indsats er muligt at gge indtjeningen. Men Helle
Hallerne ligger geografisk et omrade med stor konkurrence pa netop dette omrade,
sa det vil kraeve en ekstraordinaer indsats at tage veesentlige markedsandele her.

( Konkurrenter inden for 1 times kgrsel Sportium, Sportspark BlGvandshuk, Vejen
Idreetscenter, Skjern Idrzets- og Kulturcenter, Skaerbaek Centret, Radding
Idreetscenter, Ribe Fritidscenter, Magion, Sydbank Arena)
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8.5 SKOVLUND — ANSAGER HALLEN

Skovlund — Ansager er kategoriseret som lokalhal og er vurderet som sadan

Hallen fremstar som en traditionel idraetshal, der traenger til en modernisering
nogle steder omkring indgangsparti, cafe mv. Der sker en Igbende modernisering
ud fra ressourcer

Hallen indeholder alle ngdvendige faciliteter til at kunne udggre en steerk lokalhal
for omradet. Desveerre betyder en manglende overordnet udviklingsplan og
koordinering mellem foreningerne i omradet, at faciliteterne ikke udnyttes
optimalt.

Det er indtrykket, at fa markante ildsjeele i idraetslivet og byen saetter en dagsorden,
som ikke bidrager til at samle byen

* Hallen indeholder et spinninglokale med leasede cykler, som ikke bruges nok og
udggr en omkostning nogle ar frem

* Desuden en multisal, som blev etableret med udgangspunkti boksning drevet af
lokale ildsjeele. Da de stoppede svandt brugen af lokalet

* Der er et velfungerende fitnesscenter

* Iszer handbold er en stor sport i omradet

* Den manglende koordinering mellem foreningerne og de to byer, betyder en
ikke udnyttelse af faciliteterne og at foreningerne holder til pa 3 — 4 forskellige
adresser

* Caféen drives af halinspektgren, kun med salg til interne arrangementer. Der er
flere restauratgrer i omradet, som hallen ikke skal konkurrere med

Hallen har ansat ny halinspektgr for ca. 2 ar siden. Den nye ansaettelse er baseret pa
mere faste arbejdstider, hvilket giver meget afspadsering og ekstra arbejde til
bestyrelsen, der skal passe en vagtelefon. Der er ansat 2 flexjobbere ud over
Centerlederen, men det er opfattelsen at der mangler personale til at kunne daekke
alle 3bningstider.

Varde Kommune opggr egenkapitalen for regnskabsaret 2021, for foreningerne
omkring Skovlund — Ansager saledes:
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Skovlund-Ansager Handbold Klub  247.000

Skovlund-idraetsforening 1.283.000
Ansager-Tennisklub 72.000
Ansager ldraetsforening 868.000

Strategiske perspektiver til overvejelse:

Skovlund Ansager hallen rummer alle ngdvendige lokaler for at kunne samle og
rumme bade foreningsliv og den selvorganiserede idraet i lokalsamfundet.

Dette vil kreeve en proces, til styrkelse af organisation og gerne anszettelse af en
aktivitetskoordinator eller lignende

Dette vil kreeve at foreninger og lokalsamfundet enes om en faelles udviklingsplan,
der samler kraefterne i Skovlunde — Ansager

| en situation, hvor lederens arbejdstid er en udfordring, bgr det overvejes om det
er baeredygtigt at drive café fremfor at fa leveret maden fra lokale restauranter
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8.6 ¢LGOD HALLEN

@lgod Hallen er kategoriseret som lokalhal, og er vurderet som sadan:

* Der er tale om 2 20x40 haller, med springcenter i den ene hal spinning, fitness, og
diverse fest/mgdelokaler

* Traditionel svgmmehal med et 25 meters bassin

* Der er bygget meget fine udendgrs opholdsomrader samt padelbane inden for de
sidste ar

* Der er desuden ungdomsklub tilknyttet hallen, som er etableret via frivillig
arbejdskraft

* Indgangsparti, café og fest/ m@de lokaler traenger til en modernisering

* Der erindenfor de seneste ar sket et generationsskifte pa centerlederposten.. Den
tidligere leder er nu assisterende halinspektgr med ansvar for driften alene. Dette
fremstar som et godt setup.

* Derudover 2 livreddere,/ halassistenter suppleret med flexjobbere og Igstansatte

* @lgod har en stgtteforening "teltlauget” som pa frivillig basis lejer telte ud og
generer midler til udvikling af byen

*  @lgod Kulturhus har netop faet godkendt en bevilling til en udvidelse og
modernisering af kulturhuset som ramme om kultur, Café, musik mv.

* @lgod Skole mister ca. 70 elever frem til 2030. Dette vil have en negativ indvirken pa
iseer holdidraet og skolesvgmning

» Tistrup Skole star til at miste ca. 50 elever. Dette ma forventes at betyde mindre
skolesvgmning

| @lgod ligger endvidere, @lgod Billardklub, @lgod Krocketklub, @lgod Skytteforening, Strategiske perspektiver til overvejelse:

@lgod Tennisklub. Alle disse foreninger har egne faciliteter. * Moderniseringen af @lgod Kulturhus kommer at have betydning for det
fremtidige forretningsgrundlag for @lgod Hallen og mulighederne at

Varde Kommune opggr egenkapitalen for regnskabsaret 2021, for foreningerne omkring genere kommercielle indtaegter

@lgod Hallen saledes: * Der sker et fald i skoleelever i @lgod frem til 2030. Dette vil pavirke
holdidreet og skolesvgmning og brugergrundlaget for svgmmehallen

* Idreetsforeningen Centrum. 615.000 * De gvrige foreninger med egne faciliteter udvander det samlede

*  @lgod Gymnastik og Ungdomsforening 828.000 potentiale for at skabe et steerkere forretningsgrundlag og udnytte de

* @lgod Idreetsforening 272.000 bredere synergier i byen

* Samlet set betyder dette, at potentialet for den fremtidige udvikling
svarer til at veere en lokal idraetshal

* @lgod Hallen har brug for en plan for modernisering, &ndring af
indgangsparti og iseer Café


https://olgod.dk/menu/oelgod-kulturhus
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8.7 HORNE IDRATSPARK

Horne Idraetspark er kategoriseret som lokalhal, og er vurderet som sadan:

* Enfacilitet, som bygningsmaessigt er godt tilpasset behovet for lokalomradet.
* Dereren 20x40 hal

* Etforeningsfitness

* Etforholdsvist nyt og velindrettet fest/aktivitetslokale

* Et cafeteria med et aktivt kgkken der producerer meget mad

* Horne har pa flere omrader praesteret forandringsprocessen fra idraetshal til lokalt
aktivt borgerhus, forsamlingshus med idrzet.

* Engang ugentligt er der banko i hallen, en aktivitet, der bidrager vaesentligt til den
samlede gkonomi i faciliteten

* Mad ud af huset, fester og andre arrangementer som f. eks. hundeudstilling
bidrager til indtaegterne

* Horne har en aktiv Sogneforening og foreningsliv

| forhold til flere af de andre byer adskiller Horne sig ved at have en mindre
bygningsmasse, men mere aktivitet iseer omkring de kommercielle aktiviteter.

I henhold til Varde Kommunes seneste opggrelse over foreningernes egenkapital for
regnskabsaret 2021, ser egenkapitalen for foreningerne omkring Horne saledes ud:

* Horne Idraetsforening 867.000 kr.
* Horne Gymnastikforening 242.000

| alt ca. 1,1 million
Strategiske perspektiver til overvejelse:

Hvor Horne som model for fremtidens lokal hal fremstar succesfuldt er der en vigtigt
parameter, som bestyrelse for Horne Hallen bgr veere opmaerksom pa. Stort set hele
den daglige drift, organisering, udvikling mv. er baseret pa 2 personer, som er
centerlederen og dennes hustru. Sadan har det vaeret i mange ar, og kan sikkert
fungere i flere ar frem. Og det vil sikkert vaere vanskeligt at @ndre vaesentligt pa.
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Men der bgr vaere fokus pa at fjerne ungdige opgaver fra ledelsen og sikre, at de
ngdvendige personaleressourcer er tilstede

Og der bgr igangsaettes en mere langsigtet proces til afklaring af hvordan der
kan sikres en langsigtet baeredygtig organisering

Ogsa selv om det betyder, at den daglige ledelse skal udfordres pa at uddelegere
mere og bruge lidt flere midler pa drift og udvikling
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8.8 HODDE-TISTRUP HALLEN

Hodde Tistrup Hallen er kategoriseret som lokalhal, og er vurderet som sadan:

Hallen daekker over de to byer Hodde — og Tistrup hvor hallen er placeret i Tistrup og
man i feellesskab med fondsmidler og frivillig arbejdskraft har istandsat og driver
forsamlingshuset i Hodde.

Der er et foreningsdrevet fitnesscenter i Tistrup, som udggr en konkurrent til hallen og
foreningen

Samdriften af hal og forsamlingshus pa tvaers af bygraenser er et godt eksempel pa at
optimere pa bygningsdriften

Bestyrelsen har en udviklingsplan, som ligger til grund for den overordnede udvikling
Hodde Skole star til at miste ca. 50 skoleelever frem til 2030.

I henhold til Varde Kommunes seneste opggrelse over foreningernes egenkapital for
regnskabsaret 2021, ser egenkapitalen for foreningerne omkring Hodde- Tistrup saledes ud:

Hodde Sogne Forening Badminton 65.000

Tistrup Boldklub 923.000

Tistrup Cykelmotion 84.000

Tistrup Skytteforening 164.000

Tistrup/Hodde Gymnastik og Ungdomsforening 778.000

| alt ca. 1.85 million

Bestyrelsen har netop ansat en ny leder.

Strategiske perspektiver til overvejelse:

Anszettelse af en ny leder giver mulighed for at revurdere opgaveportefgljen og gge
fokus pa markedsfgring, digitalisering, foreningsudvikling

Det reducerede antal skoleelever kommer til at have en negativ indvirken pa isaer
holdidraetten. Sammen med iseer @lgod méa der forventes et gget samarbejde pa tveers af
byerne fremover for at kunne stille hold

Varde
Kommune




Varde

"'Dldmttens Kommune
wakllngs

8.9 OUTRUP KULTUR OG IDRATSCENTER

* God indretning som idraetscenter med szerlig fokus pa gymnastik og tumbling

* Gymnastik, tumbling og handbold star steerkt og tiltraeekker medlemmer fra et bredt
geografisk omrade

* Fremstar i god og velholdt stand

* Har fitness og spinning

* Cafeteria er bortforpagtet.

*  Steerkt foreningsmiljg og fokuserer forretningen 95% pa foreninger

* Har ikke fokus pa de forretningspotentialer, der ligger i turister og andre
kommercielle aktiviteter. Dette er et bevidst strategisk valg fra bestyrelsen og
ledelsen

* Den daglige leder indtager naesten alle centrale roller pa centret omkring ledelse,
udvikling, koordinering, bogfgring og administration

* Ledelsen og bestyrelsen er opmaerksom pa problemstillingen og har ansat to
foreningsudviklere i foreningsregi

@vrige foreninger som benytter centret Outrup Sogneforening — Outrup Golfklub —
Outrup Fonden —Jagt og Flugtskydningsforeningerne — Outrup Speedway Club, region
Varde — Spejderforeningerne — Bgrnefestivallen - Outrup Erhvervs Invest samt div.
grundejerforeninger

Andelskassen

I henhold til Varde Kommunes seneste opggrelse over foreningernes egenkapital for
regnskabsaret 2021, ser egenkapitalen for de stgrste brugere saledes ud:

¢ Outrup GUB 626,000
*  OQutrup Skytte forening 140.000
e Qutrup Boldklub 259.000
* Henne Boldklub 432.000
* Blabjerg Handbold Klub (Ikke anfgrt)
* Det er en risikofaktor at centret er baret af fa personer
Strategiske perspektiver til overvejelse: * Tabet af centrale drivkraefter kan have stor betydning for den videre
udvikling
+  Outrup ses som en veldrevet og innovativt hal. * Bestyrelsen bgr igangsatte en proces til at sikre et glidende
«  Star p3 et staerkt foreningsfundament og har en facilitet, som faktisk er stgrre end det generationsskifte og tilpasning af organisationen for at sikre en baeredygtig
lokale markedsgrundlag burde kunne baere. Fordi isser gymnastik og tumling drift pa lengere sigt

tiltreekker medlemmer fra et bredere omrade.
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8.10 JANDERUP AKTIVITETSHUS

Janderup Aktivitetshus er karakteriseret som lokalt aktivitetshus og er vurderet som
sadan:

Det er en rigtig fin facilitet malrettet at vaere lokalsamfundets aktive forsamlingshus.

Foreningsfitness
Cafeteria og kskken med potentiale for bade cafe og egne fester op til 60 — 70
personer

. Den rette ville fint kunne drive catering / mad ud af huset
% hallen passer godt til bgrne idreet og breddeaktiviteter, samt lokale fester og
arrangementer

. Kunne med fa greb ggres multifunktionel i forhold til fester. Skydenet,
gulvbelaegning samt loftsudsmyking

. Lokalet ovenpa fungerer meget darligt og har begraenset potentiale
Sammenbygningen med bgrnehaven og den falles udnyttelse er en styrke
De udendgrs arealer fremstar mindre velholdte. Her er man i gang med at rejse
midler til en istandsaettelse

Huset har haft forskellige konstellationer af deltidsansatte, typisk flexjobbere til at passe
huset og holde dbent. Pt. har man fundet en deltidsansat til at bemande huset

. Man har indgaet aftale med en raekke pensionister som frivilligt passer cafeen nar
der er arrangementer for at kunne holde prisen nede

. Det er bestyrelsen, der som frivillige star for pasning, udvikling og markedsfgring
m.v. Med begraensede ressourcer sker der ikke den gnskede udvikling aktiviteter i
huset.
Mere aktivitet i cafeen med mgder, kurser og fester

. Der har veeret dialog med bade Sportspark Balvandshug og Sportium om en

driftsaftale, men de er strandet pa frygten for miste sin selvbestemmelse
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8.10 JANDERUP AKTIVITETSHUS

. Bgrnehaven er en stor bruger med direkte adgang til faciliteten med en
lejeaftale pa 300.000

. Skolen har egen god gymnastiksal, sa skolens brug er begraenset

. Har en god bgrnegymnastik aktivitet. Fra 6 klasse flytter de til Outrup eller
Oxbgl der har bedre tilbud og faciliteter

. Brugergrupperne i byen og is@r pensionisterne er meget prisfglsomme og
shopper efter de billigste tilbud

. Et linedanser hold er flyttet til Varde fordi de fik bedre vilkar der, og holdet
kommer fra forskellige steder i kommunen

. Fitness virker succesfuld. Foreningen har efter nogle ar valgt at betale

foreningsfitness ud for at slippe for diverse restriktioner

| forbindelse med indsamling til Janderup Aktivitetshus matte man love, at man ikke
ville lave fester for at konkurrere med det eksisterende forsamlingshus. Dette er i
dag en problemstilling fordi der er mindre aktivitet i forsamlingshuset og fordi
teaterforeningen 7-kanten er flyttet fra byen, hvilket har betydet et tab af
indteegter. Ydermere er Janderup meget teet pa en raekke andre faciliteter, som gor,
at brugerne nemt kan finde alternativer.

I henhold til Varde Kommunes seneste opggrelse over foreningernes egenkapital for
regnskabsaret 2021 har Janderup Forenede Sportsklubber en egenkapital pa
679.000 kr.
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Strategiske perspektiver til overvejelse:

Det er et fint hus, som vil kunne spille en steerk rolle i byen som aktivt
multihus

Det vil kraeve en overordnet strategisk afklaring af Multihusets rolle i
byen og en prioritering af, hvilke faciliteter i byen der skal anvendes
fremadrettet

Et opger med den zldre generations tilgang til ikke at ville betale for
meget

En strategi for at etablere et stabilt kontingentgrundlag for huset i
lokalsamfundet

Der er en manglende lyst til at investere tilstraekkeligt i bemanding og
vaertskab, hvilket betyder at man sa taber omsaetning og aktiviteter
grundet samme

Nar den overordnede vision er pa plads kan der tages stilling til den
fremtidige driftsform, som kan vaere at drifte huset selv eller evt. lade
det fjerndrifte af en af de store centre




‘“’D idraettens
Udvukllngs

Varde
Kommune

\/'.l f

l" “!

- Ss\\\
9. POTENTIALER FOR DRIFTSOPTIMERING .>}

Vi har set neermere ind i potentialerne for driftsbesparelse for lokalhallerne med
udgangspunkt i de omrader, som hallerne selv udpegede som potentielle:

A. Feelles bogfgring og regnskab
B. Feelles indkgb
C. Feelles drift og vedligehold og specialist viden om energioptimering og

svgmmehalsdrift
D. Felles markedsfgring

De lokale haller bruger ca. 300.000 arligt pa bogfgring, regnskab og revision. Alle bruger

Economic inden for fa ar.

Der kan konstateres meget forskellig praksis omkring bogfgring. Nogen er
regnskabsuddannede, andre har eksterne aftaler, andre igen har frivillige til at Igse
opgaven.

A. Vi ser ikke et potentiale i en faelles Igsning omkring bogf@ring

* Men der er et potentiale at lave et falles udbud pa opgaven og undersgge de
bedste vilkar for alle

e Ogatder laves kurser i online bogfgring for de, som har behov

* Viser mere et potentiale i at udfordre geeldende praksis og vaner pa omradet og

villigheden til at betale for de rette Igsninger omkring online bogfgring mv.

B. Felles indkgb er allerede mulig via Kommunes Ski aftale

C. En fzlles Igsning ansaettelse vil kraeve en stor grad af koordinering og samarbejde

mellem faciliteterne.

Som vi ser det, er det en Igsning som kan overvejes nar der er etableret mere
forpligtende samarbejdsrelationer.

D. Markedsfgringsindsatsen er meget varieret. | lokalhallerne bruges der
meget fa ressourcer pa markedsfgring. De ser det primaert som en opgave for
foreningerne. Jo stgrre facilitet, jo mere fokus.

Der ville vaere et potentiale for at styrke markedsfgringen generel, hvis
foreninger og faciliteter slog sig sammen og kgbte sig professionel hjzelp.

Men generelt driftes faciliteterne meget billigt.

Det er faktisk vores vurdering, at de pa nogle omrader driftes for billigt, fordi
den tid som bruges pa bogfgring mv. kunne bruges bedre pa udvikling af nye
aktiviteter, samarbejde med foreningerne mv.

Nar der investeres for fa ressourcer i udvikling, ledelse, strateg og samarbejde
med foreningerne er risikoen, at der bliver tale om driftsorganisationer, som
alene har kraefterne til at drifte bygningerne.

Her er isaer Helle Hallen, Form & Fritid, Outrup og Sportspark Blavandshuk
eksempler pa organisationer, der har behov at gentaenke hvilke kompetencer
og ressourcer de har brug for, for at komme videre i udviklingen som idraets-
og kulturcentre

Det bemaerkes at Outrup i samarbejde med hovedforeningen har ansat 2
foreningsudviklere, og at Helle Hallen arbejder pa at anszette aktivitets- og
markedsfgringsmedarbejder
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10. POTENTENTIALER VEDR. SAMARBEJDE OG ORGANISERING/

Nar vi ser pa SPB, Form og Fritid og isaer Sportium har de flere medarbejdere
med en bredere pallette af kompetencer, inden for blandt andet markedsfgring,
aktivitetsudvikling og bogfaring.

| forhold til de organisatoriske og ledelsesmaessige parametre for baeredygtige
faciliteter star de steerkere.

De har ogsa udfordringer omkring gkonomi og udvikling, men deres
organisationer er bedre klaedt pa til at handtere dem

For lokalhallernes vedkommende ggr det sig mere geaeldende, at de bliver
"enmandshare” der skal kunne handtere en lang raekke forskellige opgaver,
som hver isaer kraever special kompetencer:

*  @konomi, bogfgring, personaleledelse og administration
* Drift og ekspertise indenfor energi mv.

e Aktivitetsudvikling og samarbejde med foreningerne

* Markedsfgring og kommunikation

e Samarbejde med kommunen

Samtidigt bliver de meget sarbare overfor sygdom, ferie mv. da der kun er én
person til at deekke alle opgaver.

Vi ser et potentiale at lokalhallerne sammen afdaekker potentialerne for et
tettere samarbejde omkring omrader som giver mening for dem. Vi er
overbeviste om at det skal komme fra aktgrerne selv, hvis det skal have en
chance for succes.

Der er engagerede og kompetente bestyrelsesmedlemmer, ogsa i
lokalhallerne. Men der er samtidigt en faelles faktor for lokalhallerne, som er
den daglige leder indtraeder i en meget markant rolle som omdrejningspunkt
for bade drift, aktivitetsudvikling, ledelse mv.

Disse ledere star som helt centrale brikker i at holde liv i aktiviteterne
omkring lokalhallerne. Hvis de forsvinder, star lokalhallerne med store
udfordringer.

Pa dette omrade kan lokalhallerne ikke betegnes som bzaredygtige.
Udskiftningen af lederen i Skovlund-Ansager demonstrerer
problemstillingen, idet man er gaet fra en leder som arbejdede rigtigt mange
timer til en leder med en forventning om et mere normalt arbejdsliv.

Hodde — Tistrup har netop skiftet leder og har ansat en kvinde med en anden
profil.

Denne problemstilling kommer til Outrup og Horne Idraetspark indenfor en
overskuelig arraekke. Her har bestyrelserne et stor ansvar for at sikre en
langsigtet plan, der tager hgjde for denne problemstilling, og formulerer en
plan for fremtidens baeredygtige faciliteter. Og bestyrelserne kan ikke
forvente, at lederne ggr dette af sig selv.

Dette er en central problemstilling for den langsigtede bevaring af
baeredygtige lokalhaller.

En central problemstilling for en videre udvikling af idreetsomradet, er at
sikre en bredere dialog mellem alle parter om feelles udvikling
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11. KONKLUSIONER OG ANBEFALINGER J/\f/b))}

1. INDLEDENDE VURDERING
Varde Kommunes faciliteter er helt generelt af en meget hgj standard, og det er IUCE’s opfattelse, at Varde Kommune far meget aktivitet og veerdi for de kommunale tilskud.

Varde Kommune har et aktivt foreningsliv og steerke ildsjeele, som holder liv i lokalsamfundene pa mader, som ikke ville vaere muligt pa anden vis. Det er en staerk anbefaling,
at Varde Kommune anerkender og understgtter foreningslivet og ildsjeelene pa deres egne praemisser, sa langt det er muligt.

En steerk drivkraft for isaer lokalhallerne, foreninger og borgerforeninger i lokalsamfundene, er autonomien og ejerskabet af egne faciliteter. Dette ejerskab betyder, at en ikke
uvaesentlig del af finansiering, etablering og vedligehold af de lokale faciliteter sker via frivillig arbejdskraft, fundraising og sponsorater. Noget som ville falde bort, hvis
ejerskabet blev fjernet. Lokalt ejerskab og drift betyder ogsa lokale Igsninger, der ikke altid virker rationelle i et stgrre perspektiv. Men som virker lokalt i den bestemte
kontekst. Dette er meget vigtigt at holde sig for gje, nar man forsgger at give aendringsforslag. Der er risiko for at gdelagge mere end man gavner, hvis man fjerner det lokale
incitament og ejerskab.

Dette betyder samtidigt, at samarbejdet med de frivillige foreninger og bestyrelser kan have praeg af uforudsigelighed, stort engagement og fglelser samt mere komplicerede
beslutningsgange end i andre kontekster. Dette typisk fordi de frivillige skal I@se opgaverne efter arbejdstid. Det betyder ogs3, at en analyse, som denne pa afggrende
omrader ma vaere kvalitativ og generel, da det er mere end vanskeligt at fa alle nuancer med.

Nar dette er sagt, sa er rammen for denne analyse et gnske om at praesentere en raekke omrader, hvor facilitetsomradet kan styrkes bade driftsmaessigt og organisatorisk idet
Varde Kommune ser ind i en fremtid med en stram gkonomi, vaesentlige &endringer i demografien for befolkningen og reducerede muligheder for at understgtte faciliteterne i
fremtiden.

Denne analyse og anbefalinger har derfor til formal at levere en raekke forhabentligt brugbare forslag til en baeredygtig facilitetsstrategi for Varde Kommune, der kan bidrage
til at udvikle og bevare baeredygtige faciliteter for Varde Kommunes foreninger og borgere i fremtiden.

42
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2. STORRE BEHOV FOR AT PRIORITERE MIDLERNE PA OMRADET

Analysen viser, at Varde Kommune har en meget hgj daekningsgrad af faciliteter. Dette betyder, at foreningerne og befolkningen har nem adgang til faciliter over hele
kommunen. Det afspejler sig i tilfredse foreninger. Det betyder ogsa, at udnyttelsen af faciliteterne potientielt bliver mindre, og omkostningen pr. bruger hgjere.

Vi har erfaret en ret staerk “byggekultur”, hvor fokus er pa at bygge nyt og udvide, frem for at optimere, bygge om, rive ned og omprioritere. Hvis Varde Kommune skal sikre,
at facilitetsomradet fortsat er baeredygtigt, bliver det i fremtiden ngdvendigt med en skarpere prioritering af stgtte til fysiske faciliteter. Ogsa en politisk diskussion om,
hvorvidt der er faciliteter, hvor omkostningen pr. bruger bliver for hgj.

Politiske beslutninger om at lukke eller ombygge eksisterende faciliteter kan vaere vanskelig. Men konsekvensen af ikke at ggre det kan vaere omfattende. Udgiften til
renovering af en facilitet er en én gangs anlaegsomkostning. Men det medfgrer 20 ars udgifter til drift i de efterfglgende ar. Midler som kunne vaere anvendt til udvikling,
ansaettelse af udviklingskonsulenter eller andet der giver mere vaerdi. Det er problematisk, hvis der ikke er rad til at stgtte organisering og udvikling fordi midlerne er bundet i
mursten.

Til gengeeld er der behov for at understgtte udvikling af nye aktiviteter, og mader at organisere idrzaetten pa i teet samspil mellem foreninger og faciliteter. Maden som
befolkningen dyrker idraet pa, eendrer sig og befolkningen i Varde Kommune bliver seldre de kommende ar. Det betyder mindre konkurrence- og holdsport og mere
®ldreidreet, selvorganiseret og individuel idraet.

Vi har medtaget en overblik over de centrale foreningernes egenkapital tilknyttet de respektive faciliteter. Det er veerd at bemaerke, hvor velkonsoliderede langt de fleste
foreninger er. Der er, som vi ser det grundlag, for at involvere foreningerne mere i forpligtende partnerskaber omkring udvikling og drift af fremtidens faciliteter. Det er trods
alt helt overvejende dem faciliteterne etableres til. Hvis foreningerne / lokalsamfundet fremover gnsker nye faciliteter bgr der ske en stgrre grad af forpligtelse af
foreningerne, ikke kun i anlaegsfasen, men ogsa til den efterfglgende drift.
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3. FACILITETSSTRATEGI BASERET PA EN STRATEGISK KATEGORISERING AF KOMMUNENS FACILITETER.

Varde Kommune har brug for at formulere en egentlig facilitetsstrategi, der kan danne udgangspunkt for at udvikle facilitetsomradet strategisk . | forhold til til
udviklingen af baeredygtige faciliteter ma Varde Kommune stille sig selv to spgrgsmal:

1. Huvilken type idreets- og fritidsfaciliteter har Varde Kommune behov for i fremtiden for at understgtte borgernes gnsker og behov for at dyrke idraet- og
fritidsinteresser?

2. Hvordan udvikler og understgtter Varde Kommune udviklingen af fremtidens baeredygtige idraets- og fritidsfaciliteter for at understgtte borgernes
gnsker og behov for at dyrke idrzet- og fritidsinteresser

Facilitetsstrategien skal understgtte:

. At alle lokalomrader i Varde Kommune har moderne og velindrettede faciliteter, tilpasset behov og efterspgrgsel for borgerne i det opland, som
faciliteten henvender sig til.

. At der sker en hensigtsmaessig fordeling af ressourcer til omradet i henhold til den overordnede facilitetsstrategi

. At der ikke etableres flere fysiske faciliteter fremover end efterspgrgslen og markedet kan baere

. At udendgrs faciliteter, natur mv. inddrages i en samlet strategi

At den fremtidige facilitetsstrategi understgtter en opdeling af faciliteterne i fire kategorier:
- Sportium udvikles som kraftcenter inden for idraet, konferencer, oplevelser mv. for hele Varde Kommune

- Form og Fritid samt Sportspark Blavandshuk udvikles som idraets- og fritidscentre med udgangspunkt i lokalsamfundenes behov men ogsa i
forhold til de markedspotentialer der ligger i de 100.000 turister som besgger Varde Kommune hvert ar

- Helle Hallen udvikles som et idraets- og kulturcenter primaert med udgangspunkt i de 6 omkringliggende byer
- Outrup, Horne, Hodde-Tistrup, Skovlund-Ansager og @lgod som lokale idraetshaller
- Janderup Aktivitetshus som en lokalt aktivitets og forsamlingshus for borgerne i Janderup

At den fremtidige strategiske udvikling og prioritering af facilitetsomradet sker med udgangspunkt i denne kategorisering. Det betyder, at fremtidige
beslutninger om etablering, nedlaeggelse mv. af faciliteter kan ske pa baggrund af en samlet strategisk plan, der er til gavn for hele kommunen.
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4. @GET INVOLVERING AF FORENINGERNE | DEN FREMTIDIGE UDVIKLING AF FACILITETER

Denne analyse og de angivne tal for foreningernes egenkapital, viser, at fortallingen om at foreningerne ikke har midlerne til at betale mere for at bruge faciliteterne, kan
anfaegtes.

Tallene antyder, at foreningerne har de ngdvendige midler at investere i udvikling og til at understgtte staerkere organisering og flere medarbejdere pa faciliteterne. og /
eller i et samarbejde mellem foreninger og faciliteter. De viser ogsa, foreningerne kan bidrage mere til finansieringen af faciliteterne i fremtiden, uden at dette saetter deres
overlevelse i fare.

Ansattelsen af aktivitetsmedarbejdere/ foreningsudviklere deler vandene, og mgder modstand i foreningskulturen og ideen om frivillighed hos flere aktgrer. Vi har oplevet
en kultur, som handler om at passe pa pengene og spare op, i stedet for at investere i udvikling, flere aktiviteter og mere indtjening. Faciliteterne har selv i flere tilfaelde
italesat udfordringerne med at fa foreningerne med pa at skabe udvikling og nye mader at dyrke idraet pa.

Vi ser et teettere forpligtende samarbejde mellem foreninger og faciliteter omkring udvikling af aktiviteter, som en central del af den fremtidige udvikling isaer i
lokalsamfundene.

5. UDVIKLINGSPROCES TIL STYRKELSE AF SAMARBEJDET OMKRING DRIFT, ADMINISTRATION FOR LOKALHALLERNE

Lokalhallerne Outrup, Hodde-Tistrup, Horne, @lgod, og Skovlund-Ansager har alle i varierende grad de samme udfordringer med meget smalle organisationer, med fa
personer, der skal handtere mange opgaver samtidigt.

Denne analyse viser et potentiale for at styrke samarbejdet iseer mellem de ansatte i lokalhallerne. Dette er en proces som vil kraeve ressourcer fra bade bestyrelser og
ledere, da det for flere vil repraesentere et brud med etablerede rutiner. Et sddan samarbejde bgr derfor udvikles Igbende, og det vil kraeve tid til at drgfte potentialer og
teste konkrete Igsninger i faellesskab.

At der igangsaettes en udviklingsproces for lokalhallernes ledere og bestyrelser til afklaring af:

. Feelles standarder og lgsninger pa administration, bogfgring, regnskab og booking

. Feelles standarder og lgsninger pa digitalisering af faciliteterne, herunder elektroniske lasesystemer og kamera overvagning af hallerne
. Feelles aftaler omkring samarbejde, vikarordninger og feelles medarbejdere
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6. FZELLES UDVIKLINGSFORL®B OG UNDERST@TTELSE AF RELEVANTE NETV/ARK FOR FORENINGER, BESTYRELSER OG LOKALSAMFUND

. At der i Varde Kommune tilbydes faelles udviklingsforlgb for bade foreninger, faciliteter og lokalsamfund for at styrke dialog og feelles udvikling.
. Feelles standarder og lgsninger for markedsfgring af aktiviteterne i faciliteterne i samarbejde med foreningerne
. Feelles Igsninger omkring udbud og organisering af aktiviteter i samarbejde mellem foreninger og faciliteter

7. AT DER FREMOVER UDARBEJDES STRATEGI OG HANDLINGSPLANER FOR ALLE FACILITETER SOM GRUNDLAG FOR AT MODTAGE TILSKUD

Et vigtigt element i en samlet facilitetsstrategi er, at faciliteterne udarbejder mere langsigtede strategi- og handlingsplaner, for at skabe en fzlles forstaelse mellem Varde
Kommune og faciliteterne om den overordnede strategiske retning. Udviklingsplanerne kan derudover udggre et Isbende procesvaerktgj, som bestyrelsen og lederen kan
bruge som grundlag for at fastholde fokus pa udvikling i hverdagen.

8. ANBEFALINGER TIL STRATEGISKE UDVIKLINGSPUNKTER FOR DE ENKELTE FACILITETER ANF@RES UNDER KAPITEL 8
Der henvises til kapitel 8 for vurderinger og anbefalinger for de 10 analyserede faciliteter

Klaus Frejo
Idraettens ingscenter



