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A. Redeggrelse for processen for udarbejdelse af strategien

Al. Lokalsamfundets involvering
Stiftelsen af den nye LAG

Processen frem mod stiftelsen af en ny lokal aktionsgruppe for kommunerne Fang og Varde blev den 27.
april 2022 indledt med et informationsmgde om den nye programperiode. Samtidig kunne de fremmgdte
komme med deres fgrste tilkendegivelser i forhold til gnsker og input til en ny udviklingsstrategi. Mgdet
viste en entydig opbakning. | perioden frem til datoen for den stiftende generalforsamling pagik en massiv
kommunikationsindsats for at forteelle om LAG-arbejdet pa sociale medier, i trykte medier og via
nyhedsbreve. Til den stiftende generalforsamling var tilmeldt 104 medlemmer til den nye lokale
aktionsgruppe.

Bestyrelsesmgder og dialogmg@gde med inddragelse af interessenter/videnspersoner

Arbejdet med den nye udviklingsstrategi blev indledningsvis drgftet og besluttet i den nye bestyrelse for
LAG Fang-Varde. Arbejdet begyndte med en workshop i bestyrelsen, hvor LAG koordinatorerne sammen en
ekstern konsulent havde forberedt et forslag til en SWOT-analyse. Bestyrelsen udarbejdede pa
workshoppen det fgrste bud pa indsatsomrader og input til en vision for det kommende LAG Fang-Vardes
arbejde.

Oplaegget til SWOTen var dels baseret pa analysen og dels pa interviews med lokale interessenter og
videnspersoner. Interviewpersonerne var blevet bedt om at kommentere pa SWOT-analysen med fglgende
spgrgsmal:

Tendenser og analyse
= Hvad er de nyeste tendenser indenfor XX (vidensomrade), der har betydning for Fang-Varde? Hvad
har aendret sig ift. for 5-8 ar siden?
= Hvilke temaer er det vigtigt, at en analyse og SWOT af Fang-Varde beskaeftiger sig med?
= Hvad er styrke, svagheder, muligheder, trusler ift. XX (vidensomrade) omkring Fang-Varde?

Indsatsomrader
= Hvilke er de vaesentligste udfordringer at handtere, og hvilke er de vigtigste potentialer at udnytte?
=  Hvilke indsatsomrader kan LAG’en med fordel fokusere pa og hvorfor?
= Hvad skal der til for at skabe levende lokalsamfund?

Fglgende personer blev interviewet:

- Peer Kristensen, direktgr, Destination Vesterhavet

- Finn Erik Kristiansen, direktgr, ProVarde

- Hans Peter Follmann, destinationschef, Vadehavskysten

- Karsten Rieder, direktgr, Business Esbjerg

- Anne Hammer, klimakoordinator, Fang Kommune

- Christine Schoop Gartner, fagkoordinator Erhverv & bzeredygtighed, Varde Kommune
- Jgrgen Nielbaek, chefkonsulent, Varde Kommune

- Jacob Kristian Bay, konsulent, udvikling og kultur, Fang Kommune

- Annette Aagaard, lektor, institut for Sociologi, miljg og Erhvervsgkonomi, SDU

- Egon Noe, Centerleder, Center for Landdistriktsforskning, SDU (deltog pa dialogmgdet)



Efter det fgrste bestyrelsesmgde blev der arbejdet videre med strategien. | slutningen af november blev
der afholdt et dialogmgde, hvor bade bestyrelse og LAG-medlemmer deltog. Her kom der yderligere input
og praeciseringer til indsatsomrader og aktiviteter, og Egon Noe fra SDU gav sine input til de forelgbige
tanker. Midt i december blev der afholdt et arbejdsmgde for bestyrelsen, hvor vision og indsatsomrader og
mal blev fastlagt.

Primo januar var bestyrelsen samlet til endelig gennemgang, kommentering og godkendelse af strategien.

A2. Den lokale godkendelsesprocedure
Jf. Bekendtggrelsen blev LAG Fang-Vardes udviklingsstrategi den 11. januar 2023 sendt i 14 dages hgring
ved fglgende offentlige myndigheder:

e Fang Kommune
e Varde Kommune
e Region Syddanmark

Den 26. januar 2023 blev udviklingsstrategien sendt til LAG Fang-Vardes medlemmer med link til online
afstemning. Frist for besvarelse af online afstemning var 9. februar 2023.

B. Beskrivelse af den lokale aktionsgruppe

B1. Formalet med aktionsgruppens virke

LAG Fang-Vardes mal og virke handler om at understgtte en lokalstyret udvikling. Den daglige dialog med
de lokale ildsjaele, foreninger, virksomheder og ivaerksaettere gar primeaert gennem LAG koordinatorerne,
som sender opfordringer ud i lokalsamfundene om at sgge LAG puljen, holder informationsmgder, stgtter
og vejleder anspgerne. Dette har veeret fremgangsmaden i den forgangne LAG programperiode og vil
fortsat veere den primaere made at arbejde med LEADER-principperne, hvor ideerne og initiativet til
udvikling ligger ude hos lokalbefolkningen. Der er gennem arene opbygget viden og opmaerksomhed
omkring LAG Fang-Vardes virke og formal i lokalsamfundet.

Information om LAG Fang-Vardes indsatsomrader og mal til lokalsamfundene i Varde Kommune og pa Fang
er vigtig. LAG Fang-Varde tager Igbende dialogen og kommunikerer information ud om de
projekter/initiativer, som enten har modtaget stgtte, eller som er blevet gennemfgrt.

Afviklingen af mgderne i bestyrelsen spiller en vaesentlig rolle. Malet er at sikre, at LAG Fang-Varde er en
tydelig aktgr ude i lokalomraderne. Bestyrelsesmgderne afholdes derfor pa skift mellem de to kommuner
og oftest helt ude lokalt i den lokale idraetshal, i forsamlingshus, hotel mv. Mgderne indledes oftest med et
besgg hos nogle af de mange lokale stpttemodtagere.

Bestyrelsen agerer i det hele taget lokalt ved at vaere repraesentanter for lokalsamfundet. | Fang-Varde er
repraesentationen sikret ved, at bestyrelsesposterne er delt lige mellem de to kommuner. LAG Fang-Varde
anvender mange ressourcer pa at ggre opmaerksom pa foreningens virke og mal, nar der skal veelges
medlemmer til bestyrelsen. Medlemskartoteket er derfor ogsa et vaesentligt redskab i den forbindelse, hvor
LAG Fang-Varde vil bestraebe sig for at involvere medlemmerne mest muligt fx ved at udsende
nyhedsmails.



B2. Aktionsgruppens netvaerk og samarbejdskapacitet

LAG Fang-Varde vil ogsa i den nye periode arbejde gennem og med de netveerk, LAG Fang-Varde er
forbundet med. Herunder er regionen og de to kommuner og de erhvervsorganisationer, der er knyttet til
de to kommuner, samt lokale foreninger og sammenslutninger, der naturligt skal fgres en dialog med, nar
det handler om den lokale udvikling (eksempelvis borgerforeninger, lokale udviklingsrad mv.). Via de to
kommuners involvering har det hidtil vaeret en naturlig del af den lokale LAG at kunne integrere de lokale
sektorer og interessegrupper.

LAG Fang-Varde tilstraeber en sa bred repraesentativ afspejling af befolkningen i bestyrelsen som muligt. |
den nye periode vil LAG’en have en serlig prioritering omkring projekter, som kan tilgodese de unge i
omradet, og som pa sigt kan vaere med til at fastholde eller tiltraekke flere unge til kommunerne. LAG Fang-
Varde ser det som afggrende, at lokalsamfundene kan tiltraekke flere unge familier. Det er derfor ogsa
afggrende, at bestyrelsen laegger vaegt pa at na ud til de yngre borgere i kommunerne ifm. de kommende
mgder og generalforsamlinger.

B3. Aktionsgruppens ressourcer og kompetencer

Bestyrelsesmedlemmerne i LAG Fang-Varde har alle flere bestyrelsesposter i lokalsamfundet ud over LAG.
Bestyrelsens kompetencer findes i det netvaerk og den viden, bestyrelsesmedlemmerne besidder fra de
mange forskellige foreningsbestyrelser. Dette giver en stor bergringsflade for aktionsgruppen. Dette ggr
bestyrelsen steerk ift. at kunne arbejde med LEADER-principperne og til at kunne udarbejde en
vedkommende og relevant udviklingsstrategi for hele Fang-Varde omradet.

Bestyrelsen har ingen eller naesten ingen ressourcer og kompetencer ift. at efterleve de mange
forvaltnings-, overvagnings- og evalueringskrav, der geelder — og hvor nye krav Igbende bliver tilfgjet. De
ngdvendige kompetencer, som skal sikre, at disse krav skal efterleves, sikres via en aftale om
understgttelse af bestyrelsen ved en koordinatorfunktion. LAG Fang-Varde planleegger nedenstaende
organisering af opgaven med at gennemfgre udviklingsstrategien:

Gennemfgrelse af bestyrelsesmgder

LAG Fang-Varde planlaegger i den nye periode at afholde 4 faste bestyrelsesmgder arligt, hvoraf de to
mgder er uddelingsmgder. Mgderne afholdes pa skrift mellem de to kommuner, henholdsvis pa Fang og i
Varde Kommune.

Proces for valg af koordinatorer (ansaettelse/konsulentkontrakt)
Det er LAG Fang-Vardes gnske at fortszette det gode samarbejde med kommunerne, hvorved LAG Fang-
Varde og de to kommuner indgar en administrationsaftale omkring Igsning af koordinatorfunktionen.

Procedure for administration af drifts-/projektmidler

Driftsmidler administreres af koordinatorerne, hvor begge vil fa adgang til netbank for betaling af fakturaer.
Fakturaer underskrives af formanden. Ved hvert bestyrelsesmgde fremlaegges et kontoudtog til
bestyrelsens orientering. Arsregnskabet udarbejdes af en ekstern registreret revisor til bestyrelsens
godkendelse og senere godkendelse pa den ordinzare generalforsamling.

Procedure for sikring af habilitet i bestyrelse/koordinator
Teksten fra §11, stk. 3 vedr. habilitet saettes pa dagsordenen ved bestyrelsesmgder med uddeling af midler.

Sikring af gennemsigtighed i prioritering af projekter
Der offentligggres et referat fra alle uddelingsmgderne og udsendes en pressemeddelelse om hvilke



projekter, bestyrelsen har valgt at indstille, indstillingsbelgb mv. Referat indeholder projekttitel og ansgger.
Forud for en ansggningsrunde gennemgas aktionsgruppens prioriteringsvaerktgj, og det oplyses til
ansggerne, at den samlede uddelingsramme kan foranledige, at bestyrelsen skal prioritere. Af referatet
fremgar det ogsa, som det ogsa ggr i habilitetsskemaet, om der er bestyrelsesmedlemmer, som har vaeret
erklzeret inhabile.

Procedure for Igbende overvdgning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfgrelse

Ved alle uddelingsmgder prasenteres bestyrelsen for en oversigt over projekterne — bade dem som har
modtaget st@tte og de nye ansggninger. | oversigten sammenholdes projekterne/ansggningerne med
malsaetningerne i udviklingsstrategien. Desuden drgftes status pa strategien fast pa bestyrelsesmgdet forud
for arsrapporten.

Hvordan bestyrelsen Igbende vil sikre tilstedevaerelsen af den ngdvendige viden og kompetencer

Den sociogkonomiske fordeling sikres via vedtaegternes valgprocedure, saledes at de lokale foreninger, det
lokale erhvervsliv og gvrige borgere er repraesenteret i bestyrelsen. Udover dette kan relevante
kompetencepersoner indkaldes til at deltage pa mgder efter behov; det kunne vaere fagpersoner indenfor
baeredygtig udvikling, turismeerhvervet eller unge, som kunne give deres perspektiv pa lokalstyret
udvikling.

B4. Aktionsgruppens vurdering af omradets potentielle ansggere og aktgrer

LAG Fang-Vardes omrade pa Fang og inden for Varde Kommune er kendetegnet ved at have et stort
omfangsrigt foreningsliv og ved at have mange sma dygtige iveerksaettervirksomheder. Der er i begge i
kommuner en staerk traditionshistorie for frivilligt arbejde og foreningsliv. For mange virksomheder handler
potentialet om den turisme, der kendetegner Fang og specielt den vestlige del af Varde Kommune. | Varde
Kommune kan potentialet ogsa ligge i opstarten eller udviklingen af mindre produktionsvirksomheder og
handvarksvirksomheder. | LAG Fang-Varde forudses det, at den grgnne omstilling vil komme til at fylde
meget i erhvervsprojekterne.

Den demografiske udvikling spiller en stor rolle i forhold til den fremtid, kommunerne serind i.
Bgrnefamilierne er grundstenen for at kunne bevare det levende lokalsamfund. LAG Fang-Varde vurderer,
at mange potentielle ansggere vil veere optaget af at lave projekter, som kan skabe liv i lokalsamfundene,
og som bevarer nogle af de basale serviceomrader, samt bevarelsen og udviklingen af steder og miljger,
som er omdrejningspunktet for livet i lokalsamfundet. LAG Fang-Varde haber pa at se flere ansggninger
omhandlende miljger og foreninger, som har fokus pa bgrn, unge og det gode familielivi kommunerne.

C. Beskrivelse/analyse af omradet
C1. Beskrivelse af omradets sociogkonomiske og geografiske situation

1. Infrastruktur

Trafikforhold

Faergen er helt central i forhold til Fang Kommunes infrastruktur, da den er den eneste forbindelse til og fra
@-kommunen, og bade ind- og udpendling er i stigning. Overfartstiden til Esbjerg er 12 minutter. |



dagtimerne, for den stgrste del af aret, er der en frekvens pa 3 afgange i timen og faerre afgange i
yderperioderne. Det overordnede vejnet pa Fang bestar af Landevejen mellem Nordby og Senderho, hvor
der er 3 nedkgrsler til stranden pa vestsiden af gen. Pa Fang er der efterspgrgsel pa flere cykelstier for at
mindske antallet af biler pa gen, isser i sommerperioden, hvor der er meget pres pa vejnettet pga. de
mange turister. De lokale benytter i stor stil cyklen i hverdagen, nar de skal transportere sig fra gen for at
ga i skole eller pa job pa fastlandet. Fra Senderho kgrer rutebussen til faargen og til Fang Skole. Rejsen i bil
fra Sgnderho til feergen tager cirka 15 minutter. | alt kan man na 125.900 arbejdspladser inden for en
afstand pa 60 minutter fra Nordby.

Fundamentet for infrastrukturen i Varde Kommune er de 500 km veje, 250 km stier og 132 km cykelstier,
der er i kommunen. Borgerne er i deres hverdag i hgj grad afhaengige af disse veje og stier. Varde
Kommune daekkes af offentlig transport fra Sydtrafik i form af busruter, primaert til skolekgrsel, og tog samt
fleksible tilkgbsordninger fra Sydtrafik (Flextur, Flexung og Plustur). Den kollektive trafik i den klassiske
form er under pres pga. det store geografiske deekningsomrade og fa passagerer, og der ggres meget brug
af privatbilisme qua de store afstande i kommunen. Der er en stor efterspgrgsel pa flere cykelstier i
lokalbefolkningen, bl.a. pga. stigende tung trafik.

Mange pendler ud af Varde Kommune til arbejdspladser uden for kommunen. Den stgrste del af
udpendlingen er til Esbjerg Kommune.l alt kan man na 185.000 arbejdspladser inden for en afstand pa 60
minutter fra Varde by.

Uddannelsesforhold

Fang Kommune har en folkeskole som eneste grundskoletilbud. Skolen holder med fa undtagelser to spor
op til og med 9. klasse samt et 10. klasses tilbud. Enkelte elever gar i skole pa fastlandet i Esbjerg
Kommune, herunder elever med behov for et specialiseret skoletilbud. Gymnasiale uddannelser,
erhvervsuddannelser og universitet finder man som Fangborger i Esbjerg. Afstanden fra Fang til
uddannelsesinstitutionerne i Esbjerg Kommune er kort (inden for 30 minutter). Fang Kommune
samarbejder samtidig med Esbjerg Kommune og Varde Kommune om at tiltraekke flere uddannelser til
Esbjerg. Senest er det sdledes blevet besluttet at opstarte bade jura- og medicinstudiet i Esbjerg.

| Varde Kommune er der 19 folkeskoler, heraf 7 af skolerne gar til og med 6. klasse, og de resterende er
overbygningsskoler til og med 9. klasse. 10. klasses tilbuddet er samlet pa ét sted for hele kommunen, og
pa samme lokation som STX, HF og HHX. Det specialiserede skoletilbud er ligeledes samlet pa en skole for
hele kommunen. Yderligere har Varde Kommune 5 friskoler og 5 efterskoler. Hvor der er god mulighed for
at tage en ungdomsuddannelse i Varde Kommune, skal man til Esbjerg eller andre stgrre byer for at tage en
videregaende uddannelse.

Bevarelsen af den gode uddannelsesmaessige infrastruktur er vaesentlig for arbejdsmarkedet og for
virksomhedernes udviklingsmuligheder.

Sundhed

Fang Kommunes sundhedstilbud til borgerne er praktiserende laeger i et faelles laegehus. | Varde Kommune
tilbydes borgerne praktiserende laeger i private eller flles lzegehuse, ligesom der i Varde er et
sundhedscenter med bl.a. blodprgvetagning, hjerterytmeundersggelse, vagtlaege m.m. Specialleeger og
sygehus findes i Esbjerg Kommune, som en del af Region Syddanmark. Der har over en arraekke veeret
udfordringer med at tiltraekke praktiserende laeger til Varde Kommune, hvorfor den nye lzegeuddannelse i
Esbjerg erimgdeset. Pa Fang har man et 24 timers ambulance beredskab, ligesom der altid er personale pa



vagt, hvis feergen skal hente en ambulance fra gen. Esbjerg Sygehus — Syddansk Universitetshospital er i
kort afstand fra faeergeankomsten i Esbjerg — cirka 5 minutter. | alt kan responstiden forventes at veere 15
minutter. | snit ligger responstiden i Varde Kommune pa samme niveau inden for 15 minutter. Ydermere
tilkaldes helikopter ved akutte uheld, hjertestop mv. Et nyere tiltag ift. sundhedsberedskabet er et frivilligt
korps af hjertelgbere, som rykker ud fra ”“nabolaget” til hjertestop med en hjertestarter.

Energi

Pa Fang og i det meste af Varde Kommune varetages elforsyningen af netselskabet for strem, N1. | Varde
Kommune star Din Forsyning for vandforsyningen i Varde samt en raekke andre byer i kommunen. Den
resterende del af kommunen forsynes med vand og varme fra ni mindre varmevaerker. Pa Fang star Fang
Vand A/S for vandforsyningen. Pa Fang er der i Nordby etableret fijernvarmeforsyning fra fastlandet til de
fleste huse. Den gvrige del af gen har individuel varmeforsyning, der primart kommer fra elvarme og
braendeovne, hvilket ikke er szerlig klimavenligt, og desuden kan det veere en gkonomisk udfordring.

Den naervaerende energikrise har sat fart pa nye varmeprojekter i Varde Kommune. Det er udrulning af
fiernvarme som alternativ til gasopvarmning og/eller lokale energifaellesskaber i de mindre samfund. Men
ogsa i Varde er der i visse tyndtbefolkede omrader flere husstande, som har individuel varmeforsyning, og
hvor der ikke forventes fjernvarme i den naermeste fremtid.

Daekningsgrad (internet)

| forhold til deekningsgraden indenfor kommunen for adresser med adgang til 1.000 Mbit/s download malt
pa udbudte hastigheder er Fangs indbyggere (og gaester) noget darligere stillet end indbyggerne i Varde
Kommune. | Varde Kommune er tallet for deekningsgraden 95%, og pa Fang er den kun 43%. Der er saledes
behov for yderligere daekning pa Fang.

2. Natur

Naturen er en vigtig stedbunden ressource i Varde og Fang Kommune, hvor naturen er en central del af
begge kommuners turisme-, branding- og bosaetningsstrategier. Og med god grund idet naturen er teet pa
og let tilgeengelig for bade befolkning og turister. Anvendelsen af naturen som ressource er ligeledes
geeldende for landbruget i begge kommuner. Den mere traditionsbundne fritidsanvendelse ifm. jagt og
fiskeri er ogsa tilstedeveerende i begge kommuner. Bevarelsen og udviklingen af naturen er en afvejning
mellem beskyttelses- og benyttelsesinteresser. Store arealer af naturen er beskyttet efter
naturbeskyttelsesloven, og adgangen til store dele af kommunernes naturomrader er ligeledes sikret ved
lovgivningen, idet der er tale om offentlig natur.

Varde og Fang kommune er praeget af meget varieret og attraktiv natur med god tilgaengelighed.

Nationalpark Vadehavet, hvor et stort areal er blevet optaget pa UNESCQ'’s liste over naturverdensarv,
omkranser Fang og den sydlige del af Varde Kommune ved Skallingen og Ho Bugt. Hele Fang Kommune er
en del af Nationalpark Vadehavet, og nationalparken gar — via Varde Adal — helt ind til Varde by.
Nationalpark Vadehavet er et af verdens mest vaerdifulde tidevandsomrader, og for en lang reekke
vandfuglearter er Vadehavet den vigtigste rasteplads samt et af de vigtigste overvintringsomrader i Europa.
Flere end 10 millioner vandfugle passerer hvert ar Vadehavet, hvilket giver mulighed for helt unikke
naturoplevelsesmuligheder.

Ud over Nationalpark Vadehavet kan Varde Kommune tilbyde flotte og storsldede badestrande ved
Vesterhavet samt den 22.526 ha store Naturpark Vesterhavet. | naturparken er der mulighed for store



naturoplevelser ved den genskabte Filsg — Danmarks sjette st@rste sg — som er blevet et meget vaerdifuldt
naturomrade og et levested for mange af de dyr og planter, der er karakteristiske for Vestjylland.

Fang udggr en del af det internationale beskyttelsesomrade, Natura 2000, ligesom mere end 50 % af gen
udger veerdifuld natur (§ 3 i Naturbeskyttelsesloven. Naturbeskyttelsen rammesaetter de
udviklingsmuligheder, der findes pa gen.

| det sadkaldte Naturkapitalindeks (2021), som er en landsdakkende opggrelse over hvilken kvalitetstilstand
naturen er i malt pa kommuneniveau, herunder vurderet ud fra biodiversitetsniveauet, ligger Fang
Kommune pa f@rste pladsen blandt alle kommuner i hele landet med 87 point. Varde Kommune ligger
ifglge opggrelsen fra Arhus Universitet pd en 22. plads med 32 point.

3. Seerlige miljgmaessige og klimameaessige forhold

Fang har eget grundvandsmagasin midt pa gen, hvorfra Fang Vand leverer drikkevand til hele gen. Pa en ¢
som Fang er grundvandsmagasinet begranset. Pa det seneste har Fang Kommune oplevet, at drikkevandet
ikke kunne leve op til de krav, der gaelder for indholdet af PFAS. Der opleves i mindre grad forurening af
drikkevandet fra pesticider.

| Fang Kommune er den manglende kloakering af gens sommerhusomrader et stigende problem for den
omgivende natur, som bliver udsat for udledning af spildevand med et hgjt naeringsindhold. | takt med at
sommerhuse er blevet til feriehuse og bliver udstyret med flere vaske- og opvaskemaskiner, spabade mv.
samtidig med, at husene bliver brugt af flere i leengere perioder af aret, stiger forureningen og
naerringspavirkningen ligeledes.

Bade Fang Kommune og Varde Kommune er ramt, nar det kommer til forureningen af havfald. Den marine
forurening kan naturligvis ramme turismen, senest har PFAS malinger i havskummet vaekket bekymringer
for badegaesternes sundhed. Havfaldet er et stort problem for dyrelivet pa kysterne.

Som mange andre kystkommuner oplever man i Varde og Fang Kommuner udfordringer ift. det stigende
havvand og ggede ekstreme vejrsituationer. | Fang Kommune palagger de nye prognoser for stormflod og
stigende havvand, at digerne skal forhgjes for at beskytte gen mod oversvgmmelser. | Fang Kommune
oplever man ogsa en stigende hgjde pa grundvandsstanden og problemer med at det sakaldte bagvand ikke
Igber af gen.

Ser man pa den relative klimagasudledning fordelt pa sektorer i de to kommuner, fylder den samlede
udledning fra energiproduktionen mest pa Fang med 70 % af den samlede udledning. | Varde er det
landbruget, som star for den stgrste andel af den samlede udledning af klimagas i kommunen med 69%.

| Varde Kommune stammer det meste af udledningen fra landbrugsproduktionen, da kommunen er en stor
landbrugskommune med et stort geografisk areal, hvor der produceres langt flere fgdevarer, end borgerne
selv kan forbruge. Den stgrste CO2 udledning kommer via husdyrfordgjelsen, da Varde Kommune er en af
de kommuner, hvor flest malkekvaeg opdraettes. Transport fylder ogsa godt i udledningen med henholdsvis
13% pa Fang og 10% i Varde Kommune, pga. af de store geografiske afstande. Energiforbruget i Varde
Kommune star for 19% af den samlede klimagasudledning mod 70 % pa Fang.

4a. Erhvervsstruktur

Der er cirka 1100 arbejdspladser i alt pa Fang. Erhvervsstrukturen i Fang Kommune er karakteriseret ved en
steerk specialisering inden for turisme og de heraf afledte erhverv inden for bl.a. handveerk, restauration og
detailhandel. De private arbejdspladser udggr 70% af det samlede arbejdsudbud i kommunen. Her
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dominerer ”“Serviceerhverv” med cirka 28% og “Handel og transport” med cirka 22%. Dette er bade over
landsgennemsnittet og for regionen som helhed. ”Bygge- og anlaeg” fylder ogsa forholdsmaessigt meget
sammenlignet med regionen og hele landet. “Industri” og "Primaere erhverv”, som teller landbruget, fylder
mindre.

Fordelingen mellem private og offentlige arbejdspladser er det samme som i landet som helhed.

Nar det handler om den gvrige beskeaeftigelse blandt indbyggerne i Fang Kommune kan man se, at
arbejdspladserne i den offentlige sektor fylder meget. 42% af udpendlerne er ansat i den offentlige sektor,
primaert inden for Esbjerg Kommune. Det samme ggr sig geeldende for 41% af indpendlerne. For
serviceerhvervet pa Fang betyder indpendling af arbejdskraft meget. 28% af indpendlerne arbejder i
serviceerhvervene og 20% inden for Handel og transport. 8% af indpendlingen er beskaeftiget inden
Bygge/anlaeg.

Andelen af befolkningen (de 25-66 arige) i beskaeftigelse i henholdsvis Varde og Fang Kommune er 74% for
Fang Kommune og 78,5% i Varde Kommune. Landsgennemsnittet er 75,9%.

Nar det handler om statistikken pa etableringen af nye virksomheder, ligger Fang Kommune i top med en
etableringsrate pa 5,9 i 2019. Det er saledes blevet etableret 14 nye virksomheder i kommunen i 2019. Det
er hgjere end landsgennemsnittet. | Varde Kommune var tallet i 2019 129 nye virksomheder, hvilket giver
enrate pa 4,1.

| Varde Kommune er der cirka 22.100 arbejdspladser. Inden for Varde Kommune er de fleste private
arbejdspladser fordelt mellem “Handel og transport”, ”Serviceerhverv” og ”Industri”. Varde Kommune har
forholdsmaessigt mange arbejdspladser inden for “Industri” og ”"Primaere erhverv”, hvor landbruget
dominerer sammenlignet med landet som helhed. Cirka 9% af arbejdspladserne i Varde Kommune i det
private er i de primare erhverv (cirka 1400 beskaeftigede personer). | hele landet er det 3%.

| det store billede fordeler arbejdspladserne i Varde Kommune med 72% inden for det private. 1768 (7%)
har job i det offentlige, 5% inden for undervisning, 12% inden for Sundhed og socialvaesen og 2% inden for
gvrig offentlig sektor.

Den stgrste pendlingsaktivitet i Varde Kommune finder sted inden for den offentlige sektor. 40 pct. Af
indpendlerne i kommunen arbejder i den offentlige sektor, mens 28 pct. Af udpendlerne i kommunen
pendler for at arbejde i den offentlige sektor uden for kommunen.

LAG Fang Varde daekker et omrade, som er praeget af mange sma og mellemstore virksomheder, ligesom
mange virksomheder er ejerledet. Udviklingen i disse virksomheder og ivaerkseaetteriet er vaesentlig for bade
skabelsen af nye arbejdspladser og bevarelsen af eksisterende arbejdspladser i de to kommuner.
Turismeerhvervet fylder meget i begge kommuner.

| Varde Kommune er det primaere erhverv i landbruget og de afledte erhverv ligeledes afggrende. Fang
Kommune har en stgrre etableringsrate ift. andelen af nye virksomheder end man ser det i resten af
Region Syddanmark. Varde Kommunes etableringsrate ligger i den lave ende set ift. resten af
regionen.

Beskaeftigelsesgraden i de to kommuner har over de seneste ar vaeret taet pa fuld beskaeftigelse, hvilket kan
blive en udfordring ift. de lokale virksomheders mulighed for at vaekste og udvide deres forretning.
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4b.Turisme

Turismen betyder meget i begge kommuner. Med en turismeandel pa lidt over 29% i 2020 var Fang den
kommune i Danmark, hvor turismen fyldte relativt mest af den samlede gkonomi. Fang har et stort udbud
af overnatningsmuligheder med sommerhuse, ferielejligheder, campingpladser, et stort udbud af B&B i
private hjem, og med nye investeringer gar udviklingen i retning af et endnu bredere udbud med bl.a. nye
hotel og kroveerelser.

Turisterne pa Fang er generelt mere tilfredse end turisterne i den resterende del af Sydjylland, og en meget
stor del af de besggende vil anbefale et bespg Fang til venner og familie. Geesterne opfatter Fang som et
rent og paent sted med god vedligeholdelse.

Knap sa tilfredse er gaesterne med sammenhangen mellem pris og kvalitet ift. den udbudte service og
ydelser. Turisterne bruger ifglge statistikken heller ikke sa mange penge under deres ophold pa Fang, som
de ggr i de andre turistkommuner. Det store antal turister pa gen betyder pa den ene side en vigtig
indtaegtskilde for det lokale erhvervsliv, og pa den anden side laegger det pres pa infrastruktur og
lokalbefolkningens accept.

Varde Kommune er den 2. stgrste turistkommune i Danmark malt pa antal overnatninger med 4,7 mio.
overnatninger i 2019. Turismen har stor gkonomisk betydning for Varde kommune og stod i 2019 for 21%
af den samlede veaerditilvaekst og for 21% af den samlede beskaeftigelse i kommunen.

75% af gaesterne overnatter i feriehuse, mens camping er den naeststgrste overnatningsform. De tyske
turister udggr langt den hgjeste andel af overnatninger med 70%, mens danskerne udggr 23%.

Turisterne er kendetegnede ved at vaere loyale gaester, som i mange tilfaelde kommer igen og igen, og som
har en hgj vilje til at anbefale omradet.

En stor del af overnatningerne ligger i sommermanederne, og derfor er der fokus pa at sprede
gaestebesggene ud over aret, bade for at mindske presset i de primaere turistomrader og samtidig ggre det
nemmere for turistvirksomhederne at rekruttere helarsansatte. Turismeerhvervet er udfordret af mangel
pa arbejdskraft, hvilket kan fa konsekvenser for turismeudviklingen i kommunen. Der er ogsa fokus pa en
baeredygtig turisme, hvor kvalitet prioriteres fremfor kvantitet. Dette er en vigtig faktor, for at det store
antal af turister til stadighed ses som et aktiv ogsa i lokalsamfundene.

Turismeerhvervets vigtighed og betydning for de to kommuner er tydelig, og det gaelder om at sikre, at
turismen giver veerdi for bade lokalsamfund og turister.

5. Befolkning

Varde Kommune er med 1240 km2 Danmarks arealmaessigt femtestgrste stgrste kommune med ca. 49.700
indbyggere, hvoraf 51,9 pct. er i den erhvervsaktive alder (25-66 ar). Det er under gennemsnittet for
Syddanmark pad 52,5 pct. | Varde Kommune har man oplevet en tilbagegang i befolkningen pa 3% i perioden
fra 2012 — 2022. Indbyggerne i Varde Kommune har en hgj forventet levetid pa 81,7 ar sammenlignet med
resten af Danmark med et gennemsnit pa 81,1 ar

Fang Kommune er Danmarks naestmindste kommune med 3430 faste indbyggere, hvoraf kun 46,2% er i
den erhvervsaktive alder (25-66 ar). Det er under gennemsnittet for Syddanmark pa 52,5%. Fang Kommune
har i perioden 2012-2022 oplevet en fremgang i antallet af indbyggere pa 6%.
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Nettotilflytningen til kommunen i perioden 2019 til 2020 er stgrst for personer med en arsindkomst over
300.000 kr. Fang Kommune har en af de laveste andele af 25-34 arige uden uddannelse i Syddanmark.

Selvom befolkningsudviklingen ser gunstig ud ift. antallet af indbyggere i Fang Kommune, er prognosen
anderledes problematisk, nar man ser pa udviklingen i alderssammensatningen. Antallet af indbyggere i
den erhvervsaktive alder er i perioden fra 2016-2021 faldet med 5% og prognosen er et fald pa 9% frem
mod 2041. | samme periode er gruppen af indbyggere i alderen over 67 ar steget med 24% og prognosen
siger 32% frem mod 2041. | befolkningsregnskabet bliver der fgdt 118 faerre indbyggere, end der dgr, og
hvis der ikke flytter flere bgrnefamilier til gen, vil tendensen forvaerres.

Udover tilbagegang i befolkningen i Varde Kommune tegner ydermere befolkningsudviklingen for Varde
Kommune et dystert billede ift. alderssammensatningen. Andelen af indbyggere i den arbejdsdygtige alder
(25-66 ar) faldt i 2016-2021 med 2 %, men forventes at falde med 14 % frem mod 2041 (landsprognosen er
-2% i perioden 2021-2041). Andelen af over 67-arige steg i 2016-2021 med 12%, men aldersgruppen
forventes at stige med 33% i arene 2021-2041. Her fglger Varde Kommune mere landsgennemsnittet, som
er 34%.

Samlet set er det saledes i begge kommuner en udfordring med en stigning i andelen af ldre ift. den
samlede befolkning. Der fgdes faerre bgrn, ungdomsargangene bliver mindre og der bliver faerre i den
erhvervsaktive alder. | Varde er der desuden negativ befolkningsudvikling. Prognoserne viser at disse

tendenser forventes at fortseette for bade Varde og Fang.

Befolkningsteetheden i Varde Kommune er 40 indbyggere pr. kvadratkilometer og i Fang Kommune 59
indbyggere pr. kvadratkilometer.

Sociogkonomisk status (2020-tal)

| Fang Kommune fordeler den gkonomiske status blandt de 25-66 arige (Cirka 1600 indbyggere) saledes:
7,8% er uden for arbejdsstyrken f.eks. studerende, 12,3% er pensionister, 2,1% midlertidig uden for
arbejdsstyrken, 3,0% registreret som ledige, 65,2% Lonmodtagere og 9,6% selvsteendige og medhjxlpende
xegtefeller.

| Varde Kommune (cirka 25.794 indbyggere) fordeles det saledes: 5% uden for arbejdsstyrken eller
studerende, 10,9% pensionister, 3,4% midlertidig uden for arbejdsstyrken, 2% ledige, 73,1 Isnmodtagere og
5,6% Selvsteendige og medhjxlpende xgtefaller.

For begge kommuner, dog iseer Varde, er det geeldende, at andelen af ledige er lav, teet pa fuld
beskaeftigelse, hvilket kan begraense veeksten i virksomhederne.

Huspriser

Den gennemsnitlige kvadratmeterpris for huse i Fang Kommune er 13.030 kr. i 2021, hvilket er hgjere end
regionsgennemsnittet pa 10.834 kr. pr. m2. Huspriserne i kommunen er i perioden 2018 til 2021 steget
med 21 pct. Denne stigning er blandt de hgjeste i regionen i perioden.

| Varde Kommune er den gennemsnitlige kvadratmeterpris for huse 8.094 kr. i 2021, hvilket er under
regionsgennemsnittet pa 10.834 kr. pr. m2. Kommunen har i perioden 2018 til 2021 kun oplevet en stigning
i huspriserne pa 2 pct. Det er vigtigt at bemaerke, at der er stor forskel pa huspriserne i forskellige omrader
af kommunen, hvor der er hgje huspriser i sommerhusomraderne, mens huspriserne inde i landet ikke
stiger.
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Indkomst

Den gennemsnitlige indkomst pr. indbygger i Fang Kommune er 345.687 kr. | Varde Kommuner er den
gennemsnitlige indkomst pr. indbygger 329.416 kr. For region Syddanmark er tallet 329.762 kr. mens den
gennemsnitlige indkomst pr. indbygger for hele landet er 353.737 kr. Andelen af indbyggere som tjener end
500.000 kr. er det samme pa Fang som landet som helhed. | Varde Kommune er denne andel naesten 10%
lavere. Den stgrste indkomstgruppe i Fang Kommune er gruppen, som har mellem 200.000-299.999 kr. pa
nogenlunde samme niveau som gruppen, som har en indkomst mellem 300.000-399.999 kr. | Varde
Kommune er den mest almindelige indkomst mellem 300.000-399.999 kr.

Fang kan karakteriseres ved hgjere huspriser og hgjere Ignindtaegter end gennemsnittet for omradet, mens
huspriserne i Varde Kommune er lavere end omradets, ogsa selvom sommerhusene bringer prisen op for
hele kommunen.

6. Kulturelle forhold

Fang

Fang Kommune er et levende lokalsamfund, hvor der er et stort udbud af detailhandel, et levende
foreningsliv og et rigt kulturudbud. Fang er et sted, hvor man maerker, ser, hgrer og bruger traditionerne
som en naturlig del af hverdagslivet. | de to velbevarede skipperbyer Nordby og S¢nderho mgder man
Fangs markante bygningsarv i form af Fanghusene, hvor enkelte star velbevarede (og beboet), selvom de
kan dateres tilbage til 1700-tallet. Fang musikken og Fangdansen (Sgnderhoning og Fannik) er lige sa
gammel som husene, den er blevet danset i. Det er tale om lokal traditionsmusik og dans, som ofte bliver
forvekslet med folkedansen, selvom det ikke er en folkedans.

Fang har mange festivaler herunder flere musikfestivaler, en teaterfestival, en strikkefestival og en
dragefestival. @ens kulturudbuddet er mélt i forhold til antallet af indbyggere blandt de stgrste
sammenlignet med resten af landet. Naesten det hele er drevet af frivillige kraefter.

Varde

Varde Kommune har et bredt udvalg af kulturattraktioner af hgj kvalitet. Varde Museerne har tilbud til
bade bgrn og voksne, og falles for tilbuddene er, at de har afsaet i de stedbundne karakteristika for
kommunen: bunkermuseum, flygtningemuseum, panser- og artillerimuseum, andelsmejeri, Danmarks
vestligste fyr, Frellomuseum samt udstillinger af mere generel historisk og kunstnerisk karakter.

Tilbuddene er til glaede for bade indbyggere og turister i kommunen, og der er et korps af frivillige, som
tager del i bade vedligehold og formidling af de forskellige kulturaktiviteter.

Varde Kommune er kendetegnet ved en stor grad af frivillighed og aktive lokalsamfund. Lokalsamfundene
tilbyder en bred vifte af fritidsaktiviteter med alt fra amatgrteater til feegtning. Frivillige foreninger star bag
en raekke store arrangementer hvert ar: musikfestivaler af en eller flere dages varighed, teater og
sommerspil pa udendgrs amfiscene, aktivitetsdag ved Varde A og Karlsgarde sg. Derudover afholder de
fleste lokale landsbyer en reekke feelles arrangementer for at styrke det lokale sammenhold og faellesskab.

Levende lokalsamfund haenger taet sammen med de kulturelle forhold, som kendetegner et lokalomrade.
De kulturelle forhold handler ogsa om de mennesker, som bor ude i lokalsamfundene, og om hvordan de
formar at finde sammen i faellesskaber. Det handler ogsa om at vaere aktiv og sikre de lokale kulturelle
forholds fortszettelse i fremtiden. Der er ift. de kulturelle forhold bade tale om traditionsbundne og
naermest historisk definerede feellesskaber men ogsa nye faellesskaber og et sammenhold ift. til at kunne
pavirke udviklingen omkring ens eget nzere lokalsamfund.
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Pa Fang og i Varde Kommune er det traditionsbundne foreningsliv staerkt og aktivt, men ogsa udfordret ift.
den demografiske udvikling, hvor den zldre del af befolkningen falder fra som de centrale aktgrer, og hvor
den yngre del af borgerne som skal overtage, bliver faerre. Det er et kendetegn, at foreningslivet er
drivkraften bag mange vigtige dele af det, som ggr lokalsamfundene levende og udgegr de kulturelle forhold.
Det gzelder f.eks. det imponerende udbud af kultur-, idraets- og fritidsaktiviteter, man finder i Varde og pa
Fang, men ogsa mange festivaler og turistaktiviteter.

7. Beeredygtig udvikling og gren omstilling
Den grenne omstilling fylder meget i de kommunale strategier, og bade Varde og Fang Kommuner har
tilsluttet sig DK2020 med ambitigse klimamal.

Turismen spiller en helt central rolle i de to kommuner, bade pga. erhvervets betydning for kommunernes
gkonomi og for opretholdelsen af basal service og infrastruktur, og pa den anden side i forhold til at sikre at
lokalbefolkningerne ikke fgler sig presset af for mange turister og uhensigtsmaessig benyttelse af naturen.

| den baeredygtige turismeudvikling arbejdes der trestrenget:

- Social baeredygtighed: at sikre balance mellem lokalsamfund og turisme for at sikre levedygtige
lokalsamfund

- @Pkonomisk baeredygtighed: at sikre levedygtige turisme-virksomheder og -aktgrer

- Miljgmaessig baeredygtighed: at sikre naturbeskyttelse, affaldssortering m.m.

Beeredygtig udvikling i Fang Kommune

Fang Kommune har i samarbejde med destinationsselskabet Destination Vadehavskysten lavet to
undersggelser blandt borgerne pa Fang vedr. deres oplevelser med turistsasonen i 2020 og 2021. Med
baggrund er arbejdet med code of conduct og andre tiltag vedr. baeredygtig turisme blevet intensiveret.

Ogsa blandt de lokale borgere udvikles der ifm. DK2020 og andre kommunale strategier nye, baeredygtige
Igsninger som fx genbrug, delegkonomi og gr@n transport. Borgere finder desuden sammen i nye
faellesskaber omkring energioptimering, mere baeredygtigt byggeri og klimatiltag.

| Fang Kommune har man for at inddrage borgere, virksomheder og foreninger i den grgnne omstilling valgt
at nedsaette et §17 stk. 4 som “udvalg for grgn omstilling og baeredygtighed” under byradet.

Under navnet “Faellesskabet Fang” har udvalget udarbejdet en “Plan for udvikling af et baeredygtigt Fang”
med fokus pa fglgende 7 temaer:

@konomi — cirkulaergkonomi og minimering af ressourceforbruget

Turisme — baeredygtighed og pavirkning af turisternes adfeerd (ex. Code of conduct)
Byggeri — baeredygtigt byggeri og renovering — bedre udnyttelse af bygningsmassen
Fgdevarer — mere lokal produktion og kortere afstand mellem forbruger og producent
Biodiversitet — mere diversitet i dyre- og planteliv - mere vild med vilje mv.

Genbrug - mindre affald, mere genbrug og upcycling.

Transport — mindre fossildreven transport - mere cykling og mere eldreven transport

NoukwhpRE
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Beeredygtig udvikling i Varde Kommune

Varde Kommune har udarbejdet og faet godkendt kommunens klimahandlingsplan, DK2020 af C40 og
Concito. | den kommende tid skal lokalsamfund og erhvervsliv inddrages i arbejdet med nedenstaende
malsaetninger for reduktion af Co2 i forhold til 1990 frem mod 2030 via:

- 90% pa energi inden 2030 (udfasning af olie- og gasfyr, fiernvarme uden fossile braendsler, udbygning
af vedvarende energikilder, co2-fangst og lagring, baeredygtig erhvervsvakst og turismeudvikling,
grgnnere non-road, energieffektivisering af bygninger)

- 70% pa transport inden 2030 (baeredygtig gren transport, grgn hverdagstransport, fremme af grgn
bilisme, tung gren transport)

- 55% pa landbrug (skovrejsning, udfasning af dyrkning af kulstofrig landbrugsjord, udviklingstiltag i
fremtidens landbrug, arbejde for mere vild natur)

- 70% pa affald, spildevand og kemiske processer (effektiv og grgn affaldshandtering)

Med store landbrugsarealer i Varde Kommune er den grgnne omstilling i dette erhverv vigtig, og her er
potentiale for udtagning af lavbundjord, skovrejsning og omlaegning til mere baeredygtige
produktionsformer. Der er etableret en fglgegruppe med landbrugets interesseorganisationer, som fglger
processen for at sikre et fremtidigt staerkt erhverv.

Arbejdet med den grgnne omstilling sker saledes bade i civilsamfundet og blandt de erhvervsdrivende.

8. Stedbundne ressourcer
For bade Varde og Fang Kommuner finder man de stedbundne ressourcer i historien, i naerheden til
naturen og i den steerke iveerksaettertrang og det aktive foreningsliv.

Bade Fang og Varde Kommune har en staerk kulturarv og en naervaerende historisk fortaelling, som tager
udgangspunkt i de stedbundne ressourcer. Pa Fang stammer mange traditioner fra Fangs fortid som
sgfartsg. Et saerkende for gsamfundet er stadigvaek en levende kultur i form af musik og dansetraditioner
fra spfartstiden, samt en velbevaret bygningsarv i de to skipperbyer Nordby og Senderho.

Varde er en udpraeget landbrugskommune (hedelandbrug), hvilket i hgj grad har preeget kommunens
historie. Varde kommune har ogsa som garnisonskommune og placering ved Vesterhavet en speciel
betydning. Kyststraekningen med bunkers fra 2. verdenskrig, Danmarks vestligste punkt og Oksbgl som den
tids stgrste flygtningelandsby har skabt grundlaget for bade velbesggte og preemierede museer. Varde
Kommune huser landets st@grste militeere gvelsesterraen, hvilket ogsa i fremtiden ma forventes at fa
strategisk betydning i en tid med ufred.
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D. Aktionsgruppens vurdering af de vigtigste lokale udfordringer og potentialer baseret pa
den udarbejdede SWOT-analyse
D2. SWOT - Styrker og svagheder, muligheder og trusler

1. Infrastruktur (trafik, uddannelse, sundhed, energi)

STYRKE

Geografisk naerhed til Esbjerg —
arbejdspladser videregdende
uddannelser

Ind og udpendling i vaekst (F)

Hgjt uddannelsesniveau (F)

Kort afstand til hospital fra Fang og
det meste af Varde samt kort
responstid pa ambulance

Delebiler, samkgrsel, udbrede
kendskab til Flextrafik mv.

Flere praktikpladser i naeromradet
Ungdomsmiljger uden for
hovedbyerne

Grgn omstilling - lokalt baserede
grgnne energiforsyningskilder

MULIGHEDER

SVAGHEDER

Stor faergeafhaengighed (F)

Nogle omréder er udfordret ift
alternativer til personbil

Mangler ungdomsmiljger

Lav dakning af fiernvarme og
individuel varmeforsyning udenfor
de stgrre byer

Fortsatte besparelser pa den
offentlige trafik i omradet
Grundskolerne i begge kommuner
har faldende bgrnetal

Lukning af dagligvarebutikker
Stigende energipriser pa nogle
energiformer

Kan blive sveerere at rekruttere
praktiserende laeger flere steder

TRUSLER

2. Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse

STYRKE

Lange kystlinjer og unik natur
Vadehavet og Vesterhavet

God adgang til natur i hverdagen
Steerk mangearig organisering via
nationalpark og Naturpark
Vesterhavet

Meget vild og ubergrt natur

Natur og adgang til naturen som
vigtig bosaetningsfaktor grundet
gget naturinteresse

Mulighed for udvikling af yderligere
naturturisme

MULIGHEDER

SVAGHEDER

Udfordring med biodiversitet i
Varde ift andelen af opdyrket
landbrugsjord

Forurening af havet bl.a. plastik
Flere besggende er lig med mere
pres pd naturen bl.a. som
konsekvens af hgjere belaegning i
sommerhuse og stgrre forbrug af
vand

TRUSLER

3. Milj@ og klima

STYRKE

Begge kommuner er vant til
stormfloder og havets kreefter og
har derfor beredskab, erfaring og
organisering

Stor respekt for naturen og
bevarelse af Fangs natur (code of
conduct)

Hgj ekspertise og erfaring blandt
borgere der kan bidrage med viden
Staerke interesseforeninger, sasom
naturforeninger

Flere baeredygtige produkter i
landbruget eller Igsninger i
produktionen

Smart arealforvaltning (her teenkes
fx pa brug af lavbundsjord til
vindmgller)

Strategisk anvendelse af bygninger
Flere smarte kvadratmeter

Mere baeredygtige forsyning fx
Solceller og vindmgller

Pget affaldssortering
Naturgenopretning, skovrejsning

MULIGHEDER

SVAGHEDER

* Beskyttet natur begranser tiltag
* Kommunale bygninger anvendes
ikke tilstraekkeligt

Risiko for ekstreme vejrhaendelser
(fx oversvgmmelser, tgrke, erosion)
Mere baeredygtige forsyning fx
Solceller og vindmgller kan genere i
lokalomrader

Flere sommerhuse bruges aret
rundt hvilket omraderne ikke er
planlagt til

TRUSLER

4a. Erhvervsstruktur

STYRKE

Neerhed til Esbjerg
Fgdevareproduktion og foraedling
Hgj etableringsrate for
virksomheder pa Fang (F)

Turisme er det stgrste erhverv pa
Fang, industri og landbrug er det
stgrste i Varde

Mange udvalgsvarebutikker pa Fang
og i de stgrre byer og kystbyer i
Varde

Esbjerg energimetropol — nye
tilflyttere og fastholdelse
Oplevelsesgkonmi

Grgn: energiforsyning, baeredygtige
produkter, affaldshandtering
Flere beeredygtige produkter og
Igsninger i landbrug og industri
Styrke netvaerk blandt SMVer
Nye produkter, koncepter og
samarbejder inden for
Fgdevareerhverv

Udnytte ivaerksaetterkultur

MULIGHEDER

SVAGHEDER

Lav etableringsrate for nye
virksomheder i Varde

Esbjerg energimetropol — mangel
pa lokal arbejdskraft hvis Esbjerg
traekker arbejdskraften dertil
Mangel pa arbejdskraft seerligt i
turistsaeson

Detailhandlen er udfordret visse
steder

Industrielt landbrug kan vaere
udfordret af kommende afgifter og
krav til baeredygtighed

TRUSLER
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4b. Turisme

STYRKE

Stedbundne kvaliteter omkring
Vesterhavet, Vadehavet, Unesco
verdensarv og de autentiske
lokalmiljger

Mange stedbundne kvaliteter
Stor tilfredshed blandt turister

Stedbunden turisme med veerdi for
turister og borgere

Udvikling af regenerativ turisme
Turisme der konkret bidrager til
lokalsamfundet

Udbrede forstaelse for turismens
betydning for omradets
levedygtighed

Flere turister til Varde by og
gaestespredning

Mere grgn transport

Nye kulturattraktioner af hgj kvalitet

SVAGHEDER

Markant stigning i biltrafikken (F)
Mangel pa arbejdskraft

Mangler bzeredygtige
transportmuligheder for turister
Mangler koordinering af
abningstider (F)

Lavere dggnforbrug end
gennemsnit (F)

Vaekst i turisme giver risiko for
overturisme og deraf pres pa natur
og infrastruktur

Overturisme kan resultere i
manglende anerkendelse mellem
borgere og turister

Mangel pa seerligt
sasonarbejdskraft og mangel pa
boliger til seesonarbejdere
Eftersleeb pd data og digitalisering
Finansiering af basisfaciliteter (fx
toiletter)

5. Befolkning

STYRKE

God sundhedstilstand
Mange med lengerevarende
uddannelser og hgjt indkomstniveau

(F)

Satse pa bosaetningsopland til
Esbjerg

Nye og alternative organiserings- og
boligformer vinder frem —
andelsboliger, bofallesskaber, tiny
houses mv.

Tilpasning af boligmassen kan gge
attraktiviteten

SVAGHEDER

Den demografiske udvikling
(stigning i 60+ segmentet)
Befolkningsnedgang i Varde og
huspriserne i Varde er lavere end
regionsgennemsnit
Befolkningstilgang pa Fang men fald
i den erhvervsaktive alder og
stigning i +67 (F)

Huspriserne pa Fang er hgjere end
regionsgennemsnit og er steget
med 21% fra 2018-2021

Affolkning og aldrende befolkning
De unge flytter for uddannelse og
udvikling og kommer ikke tilbage
Faldende bgrnetal kan fa betydning
for antallet af skoler

Heldrshuse bruges til sommerhus
Nogle omrader er udfordret ift
alternativer til personbil
Detailhandlen er udfordret

Dyre boliger og markant stigende
boligpriser pa Fang.
Lanemuligheder til boliglan

MULIGHEDER TRUSLER MULIGHEDER TRUSLER
7. Beeredygtig udvikling og gren omstilling
& Lol en el — herunder vedvarende energi
STYRKE SVAGHEDER STYRKE SVAGHEDER

Levende lokalsamfund

Staerke faellesskaber og foreningsliv,
gode relationer i lokalomradet
Traditionerne er en del af hverdagen
og Fangs kulturudbuddet stort ift
antallet indbyggere (F)

Nye former for at veere frivillig som
tiltraekker unge

Styrke civilsamfundets strategiske
kompetencer eller bista hvor der
kraeves professionalisering

MULIGHEDER

De gaengse foreninger/klubber
oplever medlemsnedgang

For fa unge deltager i foreningslivet
Kulturarv truet af de unges
manglende deltagelse og
engagement i kulturlivet

Unge generationer er anderledes
engagerede i foreningslivet og tager
fx ikke samme ansvar for drift og
bestyrelsesarbejde

Problemer med at opna finansiering
til gode projekter og nye tiltag

Der kraeves stigende
professionalisering af frivilligheden

TRUSLER

Korte afstande, mindre bilforbrug
end andre stgrre kommuner (F)
Bevaringsveerdige bygninger (F)
Engagerede borgere

Hgj ekspertise og erfaring blandt
borgere der kan bidrage med viden
Staerke interesseforeninger, sdésom
naturforeninger

Mere baeredygtige forsyning fx
Solceller og vindmgller kan give nye
muligheder i lokalomrader
Delegkonomi (Repair cafe, grejbank,
delebiler)

Grgn mobilitet — samkersel,
kombinationsrejser, fleksible
arbejdspladser

Flere elbiler og ladestandere

Ggre det attraktivt at tage cyklen
fremfor bilen

Klimavenlig omstilling af landbruget

MULIGHEDER

For fa kvik ladestandere
Begraenset infrastruktur ift stigende
bilisme

Mere baredygtige forsyning fx
Solceller og vindmgller kan genere i
lokalomrader

Energikrisen kan bremse/
fremskynde den grgnne omstilling
Stigende bilisme men begraenset
infrastruktur

Grgn mobilitet i tyndt befolkede
omréder er en udfordring

TRUSLER
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D2. Udfordringer og potentialer
Pa baggrund af SWOTen og i samarbejde med bestyrelse og LAG medlemmer er de vigtigste udfordringer
og potentialer blevet identificeret jf. figuren.

En udfordring star ud ift. alle de gvrige — befolkningsudviklingen og boszetning. Selvom Varde og Fang er
udfordret forskelligt pa dette punkt, sa er befolkningsudviklingen, som gar mod en stadig seldre og mindre
befolkning, den stgrste udfordring. De unge flytter efter uddannelse og kommer ikke tilbage, og der flytter
ikke nok nye bgrnefamilier til. Udfordringerne for de unge og bgrnefamilierne kan bl.a. vaere ufleksible og
ikke baeredygtige transportmuligheder, manglende adgang til basisfunktioner sasom skole, lejebolig og
dagligvareindkgb. Samt — saerligt for de unge — mangel pa attraktive ungemiljger. En aldrende befolkning
udfordrer yderligere basisfunktionernes opretholdelse, men samtidig er det i dag ofte den ldre del af
befolkningen, der sikrer opretholdelse af de traditionelle dele af det lokale faellesskab og kulturliv, som er
presset af de unges manglende deltagelse.

Fang og Varde har et staerkt potentiale for gget bosaetning, szerligt pga. den helt unikke natur og det nzere
faellesskab kombineret med den geografiske naerhed til Esbjerg, hvor der er gode uddannelses- og
arbejdsmuligheder. Heri kan der ligge et seerligt potentiale i at tiltreekke unge borgere.

Udviklingen af Esbjerg som Energimetropol forventes desuden at kunne give betydelig vaekst og mange nye
arbejdspladser i de kommende ar inden for grgn energi — et vaekstomrade som ofte har stor interesse for
de yngre generationer. Udfordringen kan dog blive, at Esbjergs udvikling ikke skaber tilstraekkelig lokal
bosaetning og dermed resulterer i mangel pa lokal arbejdskraft, et problem, der allerede ses i visse sektorer.

En anden vaesentlig udfordring er baeredygtighed og den grgnne omstilling. Helt aktuelt er man udfordret
lokalt af de hgje energipriser pga. lav deekning af fjernvarme og megen individuel varmeforsyning mange
steder. Det har tydeliggjort behovet for mere grgn lokal energiforsyning — uanset prisudviklingen. Der er
desuden stor afhaengighed af privatbilisme, behov for mere affaldssortering og en Igsning pa
naringsudledningen fra sommerhusomraderne saerligt pa Fang. Der er potentialer i ny grgn energi lokalt og
i mere baeredygtige transportformer fx samkgrsel, samt bedre muligheder for cyklister. Derudover er der
potentialer i at udnytte omradernes iveerksaetterand i den grgnne omstilling af bade landbrug og industri
bade i selve produktionen og i udviklingen af nye produkter og services.

Endelig er der en udfordring i balancen mellem pa den ene side den stigende turisme, der er en stor del af
omradets levegrundlag, men som ogsa presser naturen og lokalsamfundet. Potentialet ligger her i at finde
den rette balance, og lokalt at veere bevidste og stolte af at turismen er med til at ggre flere af omraderne
levedygtige. Der ligger en mulighed i at udvikle netop de turismeprodukter og oplevelser, som er bade
attraktive for turister og samtidig er bzaeredygtige lokalt og bidrager positivt til lokalsamfundet.

De stgrste potentialer: De stgrste udfordringer:
- Omradets unikke natur og den geografiske naerhed - En stadig seldre befolkning
til Esbjerg - Vigende befolkningstal
- Steerke lokale feellesskaber - Stadig feerre unge og de unge kommer ikke tilbage
- Bzeredygtige transportmuligheder - Et presset hverdagsliv for bgrnefamilier
- Baredygtig turisme der bidrager positivt til - Overturisme der presser natur og lokalsamfund
lokalsamfundet - At nogle omrader ikke har klimavenlige energikilder
- Iveerksaetterand i den gregnne omstilling og/eller produktion
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Uddybning af potentialer og udfordringer

Potentialer

Befolkning og boszetning

* Geografisk narhed til Esbjerg og kommende energimetropol —
mange arbejdspladser og uddannelsesmiljger

¢ Hgj livskvalitet med naerhed og adgang til unik natur

« Udvikle nye og alternative organiserings- og boligformer —
andelsboliger, bofallesskaber, tiny houses mv.

* Flere og anderledes ungdomsmiljger

* Flere praktikpladser i naeromradet

« Strategisk anvendelse af bygninger. Flere smarte kvadratmeter

« Steerke feellesskab og foreningsliv der kan bygges videre pa

« Styrke civilsamfundets strategiske kompetence eller bistd hvor der
kraeves professionalisering

Grgn omstilling

* Nye mobilitetsmuligheder fx delebiler, samkgrsel,

* Lokalt baserede grgnne energiforsyningskilder

* Hjaelpe sma virksomheder til grgn omstilling

* Flere baeredygtige produkter i landbrug og industri

* Grgnne Igsninger i selve produktionen

* Delegkonomi (Repair café, grejbank)

* Mere baredygtige forsyning fx Solceller og vindmeller kan give nye
muligheder i lokalomrader

Turisme
« Stedbunden kvalitetsturismen der bade giver vaerdi for turisterne og
borgerne

* Mere baredygtig turisme

« Udbrede forstaelsen hos de lokale for turismens betydning for
omradets levedygtighed

*  Flere turister til Varde by og gaestespredning

* Mere naturisme og flere lokale produkter og services i naturen

Erhvervsudviklingen

*  Grgn omstilling kan give ny erhvervsstruktur

* Flere baeredygtige produkter og Igsninger i landbrug og industri
* Ivaerksaetterand

Udfordringer

Befolkning og bosaetning

* Fa lokale uddannelsesmuligheder

* Affolkning, aldrende befolkning

* De unge flytter for uddannelse og udvikling og kommer ikke
tilbage

« Dyre boliger (F) og mangel pa attraktive boliger til bgrnefamilier

* For f4 attraktive ungdomsmiljger

* Detailhandlen er udfordret

* Mangel pd arbejdskraft

* De unge deltager ikke i foreningslivet udover selve aktiviteten

* Der kreaeves stigende professionalisering af frivilligheden

Grgn omstilling

« Stor afhangighed af privatbilisme

* Nogle omrader udfordret ift udbud af baeredygtig transport

* Lav deekning af fiernvarme og individuel varmeforsyning udenfor
de stgrre byer

* Hgje energipriser og krav om flere baeredygtige energikilder

* Affaldssortering

* Mere bzeredygtige forsyning fx Solceller og vindmgller kan genere
i lokalomrader

Turisme

« Stigende turisme — risiko for overturisme

* Pres pa natur og infrastruktur

* Helarshuse bruges til sommerhuse og presser priserne

« Stigende vandforbrug og gget spildevandsudledning som
konsekvens af hgjere belaegning i sommerhuse, presser naturen
og infrastrukturen (kloak, forsyning mv)

* Mangel pa saesonarbejdskraft

Erhvervsudviklingen
* Pres pa lokale virksomheder ift arbejdskraft — kan forvaerres med
Esbjergs udvikling hvis ikke det lykkes at tiltraekke ny bosaetning
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E. Udviklingsstrategiens vision
El. Visionen
Yngre, gronnere og aktive lokalsamfund i balance

Den stgrste udfordring lokalt for Varde og Fang, som aktionsgruppen vurderer, den kan veere med til at
pavirke, er den demografiske udvikling med en stadig seldre befolkning og faerre unge. Selvom tendensen
med mindre ungdomsargange og en aldrende befolkning ses i bade hele Danmark, Europa og verden, og
dermed er en tendens, det kan vaere svaert at pavirke lokalt, sa er det alligevel vurderingen, at der lokalt
skal og kan ggres en forskel ift. at fastholde og tiltraekke flere unge. Det baseres bl.a. pa de stedbundne
potentialer, der er i omradet, som kan tiltraekke unge og bgrnefamilier, szerligt den unikke natur og kultur.
Ogsa den geografiske naerhed til et betydeligt uddannelses- og arbejdsmarked i Esbjerg, hvor der bade
forventes flere uddannelsesmuligheder og nye arbejdspladser indenfor den grgnne omstilling kan tiltraekke
yngre aldersgrupper.

Det er centralt for bade Varde og Fang at satse pa omradets helt store potentiale, naturen og pa den
gronne omstilling, sd omraderne bidrager aktivt til en mindre klima- og miljgbelastning. Bade natur og den
grenne omstilling er desuden forhold, der i hgj grad pavirker omradernes markante turismeerhverv.

Med aktive lokalsamfund forstas lokalsamfund, der udvikler og fornyer sig og dermed fortsat tiltreekker
bade turister og nye borgere.

F. Udviklingsstrategiens indsatsomrader og mal

F1. Indsatsomrader

Analysen tog afsaet bade i data, trends og interviews med nggleinteressenter i omradet. Pa den baggrund
blev der udarbejdet en SWOT, og de vasentligste udfordringer og potentialer blev identificeret. Der er pa
den baggrund valgt tre indsatsomrader. Bestyrelsen har gnsket et mere smalt fokus end i den tidligere
programperiode, for at sikre at LAG midlerne reelt kan ggre en forskel.

Der er valgt tre indsatsomrader:

1. Grgnne lokalsamfund - iveerksaetteri & produktion, lokal energioptimering & transport
2. Baredygtig og stedbunden turisme som gavner lokalsamfundet
3. Et godt hverdagsliv med fokus pa unge og bgrnefamilier

1. Granne lokalsamfund — iveerksaetteri & produktion, lokal energioptimering & transport

Udviklingen af grgnnere lokalsamfund er blevet naevnt som et centralt indsatsomrade af de interessenter,
vi har interviewet og gentaget ved de mgder, vi har afholdt med partnerskabet. Der er et stort potentiale
for en grgnnere udvikling indenfor flere temaer i begge lokalomrader.

Grgnne lokalsamfund er bade et specifikt og et tvaergaende indsatsomrade. Saledes deekker
indsatsomradet specifikt over omlaegning til mere grgnne energiforsyninger lokalt, hvor visse omrader er
udfordret ved ikke at have fjernvarme. Desuden gnskes grgnnere transportmuligheder fx delebiler,
samkgrsel og bedre forhold for cyklister bade pa korte og lange straekninger, idet der gnskes flere
alternativer til privatbilisme bade for lokale og besggende.

Derudover daekker indsatsomradet ogsa grgnt iveerksaetteri. Der er en steerk iveerksaetterand i omradet,
som LAG’en gerne vil bakke op og samtidig vurderes det, at der seerligt indenfor det gréenne omrade er
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mulighed for at udvikle nye produkter eller services fx i tilknytning til den udvikling, der forventes i Esbjerg
Energimetropol og som del af udviklingen mod mere baeredygtig turisme.

Endelig er delegkonomi ogsa en del af dette indsatsomrade, det kunne fx vaere grejbank, repaircafe eller et
projekt, der etablerer gode samkgrselsmuligheder eller delebiler.

2. Beeredygtig og stedbunden turisme som gavner lokalsamfundet

Baeredygtig og stedbunden er et indsatsomrade, der sarligt har veeret fremhaevet af de interessenter, der
har vaeret inddraget. Desuden er turismen fundamentet for meget af omradets aktivitet, og turismen
medvirker til at give kundegrundlag til, at der fx kan opretholdes dagligvarebutikker og en
sammenhangende infrastruktur (fx Fangfaergen). Interessenterne har fremhaevet, at der er et potentiale i
at omstille turisme til at vaere mere baeredygtig og mere grgn. Spgrgsmalet er, hvordan kan man
understgtte, at omradet far udviklet turisme i den retning, sa den fx giver et mindre CO2 aftryk end i dag.
Projekterne kunne fx omhandle grgnnere transportmuligheder eller Danmarks laekreste cykelrute eller
mere grgn energi i sommerhusomraderne.

Den anden, og maske vaesentligere, del af dette indsatsomrade er sammenhangen mellem turismen og
lokalomradet. Der gnskes en stedbunden turisme, hvor lokalomradet konkret far noget tilbage, som det fx
kendes med projektet “Ren strand”. Der ses altsa et potentiale i flere projekter, hvor der sker en interaktion
mellem turister og lokalbefolkning omkring et projekt, der kommer lokalomradet til gode.

Det kunne ogsa vaere udlejning af elcykler og Igbehjul, som en forretning der kan skaleres alt afhaengig af
sason, men hvor det er den kritiske masse af turister, der gér en rentabel forretning mulig, og som betyder
at der kan ske udlejning hele aret.

En tredje aktivitet er faciliteter, der bade gavner turismen og lokalsamfundet. Et eksempel kunne veere at
udvikle at attraktivt boligomrade til unge seesonarbejdere, der medvirker til at afhjaelpe problemet med at
tiltraekke seesonarbejdskraft. Men hvor hovedformalet er at skabe et attraktivt ungt boligomrade, der
tiltraekker unge seesonarbejdere, og understgtter at de kan fa en god oplevelse. Det kan pa sigt medvirke til,
at de unge far lyst til at komme tilbage og bosaette sig. Desuden kan det ogsa skabe en st@grre maengde og
mangfoldighed af unge og dermed et mere attraktivt ungdomsliv for de fastboende unge. Dermed er der
tale om et projekt, der bade understgtter turisme, men som ogsa gavner lokalt. Et andet eksempel kunne
veere at etablere bedre adgang til naturen og med tydeligere skiltning, tiltag der bade er godt for turister og
for de lokale fastboende, men det skal veere tydeligt, at det er lokalt efterspurgt.

Efter partnerskabets vurdering skal LAG’en ikke stgtte turisme i klassisk forstand, idet der allerede er
steerke og dygtige turismeorganisationer omkring Vadehavet og Vesterhavet, der handterer de
turismetiltag, der er behov for i omradet og sikrer den ngdvendige koordinering og timing.

3. Et godt hverdagsliv med fokus pd unge og bgrnefamilier

Den aldrende befolkning er den udfordring, der star tydeligst frem i bade analysen og fra drgftelserne med
interessenterne og i partnerskabet: de unge flytter ikke tilbage, og der kommer ikke nok nye bgrnefamilier.
Samtidig er det tydeligt, at det pa mange fronter er den aldre del af befolkningen, der opretholder de
steerke feellesskaber og dem, som fortsat organiserer mange af de aktiviteter, der foregar lokalt. Malet er
saledes at bevare men ogsa at sprede det lokale engagementet fra den zeldre generation til de yngre
generationer og derigennem skabe faciliteter, aktiviteter og feellesskaber, der understgtter de yngre
generationers behov — til glaede for bade de allerede bosatte og kommende borgere og til glaede for bade
unge og ldre.
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Som beskrevet tidligere er det vurderingen, at Varde og Fang har en attraktiv strategisk placering, idet der
bade er helt sarlige naturkvaliteter, lokalt faellesskab og geografisk naerhed til Esbjerg som et markant
uddannelses- og arbejdssted.

For at kunne udnytte dette potentiale, sa de unge og bgrnefamilierne boseetter sig i omradet, er der behov
for projekter, der saetter ind pa mange fronter.

Det vurderes, at der mangler attraktive ungemiljger, og her taenkes ikke ngdvendigvis pa de traditionelle
sportsfaciliteter, men faciliteter som de unge kan have for sig selv, og som er skabt til dem og af dem. Det
kunne vaere musikhus, skaterbane, dansehal eller bare et sted at vaere uden voksne. Forskning tilskriver
nemlig, at det er centralt for den unges lyst til at komme tilbage og bosaette sig i omradet (enten hvor de er
opvokset eller taet pa), at de har haft et godt ungdomsliv.

Det efterlyses, at de unge — og til dels ogsa bgrnefamilier - i hgjere grad medvirker i den forpligtende del af
foreningslivet fx i borgerforeninger eller i bestyrelser i sports- og kulturforeninger. Men der er maske brug
for at gentaenke organiseringsmodellerne og prgve at fa de unge med pa nye mader at blive frivillig.
Ligeledes gnskes det, at flere unge deltager i de faellesskabende aktiviteter, der er i lokalomradet. Selvom
dette indsatsomrade har fokus pa de unge, er der gode muligheder for, at aktiviteter og indsatser ogsd
kommer andre generationer til gode, men det er vigtigt, at der er en ungedimension. Hvis der fx gnskes
stgtte til nye skiltning i den lokale gaklub, en lokal vandre-app eller ny beleegning pa slidte dele af stierne,
sa skal der veere et tydeligt unge-element, fx rekruttering af unge til gaklubben. Ligeledes kan der vaere tale
om kulturelle aktiviteter, som ogsa er til gavn for de aeldre, men hvor fokus primaert er pa at fa flere unge
med i udvikling og deltagelse.

Hverdagslivet kan desuden understgttes ved at stgtte op om de lokale faciliteter fx indkgb og skole.
Desuden er en central udfordring at skabe muligheder for anden transport end privatbilisme.

En helt central udfordring er at etablere attraktive boliger til de bgrnefamilier og unge, som omradet gerne
vil tiltraekke. Derfor vil LAGen gerne stgtte udviklingen af projekter, hvor der taenkes i udviklingen af nye
organiserings- og boligformer.

4. Indsatsomrddernes og FNs verdensmdl

Partnerskabet har vaeret optaget af, at indsatsomraderne skulle have en tydelig sammenhang til FN’s
verdensmal. Udover at alle indsatsomrader leegger sig op ad det verdensmal, der vedrgrer baeredygtige
byer og lokalsamfund, sa er der en sammenhaeng til verdensmal 7, 8,9, 12.
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LAG Fang-Vardes Indsatsomrader og FNs verdensmal

* ”Adgang for alle til sikre, tilgeengelige og baeredygtige
transpor til en overl lig pris.”

* ”Indsatsen for at beskytte og bevare verdens kultur- og
naturarv skal styrkes.”

* ”den negative miljgbelastning pr. indbygger reduceres,
herunder ved at laegge saerlig vaegt pa luftkvalitet og pa
t Idnings- og anden aff Itning.”

* Politikker og planer der: ”straeber mod inklusion,
ressourceeffektivitet, modvirkning og tilpasning til
kli dsdygtighed over for katastrofer...”

dringer,

”Inden 2030 skal andelen af vedvarende
energi i det globale energimix gges

veesentligt.”
Grgnne lokalsamfund —
ivaerksaetteri & produktion,
lokal energioptimering & ANST/NDIGE JOBS
transport 0G GKONOMISK
Baeredygtig og stedbunden VEKST
turisme som gavner
lokalsamfundet -
Et godt hverdagsliv med “Inden 2030 skal der udformes og
fokus pa unge og gennemfgres politikker, der fremmer

baeredygtig turisme, som skaber
arbejdspladser og fremmer lokale kultur
og produkter.”

bgrnefamilier

1 2 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

“Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres
gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.
Der skal udvikles og indfgres vaerktgjer til at overvage
indvirkningerne af baeredygtig udvikling p& beeredygtig turisme, I"nus““' "‘NGVATmN

der skaber arbejdspladser og fremmer lokal kultur og lokale oﬁ mmAsTRUKTuR
produkter.”

”Inden 2030 skal infrastrukturen opgraderes og
industrier retrofittes for at ggre dem baeredygtige,
med mere effektiv udnyttelse af ressourcer og gget
brug af rene og miljgvenlige teknologier og
industrielle processer”

F2. Indsatsomraderne mal og malbare aktiviteter

1. Grgnne lokalsamfund — ivaerkszetteri & produktion, lokal energioptimering & transport

Mal: Styrke den grgnne omstilling i omradet og udvikle nye grénne Igsninger

2. Beeredygtig og stedbunden turisme som gavner lokalsamfundet
Madal: Mere beaeredygtig og stedbunden turisme som gavner lokalsamfundet

3. Etgodt hverdagsliv med fokus pa unge og bgrnefamilier

Mal: Flere barnefamilier til omrdadet og flere, der er tilfredse med ungdomslivet pa landet

F3. Fokus pa baeredygtig og gron udvikling

Udviklingsstrategien har et szerligt fokus pa baeredygtig og gren udvikling, som tydeligt afspejles i

indsatsomraderne.

Naturbeskyttelse og afbgdning af naturkatastrofer er af seerlig stor betydning i omradet, men ikke temaer
som LAGen kan beskaeftige sig direkte med, idet der allerede er meget veletablerede aktgrer til at handtere

disse problemstillinger.
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F4. Fokus pa social inklusion, k@nsligestilling og unge
Udviklingsstrategien har et szerligt fokus pa unge, og | LAG Fang-Varde er bestyrelsen positivt stillede
overfor alle ansggninger,

F5. Samarbejde udenfor eget LAG-omrade

LAG Fang-Varde pataenker at indga i relevante netvaerk og samarbejder regionalt og nationalt. Pa det
regionale niveau samarbejdes der i Region Syddanmarks LAG-forum, og der er muligheder for netveerk i
forbindelse med LAGernes medlemskab af Landdistrikternes Faellesrad. Koordinatorerne patankes at indga
i relevante netvaerk bade blandt koordinatorer og fx KL's netvaerk for landdistriktskoordinatorer.

G. Aktionsgruppens egne prioriteringskriterier
Ansggninger, som tilgodeser unge og unges hverdag prioriteres.

Ansggninger fra unge under 35 ar prioriteres.
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H. Udviklingsstrategiens malsaetninger, mal for indsatsomrader og aktiviteter

H1 Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende temaer:
Job- og vaekstskabende erhvervsudvikling, med
fokus pa:
e Etablering og udvikling af
mikrovirksomheder og sma virksomheder
e Fremme af erhvervssamarbejde
e Baeredygtig udvikling og gren omstilling

Malszaetning

Angiv i %, den
andel af den
tildelte
gkonomiske
ramme til
projekter, som
pataenkes
anvendt til det
enkelte

indsatsomrade.

Malbare mal (anslaet)

transport

Indsatsomrade: 1 Grgn og baeredygtig udvikling — ivaerkszetteri & produktion, lokal energioptimering &

Madl: Styrke den granne omstilling i omrddet og udvikle nye grgnne Igsninger

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 1:

30%

Aktiviteter:

- Grgntivaerksaetteri dvs. det
produkt/service, der skal
udvikles/produceres har en tydelig grgn
profil

- Omlagning til mere grgn produktion dvs.
hvor en eksisterende produktionsform
a@ndres til at veere mere klimavenlig

- Gron lokal energioptimering gennem
samarbejde dvs. lokale Igsninger hvor der
skiftes fra sort til grgn energi ved at
borgere eller virksomheder organiserer
sig i grgnne energifeellesskaber

Indsatsomrade 2: Baeredygtig og stedbunden turisme som gavner lokalt

Mal: Mere beaeredygtig og stedbunden turisme som gavner lokalsamfundet

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 2:

20%

Aktiviteter:
- Turismeaktiviteter der konkret kommer
lokalsamfundet til gode fx ren strand
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Services til turister der ogsa understgtter
et lokal behov fx grgn transport

Faciliteter, herunder stier og skiltning,
der bade understgtter turisme og
lokalomrddets mal fx tiltreekning af unge
og bgrnefamilier

Total for alle delmal under erhverv

50%

H2 Mal og aktiviteter, der forbedrer rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende temaer:

Basale servicefaciliteter

Fornyelse i landsbyer

Kultur- og foreningslivet

Bzeredygtig udvikling og grén omstilling

Malszaetning

Angiv i %, den
andel af den
tildelte
gkonomiske
ramme til
projekter, som
patankes
anvendt til det
enkelte
indsatsomrade.

Malbare mal (anslaet)

Et godt hverdagsliv med fokus pa (bade nuvaerende og tilflyttende) unge og bgrnefamilier

Mal: Flere bagrnefamilier til omrdadet og flere unge der er tilfredse med ungdommen pa landet

Malsaetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 3:

50%

Aktiviteter:

Faciliteter og foreningsliv malrettet til
unge

Feellesskabende faciliteter

Hverdagsfaciliteter — indkgb, skole mv.

Transport og sammenhange

Nye boligformer

Gron lokal energioptimering gennem
samarbejde dvs. lokale Igsninger hvor der
skiftes fra sort til grgn energi, ved at
borgere eller virksomheder organiserer
sig i grgnne energifeellesskaber

Grgn transport dvs. muligheder for grgn
transport fx bedre muligheder for at
cykle, samkgrsel og eldreven transport

Delegkonomi — grejbank, repaircafe

Total for delmal under rammevilkar

50%
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Regional Udvikling - Region Syddanmark, Kontur 2019 for Fang Kommune (2020)
Regional Udvikling - Region Syddanmark, Kontur 2020 for Fang Kommune (2021)
Regional Udvikling - Region Syddanmark, Kontur 2021 for Fang Kommune (2022)

Regional Udvikling - Region Syddanmark, Kontur 2019 for Varde Kommune (2020)
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Regional Udvikling - Region Syddanmark, Analysen Det attraktive liv i landdistrikterne (2022)
VisitDenmark / Danmarks Statistik, Turismens gkonomiske betydning i Danmark 2020 (2022)

KL - MOMENTUM, 13. argang. 21. Udgave — 9. december 2021: ” Hver syvende flytter tilbage til deres
barndomskommune som voksne”

Fang Kommune — Kommuneplansstrategi 2020 — 2024

WILKE — for Fang Kommune og Destination Vadehavskysten, Borgernes oplevelse af sommersaeson
2020/2021.

Arhus Universitet — fra Danmark Naturfredningsforenings hjemmeside, Kommunernes interaktive
Naturkapitalindeks (2020).

Varde Kommune - Kommuneplanstrategi 2021

Varde Kommune - Strategi for baeredygtig turismeudvikling i Varde Kommune 2022-2028
Varde Kommune — Klimahandlingsplan

Interviews:

- Peer Kristensen, direktgr, Destination Vesterhavet

- Finn Erik Kristiansen, direktgr, ProVarde

- Hans Peter Follmann, destinationschef, Vadehavskysten

- Karsten Rieder, direktgr, Business Esbjerg

- Anne Hammer, klimakoordinator, Fang Kommune

- Christine Schoop Gartner, fagkoordinator Erhverv & bzeredygtighed, Varde Kommune
- Jgrgen Nielbaek, chefkonsulent, Varde Kommune

- Jacob Kristian Bay, konsulent, udvikling og kultur, Fang Kommune

- Annette Aagaard, lektor, institut for Sociologi, miljg og Erhvervsgkonomi, SDU

- Egon Noe, Centerleder, Center for Landdistriktsforskning, SDU (deltog pa dialogmgdet
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A. Bilag 1: dokumentation for hgring og godkendelse

Dokumentation for medlemmers godkendelse af udviklingsstrategien

Mail med link til online afstemning sendt til LAG Fang-Vardes medlemmer den 26.1.2023

HTML)

Fler  Meddelelse  Hizlp  Dynamictemplate Q) Fortael mig b i foretage dig
f 5 0| T Kubur &2 Veekstr.. = Til ehed f mg pal 3 C Fo
B[] 5 5 &8s | Do > maa 2 &2 e & 0| 5% ¢ B | @
R Usngher= St Arkivér Gem Besar Soar Videresend 1, Deli | oo o Fo | N = Tidel  Markér Kategoriser Opfulgning Hajtlmsning Forenidet | Cversat | Zoom Gem i Reply with Viva Sikker
&mail til alle - v Teams creregse bR politik~ som ulmst v [ a5 - Personalemappe | Mesting Poll | Insights | Mail Portal
siet Georganizea Besvar Bestttese| Teams Hutige rin 5 Mearier 5 Redigarer Forenking sowg | zoom Finarime | Tinajeisesoro.. | senasiken |~

Godkendelse af udviklingsstrategi for LAG Fang-Varde 2023-2027 - link til afstemning

€3 Svar %y Svartil alle ¥ Videresend
Lisbeth Linding ) ) Swart L
T Lisbeth Linding: Jacob Kiistian Bay (bgsejb@fanoe,dk) o260

Lokal udviklingsstrategi Fans Vards 2023-2027.pdf
| or I ~

Kaere mediem af LAG Fang-Varde
|forbindelse med processen for oprettelsen af en ny LAG Fane-Varde skal vi | vores Iokale aktionsgruppe udarbejde og have godkendt en ny udviklingsstrategi for foreningens arbejde for den kommende periode 2023-2027.

Vedhzftet finder du udvikiingsstrategien, som bestyrelsen | LAG Fana-Varde gennem den senere tid har faet fardiggjort.

Denne uchiklingsstrategi skal nu godkendes af foreningens for il Plan- og .

Ferst nir udviklingsstrategien er blevet endelig godkendt | styrelsen, kan LAG Fang-Varde ogs3 biive godkendt til at uddele tilskud tl nye projekter. g ihgring i de og
besluttet, at af blandt foreningens medlemmer skal ske som en flertalsbeslutning via online afstemning over en 14 dages periode.

Du kan via dette link gé ind og du aktivt vil 78 -daltag | gen her: hitps://forms.office.com/e/X@v2CaYHQ6

Fristen for afgivelsen af din stemme skal ske senest torsdag den 9. februar via linket.

Wied venlig hilsen
Bestyrelsen for LAG Fang-Varde

Med venlig hilsen

Lisbeth Hojvang Linding
Lokalsamfundskonsulent og
LAG koordinator

LAG Fana-Varde

Varde Kommune

Telefon: 7394 79 63

Mobil: 20 58 56 72

wiail: il @varde.dk

LOKALE ‘
AKTIONS. /
GRUPPER .
H L Skriv her for at sage
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Print af afstemningsresultat fra Microsoft Forms, udtraek fra den 10.2.2023.

Afstemning om LAG Fang-Vardes udviklingsstrategi 2023-2027

33 02:00 Lukket

Svar Gennemsnitlig fuldferelsestid Status

1. Er du medlem af LAG Fang-Varde?

® 33
® Ny 0

2. Fulde navn

33

Svar

3. Email

33

Svar

4. Godkender du LAG Fang-Vardes udviklingsstrategi 2023-2027?

@ 2 jeg godkender LAG Fang-Var... 33

@ Nej jeg kan ikke godkende LAG... 0

5. Har du kommentarer til LAG Fang-Vardes udviklingsstrategi:

1

Svar Seneste svar
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Dokumentation for at udviklingsstrategien har veeret i hgring hos kommuner og region

Hgringsmail sendt til Varde Kommune, Fang Kommune og Region Syddanmark den 11.1.2023.

ing af udviking G Fang-Varde - Meddeleise (HTML)

Fler Meddeleke Hjelp  DynamicTemplste ) Fortasl mig b foretage dig
= 2 | Ol Kt & Veekstr.. = Tilched f =[] ]
N i oe 1 B 2
D usnkee et Arkivie Dali et - Tidd  Maikir Kategoriser Opfolgring
- Fearms poltik~ som ulest = -

siet GetOrganized Besta Beskytteise| Teams Hurige trin ] Marker 5 Redigerer
Hering af udviklingsstrategien for LAG Fang-Varde

Lisbeth Linding

fo T Vardekommune: nadhusetfance.dk: kontaktrsyd.dk
Ce Jncab Kristian Bay (b P
Lokal udviklingsstrategi Fana Va
[ -

Hermed fremsendes udviklingsstrategien for LAG Fang-Varde | Fana Kommune, Varde Kommune og Region Syddanmark.
Jeevnfipe bekendtgarelsen for oprettelsen af de nye LAG'er skal en for perioden 2023-2027 og sende d hering hos kommunen og regionen.

0

Hajtlsning Forenkiet
leser

Foreniing

5

Sprog

i
Gemi

Persamalemappe

Reply with
Meeting Poll

FindTime

Soar il alle

7
nsghts

Titajelsespro.

¥ Videresend

Den nye LAG Fang-Varde 2022-2027 har efter en lengere borger- og interessentinddragelse udarbejdet en ny udviklingsstrategi. Udviklingsstrategien skal sette retningen for arbejdet i den lokale aktionsgruppe for Fang og Varde kommune i drene 2023-2027.

Eventuelle horingssvar skal véere fremsendt senest den 25. januar, 2023 til lislfivarde.dk

Med venlig hilsen

Lisheth Hgjvang Linding
Lokalsamfundskonsulent og
LAG koordinator

LAG Fana Varde

varde Kommune

Telefon: 7994 79 63

Wobil: 20 56 56 72

Mail: isl@varde.dk

LAG
LokaLE ‘ )
AT
SRUPpER

H L Skriv her for at sage

»

Sikkar
Ml Portal

Send

&

ket | A
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Hgringssvar modtaget fra Region Syddanmark den 24.1.2023.

Fler  Meddelslse Himlp  DynamicTemplste Q) Forteel mig. hvad du vi foretage dig
S lgnarer B 8 =28 =2 TE] Kt & Veskotr. — Tilchet
o I e > = & e / Fuldlon
k. St Arkivér | Gem | Beoar S Videresend ot _ p L
R vonsket o e th JBesvarogsiet ¥ Opret ot
st GeOrganized e Besqtetse | Teams urtigetin

VS: Hering af udviklingsstrategien for LAG Fana-Varde
Helene Mikcelsen <Helene.Mikkelsen@rsyd.dk>
" T Lisbeth Linding

Cc Jorgen Bjelskou Jeppe Kistensen; Helene Mikkelsen

Du svarede pi denne meddelelse den 25- 1z
senderens identitet kan ikke bekr=fies, Kk her for ot 3 mere for st vide.

Haringssvar_ LAG Fana-Varde.pdf Signaturbevis it
135 K8 915 byte

Kaere Lisbeth

Tak for udviklingsstrategien. leg har vedhaeftet administrativt haringssvar fra Reglen Syddanmark
Venlig hilsen

Holone Mikkelson

Spacialkansulent

Regianal Udvikiing, Sundhedsinnavation og Kultur

E-mail: Helene Mikkelsen@rsyd dk
Direkte: 29201979

Mobil: 29201979
™
Region Syddanmark

Region Syddanmark
Damhaven 12. 7100 Vajla
Hovednummer. 7663 1000
hitps:i/regionsyddanmark dk

Fra: Lisheth Linding <lisl@varde.dic>
Sendt: 11. januar 2023 08:35

arde.dk>; < dic>

Hering of udviklingsstrategien for LAG Fane-Varde

Hermed fremsendes udvikii for LAG Fang-Varde i Varde Kommune og Region Syddanmark.

Jaevnfer bekendtgerelsen for oprettelsen af de nye LAG'er skal en

AN W

for perloden 2023-2027 og

hering hos kommunen og regionen.

pel

! Tidel  Markér Kategoriser Opfelgning
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Den nye LAG Fang-Varde 2022-2027 har efter en laengere borger- og interessentinddragelse udarbejdet en ny udviklingsstrategi. Udviklingsstrategien skal sette retningen for arbejdet i den lokale aktionsgruppe for Fang og Varde kommune i Srene 2023-2027.

ﬂ P Skriv her for at sage

| »

Sikkar
Wil Partal

Send Sikkert | A
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Kopi af det vedhaftede hgringssvar fra Region Syddanmark.

Omrade: Regional Udwikking
Sagsnummer. 22/52577

atSpamam: Fate Maleon Region Syddanmark

hben@rsye.dk
Direide if. 26201979
23 jenuar 2023

Administrativt heringssvar fra Region Syddanmark til Udviklingsstrategi LAG Fang-
Varde 2023-2027

Region Syddanmark har lzest Udviklingsstrategi LAG Fane-Varde 2023-2027.

Region Syddanmarks regionale udviklingsstrategi, Fremtidens Syddanmark 2020-23 bygger pa seks
strategispor: ‘Gron omstilling, klima og ressourcer’, ‘Rent vand og jord', 'Kompetencer til fremtiden’, ‘Sunde
levevilkar', 'En attraktiv og oplevelsesrig region’ og ‘Mobilitet for alle’, samt fire tvaergaende temaer inden for
dansk-tysk og internationalt samarbejde, viden og analyser, udvikling i hele regionen og digitalisering.

Region Syddanmark er derudover ved at pabegynde arbejdet med en ny udviklingsstrategi, der kan traede i
kraft fra 2024.

Region Syddanmark finder det positivt, at der pa flere omrader er sammenfald mellem temaerne i
udviklingsstrategien for LAG Fane-Varde og den regionale udviklingsstrategi.

Det gaelder blandt andet udvikling inden for emnerne Klima, gron omstilling og baeredygtighed, Udvikling i
hele regionen/boszetningsproblematikker og unge samt Oplevelser, kultur og feellesskaber, herunder blandt
andet udvikling af de regionale og lokale styrker. Herunder lyder tilgangen til unge og boszetning og nye
mader at engagere de unge pa som en spandende ny ramme for arbejdet med boszetning.

Herudover kan det fremhaeves, at i Region Syddanmark danner FN's verdensmal ogsa ramme for det
strategiske arbejde. Verdensmalene szetter retning og giver et falles afszet for indsatser inden for de konkrete
strategispor, og de bidrager samtidig til at tzenke | helheder og sikre sammenhzaeng pa tvaers af forskellige
indsatsomrader.

Region Syddanmark finder saledes, at forslaget til en udviklingsstrategi for LAG Fane-Varde falder fint i trad
med den regionale udviklingsstrategi 2020-2023, og vi har ingen konkrete bemaerkninger til forslaget.

| kan lazse mere om den regionale udviklingsstrategi og den igangvaerende strategiproces i Region

Syddanmark her: Regional udvikling (regionsyddanmark.dk) | kan ogsa lzese mere om de nyeste analyser fra
Region Syddanmark pa vores hjemmeside, som maske kan vaere relevante i jeres kommende arbejde,
herunder nogletal fra KONTUR, analysen Kulturen i Syddanmark: Deltagelse, livskvalitet og sociale relationer
og analysen Det attraktive liv i landdistrikterne.

Med venlig hilsen

}Lﬂ_@/é

Jorgen Bjelskou
Koncerndirektor
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Hgringssvar modtaget fra Fang Kommune den 25.1.2023.
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VS: Beslutning vedr LAG strategi
° Jacob Kristian Bay <bgsejb@fanoe.dk> € Svar | € Svartilalle | 3 Videresend | | i

Lisbeth Linding

) Du svarede ph denne meddelelss den

Hermed Fang Kommunes hiringssvar.

Venlig hilsen

Jacob Kristian Bay
Fonzulent

udvikling og ku
Skoleve; 5-7 6720 Fana
Direkte +45 76 66 06 45 Mobil +45 26 16 45 52

E-mail baseib@fance.dk Web wuw fange,dk

| Fang Kommune

AN, .

Fra: Soren Abikdtrup <bgsess @fance.dic-
Sendt: 23. januar 2023 20551

Tik: Jacob Kristian Bay <bgseib@fance.dk>
Emne: Besiutning vedr LAG strategi

Chefgruppen draftede forslag til for LAG Fana-Varde og kender en flot som matcher Fana Kommunes politikker og strategier.
Venlig hilsen

Seren Abildtrup

Komemunaldirektse

Fang Kommune
Skoleve) 57 6720 Fang
Direkie +45 76 66 06 51 Mobil +45 20 4498 12

E-meil basesa@fanoe.dic Wb . fanoe.dk

’ Fang Kommune

L Skriv her for at sage
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Hgringssvar fra Varde Kommune, fra dagsordenspunkt den 18.1.2023.

@ Varde
@9 Kommune

Forvaltningen finder det positivt, at strategiens indsatsomrader haenger godt sammen med Varde
Kommunes vision og byradsgrundlaget i forhold til lokaludvikling, gren emstilling og bosastning.

Retsarundlag
Bekendtgaerelse om oprettelse af lokale aktionsgrupper:
https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2022/710

Bkonomi

Ingen

Hering
Der har veeret inddragelse af lokale interessenter og borgere i forbindelse med udarbejdelsen af

strategien.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at drefte LAG Fang-Vardes udviklingsstrategi og udarbejde et heringssvar.

Beslutninger
Direktionen den 18-01-2023

Borgmester Mads Serensen deltog | medet.

Direktionen mener, at dette er et godt bud pd en udviklingsstrategi, og har ikke yderligere
kommentarer. Sagen sendes til Udvalget for @konomi og Erhverv til orientering.

Fravarende

Udvalget for @konomi og Erhverv den 01-02-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Julie Gottschalk

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Lokal udviklingsstrategi Fane Varde 2023-2027 (7445177 - EMN-2023-00133)
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