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Leder for HR og Udvikling i Varde Kommune

I Varde Kommune har vi en flad struktur med kort afstand fra ide til handling. Vores kultur og
stgrrelse ggr det muligt for os at afprgve pa nye ideer. Nationalt taler man om gentsenkning af
velfeerden, arbejdskraftsmangel, demografiske udfordringer og om klimaet. I Varde Kommune
ggr vi noget ved det, og her er vores afdeling en af de centrale spillere.

Hvad er HR og Udvikling for en stgrrelse?

HR og Udvikling har vaeret under en spaendende transformation i de senere ar og er i dag en
afdeling med en meget bred opgaveportefglje. Ud over at vi har ansvaret for HR- og
udviklingsprojekter, sa er kommunens szerlige indsats for at gge bosaetningen ogsa placeret i
vores afdeling.

Afdelingen bidrager til mange af de vigtigste kommunale satsninger og saetter ogsa selv nye
skibe i sgen. Et af de store projekter, der har rod i afdelingen, er "Hand om Velfserd”, der
grundlaeggende handler om at finde svar pa, hvem der skal Igfte velfeerdsopgaverne pa de
omrader, hvor det er allersvaerest at finde arbejdskraft. Dette projekt er naturligt koblet til den
strategiske overligger “Varde2030”, hvor der arbejdes med at fremtidssikre det gode
hverdagsliv i Varde Kommune.

I det daglige arbejder vi med alverdens projekter inden for blandt andet arbejdsmiljg,
rekruttering, direktgrbetjening, kompetenceudvikling, politikker og strategier, bosatning,
udvikling af vores lokalsamfund, events, digitalisering, borgerinddragelse og projektledelse af
stgrre udviklingsprojekter som fx vores lzrlingelandsby.

HR og Udvikling — en del af Personale, Udvikling og Kommunikation

Personale, Udvikling og Kommunikation (PUK i daglig tale) har samlet set 45 medarbejdere og
bestar af tre afdelinger. Sammen Igser vi de "klassiske” HR-opgaver, lgn og
forhandlingsopgaver, udviklingsprojekter og interne og eksterne kommunikationsopgaver. Du
kommer med i denne steerke ledergruppe:

Personale, Udvikling
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Kirsten Olstrgm
| |

Lgn og
Forhandling

Kommunikation

HR og Udvikling

Dennis Rosendahl

Sgren Toksvig

Ledergruppen prioriterer tid til at mgdes, for det skaber stor veerdi at kunne sparre om stort og
smat i det daglige og pa den laengere bane. Det er erfaringsmaessigt en ung ledergruppe, og vi
har god uformel tone, hvor der er plads til bade det alvorlige og til et grin.
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Hvad siger medarbejderne?

N&r medarbejderne taler om deres nye leder, beskriver de en leder, der er bade visionaer og
nytaenkende, og en leder, der viser retning for bade afdelingen og for den enkelte. En
empatisk person, der leder gennem tillid, respekt, anerkendelse og ansvar, og som er lydhgr
og lyttende. En leder, der evner at saette folks forskellige kompetencer i spil og motivere til
feelles opgavelgsning. Der er meget specialistviden i afdelingen, og mange efterspgrger stor
frined i opgavelgsningen, men der er ogsa et gnske om at blive set, hgrt og udfordret, sa det
hele tiden er muligt at blive dygtigere.

Se videopraesentation: Afdelingsleder til Personale og Udvikling (vimeo.com)
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https://vimeo.com/910777706/f5cdc5f058?share=copy

