Feelles Ledelsesgrundlag pa Socialomradet i Varde kommune

Maden at bedrive ledelse, pa Socialomradet i Varde, indhegnes af fire hjgrneflag. Hjgrneflagene saetter med
deres indhold og vaerdiprioriteringer rammen for, hvordan vi i organisationen bedriver ledelse, bade opad,
nedad og til siden og hvad vi forventer at hinanden i samarbejdet. Ledelsesgrundlaget skal komme til udtryk i
maden vi, hvorpa alle niveauer taenker, taler og handler pa i vores organisation.

De fire hjgrneflag i det feelles ledelsesgrundlag er:
1. Ingen er lykkes for vi er lykkes hele vejen rundt

Uanset hvor vi er i organisationen er vi opmaerksomme p3, at vi er en del af noget stgrre og en sammenhang
der ligger udenfor vores umiddelbare synsfelt. Vi sgger kendskab til hinandens opgaver, vilkar, rammer og
udfordringer og hjalper hinanden. Vi ser pa tvaers, har blik for helheden, og pa de falles bedste Igsninger,
mal og resultater. Vi er villige til at handle med det feelles som vigtigste pejlemaerke. Vi har tager et falles
ansvar, deler og beerer alle ansvaret for at alle lykkes, og samarbejder om at Igse de udfordringer der kommer
uanset, hvor og hvornar de opstar. Vi har styr pa 49/51 balancen og beslutter og handler med organisationen
og det feelles bedste som sigte.

2. Forskellighed er en styrke

Vi ser forskellighed som en styrke og bruger det. Vi har gensidig respekt for hinandens forskellige roller,
opgaver, faglige og personlige kompetencer og bruger disse aktivt i vores faelles opgavelgsning. Vived at
”ingen kan alt, alle kan noget, samme kan vi det meste” og er optaget af, hvordan vi spiller hinanden gode og
understgtter hinanden. Vi er abne omkring vores forskelligheder, og viser tillid til hinanden, ved at raekke ud
nar man bliver udfordret, eller byde ind ndr man kan styrke andre. Vi abner vores ledelsesrum og deler det
med andre - ogsa dem som er forskellige fra os selv.

3. Professionel uenighed

Virkeligheden kan se forskellig ud afhaengig af det perspektiv man ser den fra, hvilket kan give grobund for
uenighed, forskellige interesser, meninger om udfordringer og Igsninger. Vi ser uenighed veaere grobund for
udvikling af organisationen - De felles bedste Igsninger findes oftest i et samspil og ved at lade de forskellige
perspektiver mgdes. Vi t@r veere uenige, fordi vi har tillid til hinanden og altid s@ger at satte os ind i og forsta
hinandens perspektiver, mens vi udfordrer dem. Perspektivskifte er ssmmen med dialog vores vigtigste
redskab. Vores dialog er - ogsa i uenigheden - praeget af ordentlighed og nysgerrighed og altid med fokus pa
bolden og den faelles gode I@gsning.

4. Proaktiv og langsynet

Vi er ambitigse og spger at vaere pa forkant. Vi vil skabe mest mulig veerdi for borgerne og organisationen nu
og her - men ikke mindst pa den lange bane. Det kraever omtanke, mod og det lange og brede lys nar vi skal
treeffe svaere og kloge beslutninger. Vi prioriterer at fa det bedste beslutningsgrundlag og at skynde os
langsomt, sa der er plads til den rigtige "fortanke” nar det er ngdvendigt. Vi prioriterer “eftertanke” for at
blive klogere og laere at det vi har vaeret igennem og for at veere kunne proaktive og ggre tingene endnu
bedre fremadrettet. Ikke mindst prioriterer vi “faellestanke” fordi vi er et hold og er bedst nar vi ggr tingene
sammen.



