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Venstre, Socialdemokratiet og Liberal Alliance indgar et sam-
arbejde, der bygger pa dialog, ordentlighed og feelles ansvar.

Aftalen seetter retning for et stabilt og ambitigst byradsarbej-
de, hvor lgsninger udvikles i feellesskab, og hvor reformer og
forandringer handteres med blik for bade drift og udvikling.

| lyset heraf gnsker parterne ogsa, at der skal udarbejdes et
nyt byradsgrundlag for denne byradsperiode i fgrste halvar
af 2026 i forleengelse af de gode erfaringer fra byradsgrund-
laget i de forudgaende perioder. Herudover skal der pa
fgrstkommende budgetseminar afsaettes midler til en
fornyet byradsgrundlagspulje.



OKONOMI- OG PERSONALEUDVALGET

Der udarbejdes en flerarig plan for brugen af §17 stk.
4-udvalg:

> 2026: Sundhedsreformen
> 2027: Erhvervsvenlighed
> 2028 og 2029: Temaer aftales i feellesskab

Gennemgang af de centrale understgttende
funktioner for at sikre tidssvarende og effektiv drift,
herunder mulige justeringer i retning af mere hen-
sigtsmaessig centralisering eller decentralisering.

PLAN- OG UDVIKLINGSUDVALGET

Skarpt fokus pa lokalt skabte regler og unedigt bu-
reaukrati. Nar en ungdvendig regel bliver opdaget,
skal den fjernes og erstattes med en mere tillidsba-
seret tilgang.

Arbejdsmilje og trivsel er en bunden opgave i
perioden, med fokus pa at reducere sygefravaer og
fastholde dygtige medarbejdere.

Udvalget har et feelles ansvar for langsigtet gkono-
mistyring, der sikrer stabil drift og udviklingsmulig-
heder.

Udviklingspotentialet i hele kommunen — fra kyst til
hede — skal realiseres med udgangspunkt i lokale
styrker.

Taskforce By og Land fungerer som central motor

for udvikling, bosaetning og foreningsliv og skal
sikre én tydelig indgang til kommunen.

TEKNIK- OG MILIOUDVALGET

Udviklingsradene gentaenkes, sa de matcher frem-
tidens opgaver og far et klarere mandat samt et
arshjul med lokale demokratiskabende aktiviteter.

Beredskab prioriteres, og information om samlings-
steder, beskyttelsesrum m.m. skal veere let tilgeen-
gelig. Planerne koordineres med politi, forsvar og
andre aktgrer og gves lgbende.

Muligheder for solceller pa kommunale bygning-
er undersages, hvor det er drifts- og klimatisk
fordelagtigt.

Vedvarende energianlaeg pa arealer i kommunen
planleegges med hensyn til klima, naboer og
landskab. Kommunen er aben for sektorkobling
og kombiparker, hvor energi, natur og rekreation
teenkes sammen.

Udviklingsprocesser skal baseres pa ordentlig-
hed, tidlig dialog og gennemsigtighed. Kom-
munens Code of Conduct udvides og tilpasses
i 2026 med konkrete, handlingsorienterede
principper.

Der udarbejdes retningslinjer i form af et nyt ad-
ministrationsgrundlag for grgn pulje for kompen-
sation og hensyn til lokalsamfund, sa udvikling
sker pa en fair og balanceret made.

Ved udtagning af lavbundsjorde prioriteres sam-
menhaengende natur og samarbejde med natur-
fonde. Nye naturomrader udvikles til rekreative
formal og biodiversitet, hvor det er relevant.

Rent grundvand, grundvandsbeskyttelse og kli-
matilpasning er centrale pejlemaerker, herunder
indsats mod oversvommelser og regnvejrsrelate-
rede skader.



ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

De historiske forsvarsinvesteringer i Varde og Esbjerg
skal omseettes til arbejdspladser, uddannelsestilbud og
bosaetning. Kommunerne samarbejder strategisk om
at tiltreekke virksomheder, kompetencer og familier.

Der tages initiativ til en faelles plan mellem Forsvaret,
erhvervsliv og uddannelsesaktgrer om udvikling af et re-
gionalt gkosystem for forsvarsrelaterede kompetencer.

Forvaltningen udarbejder en vaekststrategi frem mod
2035, med fokus pa tiltraekning af nye virksomhedsty-
per og jobfunktioner — saerligt grenne virksomheder.

Der arbejdes malrettet med at skabe uddannelser
der opfylder virksomhedernes behov.

Der arbejdes bredt med at etablere den lokale EPX i
Varde kommune

Malszetning: Varde skal veere Sydjyllands mest erhvervs-
venlige kommune med Top 10-placering i DI's maling.

| 2026 gennemfores en analyse af erhvervsservice
og ProVarde, som danner grundlag for en ny krav-
specifikation. ProVarde skal teettere pa kommunen
og fungere som “one stop shop”.

Samarbejdet med relevante aktorer som Business
Esbjerg styrkes. Sagsbehandling og vejledning skal
vaere mere stremlinet, med ambition om markant
forbedret erhvervsservice.

Arbejdsmarkedet skal understattes af en faglig og
lokalt forankret beskaeftigelsesindsats.

Nar der skabes nye arbejdspladser, styrkes kommu-
nens markedsfering for at tiltraekke tilflyttere.

Turismeindsatsen bygger pa kvalitet, kulturturisme
og indlandsturisme med fokus pa lokal gevinst og
hojere forbrug pr. gaest. Private aktgrer opfordres til at
etablere autocamperpladser og nye oplevelsestilbud.

KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET

Frivillighed og kultur er fundament for det gode liv
i Varde Kommune; frivillighedsfesten fastholdes.

Malet er at blive Danmarks bedste frilufts- og for-
eningskommune, bl.a. via statte til lokale feelles-
skaber og feerre administrative processer.

DGl's frivillighedsmodel tilbydes til alle byer med
overbygningsskoler, og frivillighed som valgfag
droftes lokalt.

Kommunen tilbyder udviklingsforlgb for foreninger,
sa engagement, ledelse og kompetencer styrkes.

Kultur og fritid skal veere synligt i hele kommunen —
fra professionelle scener til lokale madesteder.

Lokale haller og faciliteter taenkes ind i sundhedsop-
gaver, fx forebyggelse og genoptraening, i takt med
sundhedsreformen.

Initiativer for borgere, der ikke trives i almindelige
feellesskaber, styrkes. Kommunen skal favne alle
typer feellesskaber.

Kulturtilbud i Varde By udvikles videre i samarbejde
med Varde Museerne.

SOCIAL- OG SENIORUDVALGET

/ldreboligmassen skal udvikles med moderne
boformer og seniorfeellesskaber. Analysen, der alle-
rede er igangsat, danner grundlag for den endelige
model.

Plejecentre skal udvikles til attraktive steder at veelge
til — med fokus pa atmosfeere, hjemlighed og hver-
dagskvalitet.

Kommunen vil udnytte nye muligheder i den naere
sundhed, herunder teknologi og lokale faciliteter til
forebyggelse og genoptraening.

Tidlig indsats i psykiatrien prioriteres, sa borgere far
hjeelp i tide.

Flere fagligheder taenkes pa tvaers af social- og
ldreomradet, hvor det giver bedre kvalitet.

Kommunen skal vaere klar til at l@fte sundhedsrefor-
men i teet samarbejde med region og praktiserende
leeger.

Seniorer skal ses som en aktiv ressource i lokalsam-
fundet.



BORN- OG FAMILIEUDVALGET

Udvalget arbejder for trivsel, steerke feellesskaber og  Barn med behov for seerlig stotte skal som ud-

mindre ensomhed blandt bagrn og unge. gangspunkt hjeelpes i neeromradet.
Tidlig indsats prioriteres, herunder styrkelse af PPR, Oplandsskolernes potentialer for inklusion afs@ges.
AKT, familiehuset og almenomradet for at mindske
skoleveegring. Specialskoleomradet relanceres:
Skolebestyrelserne understottes i at udvikle skoler- > Nyplani2026
nes faglige profiler — fx ordblindhed, idreet, natur, > Implementering i valgperioden
kunst eller teknologi. > Sct. Jacobi fastholdes til de mest udfordrede
elever

Profilskoler skal skabe steerke faglige miljger, der > Indsatser forankres i Specialskolens kompeten-
@ger motivationen — iseer i udskolingen. cecenter

> Udviklingen sker i teet dialog med forzeldre
Dansk og matematik styrkes gennem mere anven- og feellesbestyrelse

delsesorienteret undervisning.



