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Veekststrategi 2035: Feelles om en steerkere fremtid

(arbejdstitel)

1. Hvorfor en veekststrategi 20357

Verden forandrer sig hurtigt. Geopolitiske spaendinger, teknologiske gennembrud, den grgnne
omstilling, ggede krav til forsyningssikkerhed og den demografiske udvikling pavirker vilkarene
for veekst og erhvervsudvikling.

De store forandringer globalt og nationalt betyder, at hvor vaekst tidligere i hgj grad blev skabt
gennem gode, generelle rammevilkar, handler vaekst i dag om at omsaette globale
udviklingstendenser til konkrete lokale muligheder.

De globale udviklingstendenser peger samlet pd, at vaekst i stigende grad skabes dér, hvor
lokale styrker matcher fremtidens behov. Derfor skal Varde Kommune aktivt omsaette globale
udviklingstendenser til lokale muligheder gennem steerke partnerskaber og fokus pa de
omrader, hvor kommunen har seerlige forudsaetninger for at skabe vaerdi, arbejdspladser og
investeringer.

Det betyder, at Varde Kommune star over for nye muligheder, men ogsa stigende konkurrence
om arbejdskraft, virksomheder, investeringer og boszetning. Samtidig sendrer de globale og
nationale rammevilkar sig sa hastigt, at vaekst i stigende grad skal skabes dér, hvor lokale
styrker matcher fremtidens behov.

For Varde Kommune er vaekst ikke et mal i sig selv. Vaekst er en forudsaetning for attraktive
lokalsamfund, gkonomisk handlekraft og fortsat velfserd. Nar virksomheder investerer,
arbejdspladser skabes, og flere veelger at arbejde og bo i kommunen, styrkes grundlaget for
udvikling i hele Varde Kommune.

Derfor er der behov for en falles retning. Veekststrategi 2035 skal samle virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, organisationer og offentlige aktgrer om faelles ambitioner og
prioritering. Malet er at styrke Varde Kommunes position i konkurrencen om fremtidens
investeringer, virksomheder og arbejdskraft.

Samtidig gger den grgnne omstilling og nye behov inden for erhverv, energi, natur,
infrastruktur og landbrug behovet for at prioritere arealer og omstille dem til nye formal eller
flere formal samtidig. Vaekststrategien skal derfor ses i teet sammenhaeng med Varde
Kommunes planstrategi, arbejdet med den grgnne trepart og klimahandlingsplanen. Det skal
sikre, at den fysiske planleegning understgtter den gnskede erhvervsudvikling og vaekst, og
samtidig tager hgjde for klima- og naturhensyn. Strategien skal understgtte Varde Kommunes
klimamal.

Veaekststrategien vil blive omsat til konkrete handlinger handlingsplaner, som prioriterer
indsatser inden for hvert vaekstspor og hver veekstdrivere. Handlingsplanerne vil bygge videre
pa eksisterende strategier, hvor der er et solidt grundlag, og de vil igangsaette nye indsatser,
hvor der er behov.

Derudover vil det kommende §17, stk. 4-udvalg, som nedseettes pr. 1. januar 2027, bidrage
med anbefalinger til, hvordan vaekststrategien omszettes til konkrete og veerdiskabende
handlinger til gavn for borgerne, virksomhederne og lokalsamfundene.



2 . Varde Kommunes styrkepositioner

Varde Kommune har en reekke saerlige styrkepositioner, som kan danne fundament for vaekst
frem mod 2035. Styrkerne bygger p& kommunens erhvervsliv, geografiske placering,
naturmaessige kvaliteter og de kompetencer, der allerede findes i omradet.

2.1 En kommune med plads til vaekst

Varde Kommune rummer attraktive rammer for bade virksomheder og borgere. Med sin
placering pa den jyske vestkyst, store natur- og kystomrader, staerke lokalsamfund og gode
transportforbindelser tilbyder kommunen bade hgj livskvalitet og gode muligheder for
erhvervsudvikling. Samtidig giver de fysiske arealer plads til nye investeringer inden for
erhverv, grgn energi og infrastruktur.

2.2 Staerke erhvervsklynger og kompetencer

Varde Kommunes vaekststrategi bygger pa en reekke styrkepositioner, hvor der allerede findes
staerke virksomheder, kompetencer og udviklingsmuligheder med potentiale for yderligere
veekst.

Energi og grgn omstilling

Varde Kommune har gode forudsaetninger for at understgtte udviklingen af
energiprojekter, grgn omstilling af erhvervslivet, forsyningsinfrastruktur og nye lgsninger
inden for ressourceudnyttelse, arealsynergier og sektorkobling.

Fgdevarer og biogkonomiske Igsninger

Fgdevarer, landbrug og biogkonomiske Igsninger udggr en vigtig del af kommunens
erhvervsprofil. Det abner nye muligheder for baeredygtig vaekst, samarbejder og
produktion. Den grgnne og teknologiske omstilling skaber samtidig muligheder for
innovation, nye produkter og anvendelser, samt gget veerdiskabelse i hele veerdikaden.

Turisme og oplevelsesgkonomi

Vesterhavet, naturen og de steerke turistdestinationer ggr Varde Kommune til én af
Danmarks vaesentligste turistkommuner. Seerligt heldrsturisme, outdoor-oplevelser og
baeredygtig turisme rummer et betydeligt vaekstpotentiale.

Forsvar og sikkerhed

Som en af Danmarks vigtigste garnisonskommuner har Varde en unik position inden for
forsvar og sikkerhed. Tilstedevzerelsen af tre garnisoner, Danmarks stgrste skyde- og
gvelsesterraen og staerk infrastruktur giver gode muligheder for nye investeringer,
arbejdspladser, bosaetning og innovation.

2.3 Mulighederne frem mod 2035

Varde Kommunes styrkepositioner giver et steerkt udgangspunkt for at skabe vaekst og
udvikling frem mod 2035. Potentialet skal omsaettes til konkrete resultater gennem malrettede
investeringer, innovation og stzerke partnerskaber mellem virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og offentlige aktgrer — understgttet af en ambitigs planstrategi.



3. Vores vision for 2035

Varde Kommune er én af Danmarks fgrende vaekstkommuner uden for de stgrste byer, hvor
grgn omstilling, staerke virksomheder og attraktive hverdagsliv skaber baeredygtig vaekst,
arbejdspladser og nye muligheder for borgere og erhvervsliv.

For at vurdere, om Vaekststrategi 2035 realiserer visionen om at ggre Varde Kommune til én af
Danmarks fgrende vaekstkommuner uden for de stgrste byer, opstilles tre visionsmal. De
angiver, hvad Varde Kommune gerne vil opna i 2035.

1. Erhvervsvenlighed

Varde Kommune er blandt Danmarks mest erhvervsvenlige kommuner og er kendt for en
professionel, effektiv og Igsningsorienteret virksomhedsbetjening.

M8lsaetning 2035

e Varde Kommune er blandt den bedste fijerdedel af landets kommuner i DI's maling af
lokal erhvervsvenlighed.

2. Arbejdspladser

Varde Kommune oplever staerk erhvervsvaekst og tiltraekker baeredygtige investeringer, der
skaber nye arbejdspladser i hele kommunen.

M8lsaetning 2035
e XX.XXX arbejdspladser i Varde Kommune.
3. Bosaetning

Varde Kommune tiltraekker og tilknytter flere borgere gennem levende lokalsamfund, gode
jobmuligheder og attraktive hverdagsliv.

M8lsaetning 2035

e XX.XxXborgere i den erhvervsaktive alder



4. Strategikort 2035

Strategikortet samler Veekststrategi 2035 i én feelles model. Det viser vejen fra Varde
Kommunes styrkepositioner og strategiske indsatser til de resultater, der skal realisere visionen
om at blive Danmarks fgrende vaekstkommune uden for de stgrste byer.

Vaekstspor
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5 Veekstspor
5.1 Et steerkt lokalt erhvervsliv
Ambition 2035

Varde Kommune er blandt Danmarks mest attraktive steder at drive og udvikle virksomhed. Et
staerkt samspil mellem virksomheder, kommune og uddannelsesmiljger skaber vakst,
innovation og investeringer. Lokale virksomheder er drivkraften bag nye arbejdspladser,
bosaetning og lokal vaerdiskabelse.

Varde Kommunes styrkeposition

Varde Kommune har et bredt og robust erhvervsliv med staerke sma og mellemstore
virksomheder, entreprengrand og teette erhvervsnetvaerk. Kommunen rader over attraktive
erhvervsarealer og staerke lokale samarbejder, som giver gode forudsaetninger for vaekst og
udvikling.

Det vil vi opna:

e Varde er blandt Danmarks mest erhvervsvenlige kommuner.

Flere virksomheder vaekster, investerer og skaber arbejdspladser.

Flere iveerksaettere udvikler virksomheder med baeredygtigt vaekstpotentiale.

Lokale virksomheder styrker deres position i nye vaerdikeeder og markeder.

e Erhvervslivet bidrager til gget bosaetning og lokal vaerdiskabelse.



5.2 Forsvar
Ambition 2035

Varde Kommune er Danmarks fgrende garnisonskommune og et centralt knudepunkt for
forsvar, sikkerhed og vaertsnationsstgtte. Samspillet mellem Forsvaret, virksomheder,
uddannelser og lokalsamfund skaber vaekst, innovation og nye arbejdspladser. Forsvarets
udvikling bidrager til et steerkere erhvervsliv, gget bosaetning og en robust samfundsudvikling.

Varde Kommunes styrkeposition

Varde Kommune er en af Danmarks vigtigste garnisonskommuner med unikke faciliteter,
staerke relationer til Forsvaret og et taet samspil mellem kommune, erhvervsliv og
lokalsamfund. Positionen giver saerlige muligheder for at tiltreekke investeringer, virksomheder,
arbejdskraft og nye samarbejder inden for forsvar og sikkerhed.

Det vil vi opna:
e Varde styrker sin position som Danmarks fgrende garnisonskommune.
e Forsvarets vaekst omsaettes til gget bosaetning, beskeeftigelse og lokal veerdiskabelse.
e Sydvestjylland udvikles som landets fgrende vaertsnationsomrade.
e Flere lokale virksomheder bliver en del af de forsvarsrelaterede veerdikaeder.

e Forsvar, erhvervsliv og uddannelsesmiljger skaber nye lgsninger, kompetencer og
. . . . . o
innovation og tiltraekker nye virksomheder inden for forsvarsrelaterede omrader.



5.3 Fgdevarer
Ambition 2035

Varde Kommune er blandt Nordens mest innovative fgdevare- og bioressourceomrader, hvor
landbrug, fgdevarevirksomheder og grgn teknologi skaber vaekst og nye Igsninger. Den grgnne
omstilling og nye mader at udnytte arealerne pd omsaettes til vaerdiskabelse gennem staerke
veerdikaeder, biogkonomiske lgsninger og baeredygtig produktion. Varde er kendt for at udvikle
fremtidens fgdevarer og biogkonomi.

Varde Kommunes styrkeposition

Varde Kommune har et stzerkt landbrug, betydelige feadevarevirksomheder og store
bioressourcer. Kombinationen af fgdevareproduktion, grgn omstilling og adgang til biomasse
skaber et unikt grundlag for udvikling af biogkonomiske Igsninger, cirkuleere vaerdikseder og
nye grgnne erhverv.

Det vil vi opna:
e Varde styrker sin position som fgrende fgdevare- og bioressourcekommune.

e Landbrugets grgnne omstilling og sendret arealudnyttelse skaber nye
forretningsmuligheder og investeringer.

e Flere biobaserede Igsninger samt innovative fgdevarelgsninger udvikles, demonstreres
og kommercialiseres.

e Steerkere samarbejder mellem landbrug, virksomheder og vidensmiljger.

e (Jget lokal vaerdiskabelse, eksport og beskaeftigelse.



5.4 Turisme
Ambition 2035

Varde Kommune er en drivende kraft i udviklingen af Vestkysten som en af Nordeuropas mest
attraktive kyst- og naturdestinationer. Stzerke feriesteder, kulturturisme, stedbundne
oplevelser og innovative turismetilbud tiltreekker geester hele 8ret. Rekreative forbindelser
leder gaesterne langs kysten og ind i landet, hvor nye naturoplevelser og naturnzere
overnatningstilbud skaber grobund for indlandsturisme. Turismen er en drivkraft for
bzeredygtig, lokal udvikling.

Varde Kommunes styrkeposition

Vesterhav, Vadehav som verdensarv og kystnatur har en staerk tiltraekningskraft.
Kulturoplevelser i verdensklasse, et steerkt turismeerhverv og attraktive feriesteder er
grundlag for hgj veerdiskabelse, lokal udvikling og arbejdspladser aret rundt.

Det vil vi opna:
e Vestkysten styrkes som en fgrende heldrsdestination i Nordeuropa.

e Turismen bidragerfortsat til veerdiskabelse, omsaetning og beskazeftigelse i mange
lokalsamfund.

e Varde Kommune er kendt for hgj gaestetilfredshed og lokal opbakning til turismen.
e Kyst og indland udvikles som komplementerende oplevelseslandskab.

e Turisme styrker innovation og erhvervsudvikling pa tvaers af kommunens gvrige
styrkepositioner.



5.5 Grgn omstilling og sektorkobling

Ambition 2035

Varde Kommune er en serigs drivkraft for sektorkobling og energisymbioser. Med afsaet i staerk
energiinfrastruktur, bioressourcer og erhvervssamarbejder omsaettes den grgnne omstilling til
baeredygtig veekst, innovation og nye arbejdspladser.

Varde Kommunes styrkeposition

Varde Kommune har en unik position med Nybro som centralt knudepunkt for
energiinfrastruktur og for at energi fra Nordsgen i land. Sammen med store arealer, et staerkt
landbrug, adgang til bioressourcer og det taette samspil med Esbjerg giver det saerlige
muligheder for sektorkobling, CO2-handtering og nye grgnne erhverv.

Det vil vi opna:

Varde Kommune udvikles til et nationalt fyrtarn for sektorkobling og energisymbioser.

Nybro positioneres som et centralt knudepunkt i fremtidens energisystem med afsaet i
generationsansvaret.

Grgn omstilling skaber flere virksomheder, arbejdspladser, investeringer og gget
bosaetning.

Lokale energi- og ressourcekredslgb udnyttes bedre gennem cirkulaere vaerdikaeder.

Varde Kommune bliver et attraktivt demonstrationsomrade for ny energiteknologi.
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6. De tvaergadende vaekstdrivere

Vaekst skabes ikke alene gennem staerke erhvervsmaessige styrkepositioner. Skal Varde
Kommune realisere ambitionerne i veekstsporene, kreever det malrettede indsatser. De
tvaergdende vaekstdrivere er de fzlles Igftestaenger, som er ngdvendige forudsaetninger for at
understgtte udviklingen pa tvaers af alle vaekstspor.

6.1 Innovative og kommercielle partnerskaber
Ambition 2035

Varde Kommune er kendt for at omsaette partnerskaber til veekst. Virksomheder,
vidensinstitutioner samt private og offentlige aktgrer udvikler sammen nye Igsninger, tiltraekker
investeringer og arbejdspladser. Samarbejde pa tvaers af sektorer ggr Varde Kommune til et
foretrukket sted for innovation og erhvervsudvikling.

Hvorfor er denne driver vigtige?

De stgrste vaekstmuligheder opstar sjaeldent alene. Partnerskaber styrker innovation,
tiltreekker investeringer og skaber adgang til viden, kompetencer og nye markeder. Derfor er
samarbejde og partnerskaber en afggrende drivkraft for udviklingen af alle vaekstspor.

Det vil vi opna:
e Flere virksomheder indgar i strategiske partnerskaber.

e Flere samarbejder med videncentre og universiteter om grgnne energi og erhvervs-
pilot-, demonstrations- og udviklingsprojekter.

e Tiltraekke ekstern finansiering til perspektivrige udviklingsprojekter.
e Flere investeringer tiltreekkes til kommunen.

e Flere samarbejder etableres pa tveers af veekstsporene.
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6.2 En samlet virksomhedsadgang
Ambition 2035

Varde Kommune er blandt Danmarks mest erhvervsvenlige kommuner. Virksomheder oplever
en enkel, hurtig og professionel adgang til kommunen, hvor muligheder omseaettes til handling.
Service, samarbejde og Igsningskraft ggr Varde til et attraktivt sted at investere og skabe
vaekst.

Hvorfor er denne driver vigtig?

Virksomhedernes oplevelse af kommunen har stor betydning for investeringer, arbejdspladser
og lokal udvikling. En sammenhaengende virksomhedsservice styrker bade vaekstmulighederne
for eksisterende virksomheder og tiltreekningen af nye virksomheder.

Det vil vi opna:
e Virksomhederne oplever hgj tilfredshed med erhvervsservicen.
e God sammenhangende erhvervsservice.
e Flere virksomheder benytter kommunens erhvervsservice.
e Flere investeringer og virksomhedsetableringer realiseres.

e Varde styrker sin position blandt Danmarks mest erhvervsvenlige kommuner.
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6.3 Partnerskaber for kvalificeret arbejdskraft og malrettet boszetning

Varde Kommune er kendt som en attraktiv kommune at arbejde, leve og boseette sig i.
Sammen med lokale virksomheder og lokalsamfund arbejdes der for at tiltraekke, udvikle og

tilknytte den arbejdskraft som virksomhederne har brug for. Med en helhedsorienteret indsats,

der kobler job, bolig, uddannelse og fritidsliv, skabes der gode rammer for, at mennesker
veelger at arbejde her, flytte til og sla redder i Varde Kommune.

Hvorfor er denne driver vigtig?

Varde Kommune stdr over for bade demografiske udfordringer og stigende konkurrence om
kvalificeret arbejdskraft. For fortsat at sikre vaekst og velfeerd skal vi styrke bade
arbejdsstyrken og befolkningsudviklingen.

Det vil vi opna:

Flere virksomheder oplever adgang til den arbejdskraft og de kompetencer, de har
behov for.

Den samlede arbejdsstyrke vokser, flere borgere i beskaeftigelse og feerre borgere pa
offentlig forsgrgelse.

Flere nationale og internationale medarbejdere og familier veelger at bosaette sig i
Varde Kommune.

Flere borgere oplever at vaere en aktiv del af det lokalsamfund, de bor i.

Flere borgere veelger over tid at blive boende i Varde Kommune.
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6.4 Attraktive uddannelsesmiljger

Ambition 2035

Varde Kommune er kendt for staerke, relevante og attraktive uddannelsesmiljger, hvor
uddannelse, erhvervsliv, forsvar, grgn omstilling og innovation gar hand i hand. Unge og
voksne mgder tydelige uddannelsesveje og staerke faellesskaber med gode muligheder for job
og karriere. Uddannelse er en drivkraft for baeredygtig vaekst, bosaetning og kvalificeret

arbejdskraft.

Hvorfor er denne driver vigtig?

Adgang til kompetencer er afggrende for virksomhedernes udvikling og vaekst. Attraktive
uddannelsesmiljger styrker bade virksomhedernes rekrutteringsmuligheder, unges og voksnes

uddannelseschancer samt kommunens evne til at tiltraekke og tilknytte borgere.

Det vil vi opna:

Flere uddanner sig, arbejder og bosezetter sig i Varde Kommune.

Flere virksomheder samarbejder med uddannelsesinstitutioner.

Bedre adgang til relevante kursus, uddannelses- og efteruddannelsestilbud.

Uddannelsesniveauet i arbejdsstyrken stiger.

Virksomheder oplever bedre adgang til de kompetencer, de efterspgrger.
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6.5 Strategisk interessevaretagelse og branding

Ambition 2035

Varde Kommune er anerkendt blandt relevante beslutningstagere, alliancepartnere og
virksomheder for sine styrkepositioner inden for erhverv, energi, turisme, fgdevarer og forsvar.
Varde Kommune er et attraktivt valg for virksomheder, investorer og tilflyttere.

Hvorfor er denne driver vigtig?

I en skaerpet konkurrence om investeringer, virksomheder og arbejdskraft er strategisk
synlighed og interessevaretagelse afggrende for vaekst. Kommunen skal aktivt positionere sine
styrkepositioner og muligheder.

Det vil vi opna:

Stgrre national synlighed om Varde Kommunes styrkepositioner hos relevante aktgrer.
Flere investeringer og eksterne samarbejder.

Flere projekter, fondsmidler og eksterne investeringer tiltreekkes.

Flere henvendelser fra investorer, virksomheder og samarbejdspartnere.

Flere samarbejder med videncentre og universiteter om pilot-, demonstrations- og
udviklingsprojekter.
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